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BEVEZETES

Az Uzemszervezés feladata a kozvetlen termelémunkanak,
valamint az Uzem adminisztrativ munkjanak a megszervezése,
A termeldmunka megszervezéséhez viszont nemcsak a kozvetlen
kivitelez6 munka, hanem mindaz az lzemben elvégzendd munka-
folyamat szervezése tartozik, amely az tzem jé tervteljesitése érdeké-
ben sziikséges.

Feladata tovabba, hogy az (zem mindennapi életét allanddan
figyelemmel kisérve, a felmerGl6 nehezségeket a leggazdasagosabb
modszerek alkalmazésaval haritsa el.

A feladatok megkdvetelik, hogy akik zemszervezéssel foglal-
koznak, az lizemszervezés altalanos ismeretei mellett jol ismerjek
az uUzem feladatait, m(ikddését, szervezeti felépitéset, termelési
adottsagait. Ezeknek ismerete nélkil (izemszervezési munkat végezni
egyéltalan nem lehet. Az lzemszervezes a nagylzemi gazdalkodas-
ban nélkilozhetetlen, s ezért minden (zem vezet6jének és minden
brigadvezetének tisztaban kell lennie az Uzemszervezés alapfogal-
maival.

Az erd6gazdasagi Uzem szervezésének a fentiek szerint foglal-
koznia kell az erd6gazdasag multjaval, jelenlegi helyzetével, fel-
adataival, a gazdalkodast végz6 szerv szervezeti felépitésevel és a
kozvetlen munkaszervezés kulonféle kérdeseivel.
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ELSO FEJEZET

AZ ERDOGAZDASAG M ULT JA, JELENE ES
FELADATA

Az erd6gazdasag feladata, hogy a népgazdasagot faanyag-
gal (ipari faval, firészaruval, t(izifaval) lassa el.

Az erddgazdasagot vizsgalva elsGsorban azt kell megallapi-
tani, hogyan felelt meg a multban ennek a feladatnak és
hogyan tolti be jelenleg.

A felszabadulas el6tt a magyar erd6gazdasagban a kapita-
lista gazdasag jellemzd vonésa ervényesult, t. i. a legnagyobb
haszon elérésére irdnyuld torekvés, tekintet nélkal a nép-
gazdasag érdekeire. A népgazdasag ugyanis amellett, hogy
megkivanja az erd6gazdasagtol, hogy faanyaggal ellassa, meg-
kivanja azt is, hogy ez folyamatosan, tartamosan torténjék.

Nem felel meg ennek a feladatnak az erd6gazdasag akkor»
ha csak a faanyagot termeli ki és nem gondoskodik az erd6k
feltjitasarol, az erd6allomany fenntartasarol.

A mult rendszerben az erddbirtokosok a pillanatnyi haszon
elérésére torekedtek, s az erd6t teljesen dncéluan, sok esetben
csak szorakozésaik kielégitésére tartottak fenn. Nagy erd6teri-
leteket alakitottak at pl. vadaszat Urtgye alatt bokros, cserjés
terUletekké. Azért mondjuk, hogy ,vadaszat Urigyell alatt,
mert az erd6gazdéalkodas és a vadaszat rendes kezelési mdd
mellett tokéletesen megfér egymassal, hiszen adottsaguknal
fogva szervesen @sszetartoznak. A maganbirtokosok tehét
akkor, amikor tébbek kozott a vadaszat ,érdekéitd hangoz-
tatva letermelték a faanyagot, utana pedig nem erdésitettek,
hanem hagytdk a terlletet elgyomosodni, bokrosodni, csak
a minden befektetés nélkali haszon elérésére torekedtek ;
rablégazdalkodast folytattak.
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Az elmult rendszer erdébirtokosai legnagyobb részben
rablogazdalkodast folytattak és a legkilonb6zébb jogcimek és
modszerek igénybevételével allandéan fogyasztottak az erdé-
tokét, az erd6alloméanyt.

A népgazdasag érdekei — mint mar elébb ramutattunk —
az erd6gazdasagtél megkovetelik a tartamossagot, s ez a tény
agyszolvan kizarja az egyéni gazdalkodast, mert a meglevd
erd6tdke és a hosszu, 70—80 éves vagasforduld az emberek nagy
részét arra csabitotta, hogy elhanyagoljak az erd6allomany fel-
Ujitdsat, apolasat, mivel munkajuk gylmolcseit agyis csak
unokaik élvezték volna. Ennek a rablégazdalkodast folytat6
egyéni gazdalkodasnak vetett véget a Felszabadulas. S,

A gazdalkodasra jellemz6 volt a birtokviszony-megoszlas
is. Az erdéteriletek 74'%-a magantulajdon volt.

A felszabadulas el6tti és a jelenlegi birtokviszony-megoszlas az
alabbi :

Az erdb6k tulajdonjogi megoszlasa 1938-ban:

p . . kh %
Allami tulajdonu erd6 . . . 100 348 4,8
Kozileti erd®.....coiinnn, 198 772 91
Kozbirtokossagi erdé - - - - 269 525 12,3
Magantulajdonu erdé - - - - 1,610 365 74,0

Osszesen : 2,179 010 100

Az erdo&éterulet megoszlasa 1950-ben:

Allami tulajdont erd6 . . . 1534 204 70,0
Kozségi tulajdona erdd . . . 86 433 39
Kozbirtokossagi erdék 311 860 144
MaganerdOK..........c.co. 223 294 10,3
Egvéb tulajdona erd6k . . . 23 221 14

Osszesen : 2 179 012 100%

A fenti erdéteriilet az orszag egész tertiletének mintegy 12,1 %-a.
Ahhoz, hogy egy orszag fdban onellato legyen, osszterlletének kb.
20—22%-at kell hogy erdd boritsa.

A kimutatasbdl lathatjuk, hogy az erdé6terliletek megoszla-
sanél igen nagy mértékben megndvekedett az allami szektor, de
megnovekedett az 0. n. kdzbirtokossagi erddk terulete is. A fold-
reform kdvetkeztében ugyanis egyes kdzségek, melyek megfelel6
szantéfold tertlettel nem rendelkeztek, erdéterileteket is kap-
tak. Az erd6gazdasagnak az allam kezében levd 6sszefogéasa €s
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iranyitasa jelenleg megnyilvanul abban is, hogy azok a nagy
0sszefliggd nem allami tulajdond erdéteriletek, valamint az
allami erdékkel hataros erdoteriletek, amelyek eddig koézbirto-
kossagé vagy magankézben voltak, a rendszeres erd6gazdalko-
das biztositasa érdekében — a tulajdonjog fenntartasa mel-
lett — allami kezelésbe kertilnek és az erdétulajdonosok az allami
erddgazdasagoktél a végzett erdégazdasagi munkak utan fenn-
marado tiszta jovedelmet kapjak meg az elszamolasok alkal-
maval. Ezzel biztositva van az, hogy minden nagyobb erdo-
terlileten rendszeres és tervszer(i, a nepgazdasag céljait szolgald
erdégazdalkodas folyjék.

Az erbsen kizsarolt és tonkretett magyar erd6gazdaség
tovabbi pusztuldsat az erd6k allami tulajdonba vétele allitotta
meg. Nagyosszeg(i beruhazasokra van és lesz még szikség,
hogy a rablogazdalkodas nyomait el lehessen tintetni. A helyre-
allitas érdekében sziikséges nagytsszegli beruhédzdsokat csak
egy tavolabbi célt — és egyben a dolgozék eérdekét is — szem
elott tartd népgazdasag tud el6teremteni. llyen népgazdasagot
pedig csak a szocializmust épit6 dolgozok &llamhatalma hozhat
létre.

Az 1945—46-0s években a volt tulajdonosok és fatermeld
véallalkozék még nagymértéki kitermelésekkel ,,vettek bucsut"
az erd6gazdasagtol, hogy véglegesen helyet adjanak a szocialista
gazdalkodéas kiepitésének.

A fordulat évével, 1948-al az allami erd6gazdasagokban is
kezdetét vette a tervgazdalkodas. A népgazdasag egészébe beillesz-
ked6 erd@gazdasagi tervet azonban csak 1950-ben készitettek
az allami erd6gazdasagok és ettél kezdédben allandban fejlédve,
termelésiiket és tevekenységiket mind tervszerlibbé téve
muikddnek. Az oOtletszerd termelések, az erd6k legjavanak Ki-
zsarolasa véget ért és az erddégazdasagnak az el6irt tervek szerint
kell dolgoznia.

Fentieket Osszefoglalva, megallapithatjuk, hogy az erd6-
gazdasag feladatai a kovetkezok :

1. A népgazdasagot tervszer(ien és tartamosan faanyaggal
(ipari, kész- és félkészgyartmany, tlzifa stb.) ellatni.

2. A tartamossag altal megkovetelt erdémdivelési munkak el-
latasa mellett Uj erd6telepitésekkel az erdégazdasag teriletét novelni.

Ezeknek a feladatoknak a felszabadulads el6tt az erd6-
gazdasdg az egyeni birtokosok kapzsisdga miatt megfelelni
nem tudott, a felszabadulds utan ezeket a feladatait terv-
szer(ien teljesiti.

6

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkonyvtar 2021. Tamogato: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/91/2021



AZ ERDOGAZDASAG FAFAJ-MEGOSZLASA

A rablégazdalkodas eredményeként igen megromlott az
erd6k fafaj-megoszlasa. El6térbe kertltek a konnyen telepl6,
féleg jol sarjadzo fafajok és sok esetben a nemesebb fafajok
részben a telepités, részben a megfeleld tisztitasi munkak hianya
miatt egyes terUletekrél teljesen Kiszorultak.

A tablazat feltiinteti az erd6gazdasag jelenlegi fafaj-meg-
oszlasat, valamint az elérni kivant aranyt szazalékos meg-
oszlasban.

Fafaj Jelenlegi % Elérni kivant %

TOIGY .o, 28 29
CSer ., A7 12
GYertyan..........inns 1 6
BUKK...oiiii, 8 9
AKAC......nrsssnsii, 18,6 15

Egyéb kemény................. 45 45
Feny6......innns 6,4 16

Lagy lomb............... 55 55
Nemesnyar........... 1 3

Termelésiunket ugy Kkell irdnyitanunk, hogy a kivant
aranyt a legrovidebb id6n belll elérhessuk. A végrehajtando
fafaj cserénél mindig szem el6tt kell tartani, hogy :

1. megfelel§ teriletre megfelel6 fafajt telepitsunk,

2. a népgazdasag szlkségleteit legjobban kielégitd fafajt tele-
pitsunk.

Az orszag ipari faszikségletének legnagyobb részét a feny6-
félék szolgéltatjak, ezért nekink arra kell térekedniink, hogy
a népgazdasagnak ebbdl a fafajbdl a hazai lehetdségek figyelem-
bevételével minél tobbet adjunk.

A fafajcsere végrehajtdsa alkalmaval elsGsorban a csert
kell fenydvel helyettesiteni. A cser igen sok helyen olyan teru-
leten telepedett meg, ahol a kilonb6z6é hazai feny6fafélék igen
j6 novekedést mutatndnak és a csernél 4—5-sz6r nagyobb
ipari faszazalék-kihozatalt nyudjtananak.

A masik fafajunk, amely konnyen telepil és igen elterjedt,
a gyertyan, amelynek ipari fakihozatala ugyan j6, bizonyos cé-
lokra elsérend(, de jelenlegi teruletnagysaga a szikségleteket
tekintve igen nagy.

Vissza kell szoritanunk bizonyos mértékig az akac elterje-
dését is, mégpedig azért, mert sok helyen neki meg nem felel6
talajra telepitették. llyen koériulmények kozott az akac természe-
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tesen csak harmadrend(i faanyagot tud szolgaltatni és fenn-
tartasanak semmi értelme nincs. Azokon a talajokon azonban,
amelyeken a telepitett akac jol megy, a lecserélése nem indokolt,
mert ez a faanyag kilondsen a mezOgazdasagi ipari fasziikséglet
ellatdsa szempontjdbol rendkivil fontos, mivel fiatal koratol
kezdve minden részét a mez6gazdasag ipari fa céljaira fel tudja
hasznalni.

Nagyobb szazalékos valtozas szikséges a nemesnyar-
félék telepitésénél. Ezt a faanyagot a lemezgyartas és a batorlap-
gyartas, valamint a farostlemezgyartas kifejlédése kovetkezté-
ben Ugyszo6lvan korlatlanul fel lehet hasznalni és a bel6le készi-
tett kilonbodz6 kész- és félkészgyartmany nagyban helyettesiti
a fenybanyagot. Az erddgazdasdgok tavlati terveiben mind-
azon helyeken, ahol a nemesnyarfélék termelése a terileti adott-
sdgok kovetkeztében lehetéve valik, el6 kell iranyozni ennek
a hasznos faanyagnak a telepitését.

Azért is fontos a nyarfa telepitése, mert nagy felhasznal-
hatésaga mellett a vagasforduldja rovid és igy a telepités utan
hamar szolgéaltat faanyagot a népgazdasdg részére.

Az Uzem feladata a fafajcserével kapcsolatban az, hogy az
lzemre vonatkoz6 5 éves erdémdivelési tervekben érzékeltesse
és juttassa kifejezésre a fafajcserét és a vagastervezést Ugy ira-
nyitsa, hogy a fafajcsere a legrévidebb idén belul végrehajt-
hat6 legyen. Azokon a helyeken, ahol az Uzemtervek mar ké-
szen vannak, az Uzemtervek gondoskodnak a fafajcsere meg-
felel6 végrehajtasarol.

Kérdések; Az orszag melyik megyéi rendelkeznek a legtébb fenydével?
Hol van a legtobb cser és gyertyan?

Mely 7megyékben a legsziiksegesebb és legsiirgésebb a fafaj-
csere’

A gyorsan nov6 fafajok — els6sorban nyarfélék — hol és.
milyen nagysagu teruleteken telepithet6k?

AZ EVI FAKITERMELES MENNYISEGE

Az erd6gazdasag feladata a faanyag meg- és letermelése.
Ebbél kdvetkezik, hogy egy tervidészakban kitermelésre kertld
famennyiség a legnagyobb kihatdssal van az erd6gazdasag
termel6 tevékenységére. A kitermelés mennyiségének meghatéa-
rozasanal a tartamossag figyelembevételével a lehet6 leg-
nagyobb mennyiség(i faanyagot kell kitermelésre el6irni, még-
pedig azoknal az Uzemeknél, ahol az Uzemterv mar elkészult*:
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az lUzemtervek, egyéb helyeken az erd6gazdasagi szempontok
figyelembevétele alapjan.

Jelenleg még nem keészlltek el az Uzemtervek az orszag
egész erdOterlletére és igy nincsenek pontos felvételi adatok
a”kitermelhet6 faanyagra nézve. Ezért a kitermelés mennyi-
ségét az el6zetes becslések, valamint a népgazdasagi szukséglet
Osszevetése hatarozzak meg.

Az elmult 30 esztendd atlagos évi termelési szamait az
aldbbi tablazat tunteti fel : )

Osszes termelés m3

1921—27. évi atlag 1 450 000
1928—38. ,, 2 930 000
1938—45. , 4 700 000
1946. 5577 186
1947. 3 701 763
1948. 3374 811
1949. 2 327 000
1950. - 3 400 000
1951. 3 000 000
1952. 3 300 000.

Az egy tervid@szakban kitermelhet6 famennyiség megéllapi-
sanak fontossagat megértjik, ha ismerjik az eurdpai faanyag-
helyzetet. Egész Eurdpaban (a Szovjetuniét kivéve) igen nagy
hiany mutatkozik faban. Az 1900-as évek végen az ipari
termelés nagy fellendilésével és a mezOgazdasagi teruletek
novelésével nagymérvl erdépusztitdsok torténtek, melyek csak
a kapitalista termel6k profitéhségét elégitették ki és egyaltalan
nem vették tekintetbe a népgazdasag érdekeit. Nem varhatjuk,
hogy faanyagvonalon a helyzet roévidesen megjavul. Tajékoz-
tatasul kozoljuk az europai allamok 1949. évi termelési adatait.

A téblazatbdl kitlinik, hogy a korulottink levd allamok
a nagy faanyagszikséglet miatt tobbet termelnek a vaghat6
fatbmegnél és igy arra kell szamitani, hogy a faanyagbehozata-
lunk mindig csokkenni fog és mindig nehezebb lesz faanyag-
szUkségletinket import Utjan biztositani.

A Kkapitalista orszagok rablégazdalkodast folytatnak,
mert taltermelésben vannak anélkil, hogy megfelel§ telepités-
sel az erdbadallomany fenntartasardl gondoskodnanak.

A szomszédos, népi demokratikus orszagok viszont egyre
nagyobb mennyiségl faanyagot hasznalnak fel a szocializ-
mus felépitéséhez sziikséges hatalmas létesitményekhez. A ma-
gyar erd6gazdasagoknak mindent el kell kdvetnilk, hogy meg-
felelnessenek a népgazdasdg altal rajuk kirdtt nagy feladat
végrehajtasanak.
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A nagy faanyaghianyra valo6 tekintettel fontos, hogy a ki-
termelt faanyagot a leggazdasagosabban hasznaljuk fel és a fa-
anyagnak azon részeit, mely ipari célra felhasznalhatd, tényle-
gesen ipari favad dolgozzuk fel. A tartamossag biztositasa érde-
kében mint azt mar mondottuk — azokat a teruleteket,
melyekrdl egy tervid6szak folyaman a faanyagot letermeltik,

1. tablazat

Erds- Osszes évi novetlek Atlagos

Orszadg megnevezése  tertlet fatome kat. . evi
1000 kh.  1000m3-ber ioldankent Kitermelés

AUSZEria...i, 4342 8 250 19 7 000
Belgium........... 929' 1 393 15 1219
Bulgaria......... 5 350 5350 1,0 4900
Csehszlovékia . . . 6 936 11 100 16 13 480
Dania......... 603 2 350 39 2 350
Finnorszdg - - - - 35 478 40 800 115 34 500
Franciaorszdg . . . 19 066 28 600 15 31 000
Németorszdg . . . 12 838 26 960 21 63 650
Anglia...... 2 270 1317 0,58 4 580
Gordgorszdg - - - - 863 950 11 1144
frorszdg .o 153 115 075 336
Luxemburg - - - - 135 176 13 203
Hollandia............. 433 650 15 250
Norvégia......o. 9206 11 600 1,26 10 000
Lengyelorszag . . . 11 628 10 000 0,86 10 000
Svédorszdg - - - - 38 833 46 600 12 41 200
SVAjJC.ii 1217 2 800 23 4 100

késedelem nélkil be kell erddsiteni és emellett Uj terliletek erdo-
sitésével az orszag faanyagellatasanak megjavitasat kell el6-
segiteni.
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Az évi fakitermelés mennyiségével kapcsolatban fentiek
alapjan az Uzem feladata :

1. Vagy az uzemtervek, vagy ez erddgazdasdgi szempontok
szem el6tt tartasaval az évi termelési keretszamokra a favagatasi
tervek elkészitése.

2. A kitermelt faanyagbdl az ipar kivanalmainak megfeleld,
lehetd legnagyobb mennyiségli ipari fa termelése.

MUVELESI AGAK

Az erd6gazdasdghoz tartozo tertlet kulonféleképpen hasz-
nosithatd teruletrészeket foglal magaban. Ezeket a kilonféle
terileteket a hasznositasnak megfeleléen movelési &gakba
soroljuk. A kataszteri foldado-nyilvantartas a kdvetkezd mave-
lési agakat kulonbozteti meg: szantofold, kert, rét, szol6,
legel6, erd6, nadas és foldadd ald nem tartozd tertlet.

Az erddgazdasagi szempontbol az erd6terllet meghatarozasa
a legfontosabb, ezért vizsgaljuk meg :

1. milyen tertleteket nevezhetink erd6knek,

2. az erddteriletek milyen méas miuvelési agak rovasara
novelhet6k.

1. Az erdGterilethez soroljuk azokat a terileteket, amelyeken
a fas novényeké a vezetdszerep, s amelyeknek rendeltetése a faanyag-
termelés. Kivételt képeznek itt a szintén erd6jelleggel bird, de nem
fatermelés céljabol fenntartott véderddk.

A fenti meghatarozastol eltér6é faval boritott kisebb terule-
teket facsoportoknak, fapasztadknak, fasoroknak nevezzik.

Az erd6 mind kulsé megjelenésében, mind kezelésében lénye-
gesen eltér a korulotte levé mez6gazdasagi mdvelési agaktol.
A mez6gazdasagi mdvelési agaknal érvényesulé egyéves, sét
féléves termelési eredmények az erd6gazdasadgban nem val6-
sithatok meg. Az erd6gazdasag termelési folyamata sokkal
hosszabb, 40—100 év kdzott valtakozik. Ezen jellegzetességénél
fogva élesen elvalik a mez6gazdasagi termeléstdl és abba szerve-
sen beépiteni nem lehet.

Az erdlteruletet &z Uzemi, illet6leg Uzemmodd, valamint
a hasznélat modja szerint kulénb6zd osztalyokba sorolhatjuk.
_ Uzemi_szempontbdl megkilonboztetiink tartamos és ideiglenes
Uzem( erd6t. Tartamos lUzemU az az erd6, ahol az erd§ fenntartasarol
alland6an gondoskodunk, tehat a kitermelt faanyag helyén a feldjita-
sokat rendszereden elvégezzik. ldeiglenes lizemli az az erdd, amelyet a

kitermelés utan nem U{itu.nk fel és erd6gazdalkodas céljara tovabb mar
nem akarunk fenntartani.
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Az UzemmoOd szempontjabdl megkulonboztetlink szalerd6i
és sarjerddt.

Az akacosok, valamint a cserzikéreg termelése céljabol
hasznositott tolgyesek kivételével a szalerd6 Uzemmddot kell
elényben részesiteni, mert csak ezzel az izemmaodddal biztosit-
hatd a jO, egészséges faallomany.

A kapitalista termelési rendszer kdvetkeztében joval tobb
jelenleg a sarjerd6allomany, mint amennyi helyes kezelés mel-
lett megengedhetd. A jelenlegi megoszlast tekintve, az orszég
erddallomanyanak 35%-a sarjerdd és 65%-a szalerdd. A helyes
arany ebben a tekintetben 20% sarjerdé és 80% szalerdd.

A vagasmod szempontjabdl megkilonbdztetiink tarvigéasos*
feldjitovagasos, szblald és kozéperddt.

2. Az orszag faanyaghelyzetét tekintve nem elég a vagésteru-
letek beerddsitése. Nagy terlleteket kell beerddsiteni ahhoz, hogy az
orszag faanyaghelyzetét megjavitsuk és ezeket a terilleteket csakis
mas muvelési agbol vonhatjuk ki az erdételepités céljaira. Altalanos
felfogas az, hogy azokat a teruleteket, amelyeket a mez6gazdasag
semilyen korulmények kozott nem tud hasznalni, be kell erd6-
siteni. Ez helyes, de nem szabad megfeledkezniink arrol, hogy
ezeken a terlleteken csak fas kultdra lesz, de nem lesz a nép-
gazdasagnak ténylegesen hasznosithat6 erdd. J6 noveésd, jo ipari
fat add erd6allomanyt csak jo talajon lehet nevelni, mert a fas nové-
nyek, éppugy mint az egyéb novenyek, megkivanjak a talajnak
bizonyos mertékld termoképességét.

Tudjuk azt, hogy az erdésultséglinket legalabb 20—22%-ra
kell névelnlink a jelenlegi 12-vel szemben és ez az erd6terulet
nem kerilhet ki sem a rossz szikesekbdl, sem a rossz homoktalaj-
bél, mert az ilyen talajokon telepitett fas kultara csak tobblet-
ként szerepelhet az elébb elmondottak miatt. Az Uj erddk terle-
tét a jelenlegi mezégazdasagi mdvelés alatt &ll6 és mez6gazdasagilag
hasznositott terlletekbél kell biztositani. A terulet biztositasa
szempontjabol legfontosabbak nagy folydvizeink arterlletei»
valamint azok a lecsapolatlan, magas talajviz( teriletek (Han-
sag, Kisbalaton stb.), amelyek a gyorsan novd fafajok telepité-
sére els6rendlen alkalmasak €s a mez6gazdasagi mavelés aldl is
kivonhatok anélkiil, hogy mez6gazdasagi termeléstinknek kiilo-
nosebb megterhelést okozna.

Az Uzem feladata :

1. A sarjerdok miel6bbi letermelése és a helyes arany kialaki-
tdsa a sarjerd6 és szalerd6é kozott.

2. Megfelel6 min6ségli  mez6gazdasdgi mdvelés alatt &llo
terliletek biztositasa az 0 erd6telepitések részére.

3. Az erd6telepités erdekében megfelelé politikai felvilagosito
munka elvégzése falun.
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UZEMAGAK

Az egyes Uzemek termel6 tevékenysége sokféle termeldfo-
lyamatbdl tevédik 6ssze. Ahhoz, hogy a faanyagot le lehessen
aratni, el6bb meg kell azt termelni, a megtermeléshez csemetét
kell el6allitani, magvakat kell begydjteni. A szorosan 6sszetartozo
termelési folyamatokat egy-egy kilon csoportba, Uzemagba foglaljuk
Ossze és a termelés menetet, a tervfeladatokat, valamint a terv telje-
sitését Uzeméagankent elkilonitve tervezzik, illetve vizsgaljuk fell.
llyen lGzemagak a tervezés szempontjabdl a fatermelés, erdémda-
velés, csemetetermelés, a magtermelés, fuvargazdasdg, géptelepek
termelése stb.

Az egyes Uzemégak az Uzem termelési folyamatan belll
nem egyforma fontosak, nem egyforma sullyal szerepelnek.
Megkulonboztetiink :

1. F6lUzemagakat.

2. Tarslizemagakat.

3. Segédizemagakat.

4. Mellékiizemagakat.

A félizemagakhoz soroljuk a fa megtermelésének folyamatat,
tehat az erdGtelepitési, allomanyapolasi munkakat, gyérités,
tisztitas és a fakitermelés munkait.

Tarslizemagaknak nevezziik azokat az izemégakat, amelyek
a félzemag termelését elbsegitik, de anndl kisebb jelentdséglek.
llyenek a magtermelés, csemetetermelés.

Segéduzemagaknak nevezink rpinden olyan Gzeméagat, amely
az Uzem termelési céljainak magvalésitasa érdekében sziikséges.
A segédizemagak mindig fuggvényei a f6lzemégaknak és a
tarstizemagaknak, tehat azok termeléséhez igazodnak. Segéd-
Uzemdgak a fuvargazdasag, vasutizem, géptelep stb.

Mellékiizeméagaknak nevezzik azokat az (izemagakat, ame-
lyek az Uzem termelési sajatossagabol adddnak, de flggetlenek
a f6uzemagtdl. Az erdbgazdasdgban ilyenek a mez6gazdasagi
m(ivelés, kert, sz616, vad, halgazdasag, gyanta, ko, kavics, homok,
agyagtermelés, gomba, szamdca, gyogynovénygydjtés stb. Erd6-
gazdasagainkban a mellékiizemagak kifejlesztésére nem fordita-
nak elég gondot, mert tzemeink vezetdi ugy vélik, hogy a f6-
Uizemégak termelési feladatai mellett nem erdemes foglalkozni
az u. n. melléktermékek termelésével. A mellékiizeméagak
megfeleld kifejlesztésével azonban az egyes Uzemek jovedelmezé-
sége nagymértékben emelhetd, ezért egyaltalan nem lehet elha-
nyagolni. Az erd6gazdasagnak megvan az az adottsaga, hogy a
mellékiizemagak megfelel6 mértékl kifejlesztésével az allando
dolgozok élelmezéséhez szilkséges gabona- és hiusmennyiségen
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kivul az épitkezésekhez sziikséges nyersanyagokat is el6éllitsa
és ezéltal az Uzem minden adottsagat kihasznalja. Az erd6gazda-
ségoknak torekedniuk kell arra, hogy mindazt az anyagszikségletet*
amely a termelés menetének zavartalan biztositasahoz sziikséges,
lehetdleg a mellékiizemégak kifejlesztése segitségével Uzemen belll
el6allitsak.

Kérdések; Hogyan szervezzilk meg egy Uzem melléktermék termelését?

Melyek azok a melléktermeékek, am_ellﬁe,k az Uzem, melyek
azok, amelyek arutermelés szempontjabdl a legfontosabbak?

SZOCIALISTA VALLALATOK

A szocialista véllalatok a gazdélkodasnak az alapszervei;
jlogi onallosaggal rendelkeznek. A szocialista vallalatokat jel-
emzi .

1 Sajat terve van, amely a népgazdasagi terv szerves
része.

2. Jogi személy és mint ilyen, sajat nevében jogokat szerez-
het és kotelezettségeket vallalhat.

3. Elén a vallalati igazgaté all, aki egyéni felel6sség mellett
vezeti és képviseli a véllalatot.

4. A terv végrehajtdsdhoz szikséges eszkozoket (épuletek,
gépek, felszerelések, nyersanyag, készpénz stb.) az allam allandé
hasznalatra atadja a vallalatnak.

Sziikség esetén azonban a\_/éllalatjdei?lenes eszkozoket is hasznal-
hat, amelyek a Magyar Nemzeti Banktol felvett kdlcsonb6l szarmaznak.

A vallalat anyagi eszkozeit és ezek forrasait meghatarozott idépontban
koteles ertékben kimutatni. Ezt a kimutatast mérlegnek nevezzik.

5. A vallalat énall6 elszamolassal m(ikodik és a Magyar
Nemzeti Banknél egyszamléja van.

6. A véllalat minden dolgoz6ja nemcsak kozvetve, hanem
kozvetlenll is érdekelt a terv teljesitésében, illetve tulteljesitésében.

KAPITALISTA VALLALAT — SZOCIALISTA VALLALAT

A kapitalista véllalat termelGeszkdzei magantulajdonban van-
nak és ez alapvetG kilonbség a szocialista vallalattal szemben-
amelynek termelGeszkézei tarsadalmi tulajdont képeznek. EbbGl
a nagy kulonbsegbol mar levonhatjuk a két vallalat jellegzetes-
ségeit is.

A Kkapitalista vallalatnak f6célja a lehetd legnagyobb haszon
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elérése, mégpedig Ugy, hogy a vallalat a tulajdonos részérél minél
kevesebb befektetest igényeljen. A kapitalista vallalat tehat csak
olyan termelvény el6allitasaval foglalkozik, amelyek lehet6vé
teszik a befektetett pénznek egész rovid idén belul valé tobb-
szoros megforgatasat, megsokszorozasat. A kapitalista vallalat
soha nem tartotta szem,el6tt a népgazdasagi érdekeket, mert a
tékés egyéni érdekei azzal nem egyeztethetOk dssze.

A szocialista vallalat szintén a legnagyobb haszon elérésére
torekszik, de munkajat nem az egyéni érdek vezeti, hanem a népgaz-
dasag altalanos érdekei. Feladatait a népgazdasag tervébe beil-
leszkedd tervek hatarozzak meg. A tervek teljesitése mellett a
legnagyobb haszon elérésére kell térekednie, mely legnagyobb
haszon elétését a termelékenység emelésével és az Onkoltség
csOkkentésével érhetjuk el.

ERDOGAZDASAGI VALLALAT ES UZEM

Az erdBgazdasagi vallalatok és tizemek feladata az erdégaz-
dasagi termelés kozvetlen termel6i munkdjanak iranyitasa és
végrehajtasa. A tulajdonképpeni erd@gazdasagi vallalatok az
allami erd6gazdasagok €és a megyei erd6gazdasagi géptelepek.
Ezek az erd6gazdasagi szervek rendelkeznek a vallalatokra
megszabott kovetelmenyekkel. Az erd6gazdasagi Uzemek az
erdGgazdasagok felugyelete alatt miikod6 kisebb —gazdasagi
egysegek, az Uzemegységek. Az erddgazdasdgok jelenlegi szerke-
zeti felépitése a kovetkezd :

Allami Gazdasagok és Erd6k Minisztériuma, ezen belll
Teruleti igazgatdsagok,

Erdégazdasagi egyesulések,

Allami erd6gazdasagok,

Uzemegységek, ezen belll erdészkeruletek.

A szerkezeti felépités azt mutatja, hog?/ a kozvetlen termel6 tGzem
a legfels6bb szervvel, a minisztériummal harom kozbensd szerven
keresztiil tud csak érintkezni. A szervezésnek egyik alaptorvénye, hogy a
vezet6szervek minél kozelebb legyenek a termeléshez s lehet6leg kertil-
juk el a kdzbens6 szervek létesitéset. Minél kevesebb a kdzvetlen termel6
uzem és a Ie?felsc'ibb szerv kozotti [épcs6, annal egyszerlibb az adminisz-
tracio, anndl gyorsabban, jobban lehet intézkedni a termelés érdekében.

Az erd6gazdasagok mellett vallalati jelleg?(el birnak az erdégazda-
sagi géptelepek is, amelyek eg?/-etlgy megyének gépenergiajat fogjak
Ossze és a szikségleteknek megfeleléen iranyitjak.

Az egyes Uzemek és vallalatok szervezésénél figyelemmel kell lenni
arra, hogy a létesitett lizem mennyiben szolgalja a termelés megjavitasat™
mennyiben segiti a f6lzemagat a terv teljesitésében. Az energia mind
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a fuvar, mind a gépi energia az erdégazdasadgok vonalan mindig csak
mellékiizemag lehet és vigyazni kell arra, nehogy a f6lizemag rovéasara
-oncéltan felfejlesszik. igy pl. egy fuvargazdasag szervezése nem helyes
akkor, ha fliggetlenitve van a fuvargazdasagot felhasznal6 tGzemtdl.
Altalanos elv kell legyen, ho?)é minden olyan termel&eszkdz, amelynek,
kihasznalasa eg?/ Uzemen belul biztositva van, vagy ha nincs is biztositva,
de mas Gzemnél nem lehet felhasznalni, szervesen beépitendd a termel6
tzembe. igy pl. nem indokolt egy vasitiizemnek a megyei geptelephez
vald tartozasa, amikor azt a vasutiizemet csak egy gazdasadg tudja Ki-
hasznalni. Ugyanigy nem indokolt a csemetekerti gepeket a géptelep
iranyitasa ala beosztani, mert ez csak felesleges blurokraciat, a munka
rovasara men6 adminisztraciot és feltétlentl rosszabb termelékenységet
vonna maga utan.

SZARKADERNEVELES

Az Uzem fejlédése megkivanja, hogy a szakkaderkép-
zésr6l megfelel6képpen gondoskodas torténjek. Minél képzetteb-
bek az erd6gazdasagi dolgozok, annal jobban tudnak megfelelni
feladataiknak.

A szakkaderképzés harom fajta iskoldban: az 1 éves
szakiskoldban ; a 3 éves erd6gazdasagi technikumokban; a 4
éveskerdc'iipari technikumokban és az Erdémérndki Karon tor-
ténik.

Ezenkivll a minisztérium, az Orszagos Erdészeti Egyesulet
magasszinvonall szakmai tovabbképzdkon nyujt lehet6séget
a dolgozdknak szakmai tudasuk fejlesztésére. Minden dolgozénak
joga, de egyben kotelessége is, hogy allandéan képezze magét,
elsajatitsa az 0j technikai ismereteket, elésegitse a szocializmus
felépitését, a fizikai és szellemi munka kozotti kulonbség foko-
zatos megsziinését.
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MASODIK FEJEZET

TERVGAZDASAGI ALAPISMERETEK

Mi a tervgazdasag?

A tervgazdasag a szocialista tarsadalom gazdasagi rendszere.

Minden nagyaranyu termelés megkoveteli a tervszerinti
vezetést. A gazdasag szocialista rendszerénél a tervszerinti veze-
tés a legmesszebbmend torvényszer(iség és nem nélkilozhet6,
mert a dolgozo nép érdekében folyé hatalmas termelési feladatok
csak egy egységes terv keretén belul valdsithatok meg.

E hatalmas feladatok teljesitése kdzben a tervszer(iség elve
kiterjed a szocialista tarsadalom minden lényeges gazdasagi tevé-
kenységére. Magaban foglalja az egész nemzetgazdasag el6tt allo
feladatokat, Ugy a teimelést, mint a teimelés megvalésitasahoz
sziikséges munkaerdéket, anyag, munkabér stb. felhasznalasokat

A TERVGAZDASAG ELOFELIE1IIEI

A terv a népgazdasag egészét csak akkor tudja atfogni, ha
a termelési eszkozok, vagy legaldbbis azok dontd része a tarsada-
lom tulajdonaban vannak. A tarsadalom egészének sziikségletébdl
kiindulo tervet kotelez6 utasitassa tenni pedig csak az az allam-
hatalom képes, amely az egész tarsadalom, vagy legalabbis a tar-
sadalom tobbségének eérdekeit szolgalja. Ilyen allamhatalom
csak egy van, a dolgozok allamhatalma.

A tervgazdéalkodas eléfeltételei tehat:

1. A dolgozdék allamhatalma,

2. A termelési eszkdzok donté részének tarsadalmi tulajdona.

Mindaddig, amig a két feltétel kozul valamelyik is hianyzik,
tervgazdalkodast folyatatni nem lehet.

2 Erdégazdasagi lizemszervezés 17
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A Szovjetunidban az Oktoberi Forradalom utan ez a két
el6feltétel azonnal megvolt, ezért a Szovjetunidéban az Oktoberi
Forradalom o6ta beszélhetlink tervgazdalkodasrél. Az Oktoberi
Forradalommal az allamhatalom a dolgozék kezébe kerilt és a
termelési eszkdzok dont6 része is tarsadalmi tulajdonna valt.

Nalunk a tervgazdalkodas el6feltételei csak a fordulat évével
valosultak meg, mert akkor kerilt az 4llamhatalom szildrdan a
dolgozdk kezébe és a fordulat évével kerlltek a dontd fontossagu
termelési eszkozok tarsadalmi tulajdonba.

A népgazdasag egészére a Part irdnyitasa mellett készllnek
el tobb évre kitérjedéleg a tavlati tervek (pl. 5 éves terv). A nép-
gazdasagi terv mindig kiemeli azokat a fontos gazdasagi agakat,
dontd lancszemeket, melyek az egész terv kdzéppontjaban alla-
nak, amelyek segitsegével az egész gazdasagi fejlodest elGbbre
lehet vinni. A tavlati tervek hosszabb 1d6re elore megszabjak a fej-
I6dés iranyat.

A tavlati tervek betartasat torvény biztositja, mely mindenkire
egyforman kotelezd. Az erd6gazdasagban ilyen tavlati terv pl. az
5 éves terv mellett a gyorsan novo fafajok telepitésének terve,
melynek segitségével a mult rendszer hatalmas erd6pusztitasait
kivanjuk a lehetd legrévidebb idén belll helyrehozni.

A tavlati tervekhez tartozik tulajdonképpen az erd6érendez6-
segek altal készitett erd6gazdasagi Uzemterv. Az lizemterv az alapja
minden erd6gazdasagi lzemben folyd gazdasagi tevékenységnek.
Az Uzemterv rogziti a jelent és iranyitast ad a jov6 gazdalkoda-
sara.

A tavlati tervek megvalositasa érdekében minden gazdasagi
agnak évrol évre el kell készitenie az egy evre vonatkozd uzemi
részlettervet (nem tzemterv). Az lizemi reszlettervek, mivel a tav-
lati tervek megvalésitasat célozzak, azzal szervesen @ssze-
fuggenek.

A gazdasagi tervek, mind a tavlati tervek, mind az éves-
tervek — mivel kotelez6 erejli toérvényt jelentenek — nem lehet-
nek ,taldlgatasok# hanem utasitdsok, amelyek kotelezd erével
birnak a népgazdasdg minden szetvére.

A népgazdasagi terv el6irdnyozza mind a mez&gazdasaga
mind az ipar és a kozlekedés fejlédését, de magadban foglalja a
kulturalis, szocialis fejlédésre vonatkoz6 ceélkit(izéseket is.
Ebbdl az alapelvbdl kovetkezik az, hogy a népi demokréaciak
tervgazdasagi keretei kiterjednek a gazdaségi élet magangazda-
sagi részére is. Megszabjak a maganszektor fejlédési iranyvonalat®
lehetBségeit.

A terveknek a gazdasagi élet minden agara val6 Kitérjesz-
tése biztositja a terv egységes felépitését.
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AZ UZEMI RESZLETTERV
AZ UZEMI RESZLETTERVEKET KESZITO SZERVEK

Népgazdasagunkon belll a tervgazdalkodast iranyitd szer-
veket két nagy csoportra osztjuk :

1. A tervgazdalkodast egészében iranyité és ellen6rzd
koézponti szervek.

2. A tervgazdalkodast részleteiben iranyitd, végrehajtd és
ellenérzé szervek csoportjara.

1. A tervgazdalkodast egészében iranyitd szervek : a Miniszter-
tanécs, a Népgazdasagi Tanacs €s az Orszagos Tervhivatal.

A Minisztertanacs. Az allami népgazdasagi terv keretein
belul jovahagyja a tavlati es éves népgazdasagi terveket, enge-
délyezi azok modositésait, biztositja vegrehajtasukat és legfelsé
fokon ellen6rzi a tervek teljesitését. Meghatarozza a népgazdasag
egésze szempontjabol legjelentésebb beruhazasokat és dont a
nepgazdasagi terv megvalositasa soran felmertld kérdésekben.

A Népgazdasdgi Tanacs. A Minisztertanacs a népgazdasag
tervszer( iranyitasarol az 1949. évi XVI. te. alapjan szervezett
Népgazdasagi Tanacs utjan gondoskodik.

Az Orszagos Tervhivatal. Az allami népgazdasagi terv kidol-
gozasanak, végrehajtasanak és a tervteljesités ellendrzésének
teend6it a népgazdasag egeszére nézve az Orszagos Tervhivatal
latja el.

2. A tervgazdalkodast részleteiben iranyito, végrehajtd és
ellendrz6 szervek: a minisztériumok, tanacsok, vallalatok (erd6-
gazdasagok, egyesulések).

A minisztériumok biztositjak, hogy a feligyeletik ala tar-
toz6 népgazdasagi vallalatok a népgazdasagi terv alapjan md-
kodjenek. Gondoskodnak a népgazdasagi &dgazat szervezetének
egységes alapelvek szerint torténo felépitéserdl, iranyitasarol, s a
termelésbél eredd szocialista felhalmozasnak a népgazdasag sza-
mara vald biztositasarol.

A tanacsok. A tervezd munkanak a tdmegekhez val6é koze-
lebbvitelében dont6é szerepik van. Munkajukkal kozvetlendl a
lakossagra tédmaszkodnak, biztositjak a dolgozok tevékeny
résztvételét, kezdeményezését és ellen6rzését az allamhatalom
helyi gyakorlasdban és ezaltal a tervek végrehajtasaban.

A tanacsok tervezd munkéja a minisztériumok altal leadott
keretszamokon és a helyi er6forrasok figyelembevételén alapul.
Ezek a keretszdmok azt a célt szolgaljak, hogy a helyi tervezés
az orszagos tervekkel dsszhangban torténjék. igy lehet elkerdini,
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hogy az egyes megyék olyan célokat tlizzenek ki maguk elé,
amelyek nem illeszthet6k be a népgazdasagi tervbe.

Vallalatok (erd6gazdasagok, egyesilések, Uzemek). Ezek a
szorosan vett terv-végrehajto szervek. A tervez6 munkat a valla-
latnal a vallalat tervosztalya, illet6leg tervel6adoi végzik a val-
lalat igazgatojatdl, illetve a vallalat fémérnokétdl kapott irany-
elvek és a fenndllé rendelkezések alapjan. Az erd6gazdasagoknal
az erd6gazdasagok és az Uzemek azok a szervek, amelyek tulaj-
donképpen a terv elkészitd és végrehajto szervei. Az izemeknél a
neépgazdasag tervgazdasagi része mar a dolgozokig lebontva
jelentkezik. Az erddgazdasagi Uizemi részletterveket az erdégazda-
sagok készitik az Uzemek és ezeken keresztlll a dolgozék leg-
messzebbmend bevonasaval. Az elkészitett terveket a megyei
egyesulések osszesitik és az Osszesitett megyei tervet a megyei
tanacs végrehajtobizottsdgahoz terjesztik be.

A népgazdasagi terv megvalositasanak kuilon ellen6rzo
szervei. a Kozponti Statisztikai Hivatal és az Allami Ellen6rz6
Kdzpont.

AZ UZEMI RESZLETTERV KESZITES MODJA

A Part irdnymutatasa alapjan a szakminisztériumok bevo-
nasaval kialakitott és a kormanyzat altal jévahagyott keretszamok
a szakminisztérium (allami gazdasagok es erddk), és a megyei
egyesulésen keresztil jutnak el az egyes erdégazdasagokhoz.
A keretszamok ismeretében kezdetét veszi a tulajdonképpeni
kozvetlen tervezémunka.

Az egyes erd6gazdasagok a keretszamokat Uzemegységekre
bontjak fel. A keretszamok tartalmazzak az elkdvetkez§ évre
vonatkozban a fakitermelési és értékesitési, erdémdvelési és beru-
hazési szamokat. A megadott keretszdmok alapjan elkészitik az
erd6gazdasagok és Uzemegységek a favagatési, erdémdvelési,
csemetetermelési tervet és az 0. n. ,elotervet”. Az eldterv megel6zi
az Uzemi részlettervet. Lényegében nem tér el attdl, de joval
kisebb terjedelemben, 6sszevontabban targyalja, f6leg mennyi-
segi adatokkal, a kovetkezd évi tervfeladatokat. Az el6tervek
tikrozik vissza a dolgozéknak a kiadott keretszamokkal kapcso-
latos allasfoglalasat. Az el6tervek elkészitése altaldban'szeptem-
berben veszi kezdetét és december kdzepéig a tervhivatal és a
korméanyzat altal j6vahagyast nyernek. A jovahagyott el6tervek
szamadatain épul fel az Uzemi részletterv, amelynek tervezése a
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tervévet megel6z6 év decemberében veszi kezdetét és januar
végen, februar kézepén fejez6dik be.

Az elBtervekben az erdégazdasagoknak joga és kotelessége,
hogy a kapott keretszdmokat tulteljesitsék és igy mintegy
Lellentervvek' a termelés mennyiségét és min6ségét a megadott
hatarokon belul fokozzak.

Az Uzemi részlettervek készitésénél az aldbbi szempontokat
kell figyelembe venni :

1. a dontd lancszem elve,

2. a haladd normak elve,

3. a partszeriiség elve,

4, a témegek bevonasa a tervezéshe.

A szocialista tervezés f6 elve, hogy minden gazdasagi
4g munkajaban végig kell huzodnia azon vezérfonalnak,
mely kore az illetd gazdasagi ag tobbi munkaja cso-
portosul. Az erd6gazdasagnal a dont§ lancszem, a f6
vezérfonal a népgazdasag részére rendelkezésre bocsathatd
faanyag mennyisége, ezen belll pedig az ipari fa mennyisége.
A tervezésnél tehat a donté szempont az kell legyen, hogy a
megadott fakitermelési keretszamokon beltl minél tobb faanyagot
bocsassanak az erd6gazdasagok a népgazdasag rendelkezésére
(termelési apadék csokkentése), minél tobb ipari fat allitsanak elé
a munka jobb megszervezése altal, minél kisebb zardkészletek ma-
radjanak a tervév befejezésekor az Uizemegységeknél és erd6gazda-
sagoknal. Az Gzemegységeknek ugy kell munkajukat irdnyita-
niok, ugy kell a fakitermelést és szallitdst megszervezniik, hogy
a dontd lancszem elve maradéktalanul érvényesithet6 legyen.

A haladé normak elve. A terveknek nem a dolgozék atlag-
teljesitményén alapulé kozép- vagy éatlagnormakra, hanem a
halad6 kozépnormékra kell tamaszkodniok. Az atlagnormak
haladast nem mutatnak, mert csak az eddig elért eredmények-
nek atlagolasabdl jonnek létre.

A haladd kozépnormék tekintetbe veszik az élenjard dol-
gozok és vallalatok eredményeit és az alland6an fejléd6 technika-
val elérhetd eredményeket. A haladé kdzépnormak tehat maga-
sabbak az atlagnormaknal, de alacsonyabbak a legjobb dolgozdk
teljesitményénél.

Ha pl. egy erd6gazdasagban a fakitermelés atlagteljesit-
ménye 2 m3/nap, a legjobb dolgozok viszont 2,5 m3-es teljesit-
ményt érnek el, akkor a haladd kézépnorma 2,3 m3/nap koril
van. A haladé k6zépnorma a szocialista bérezés alapja. Az egyes
gazdasagi agak darabbérezése mindig a haladé kozépnorman
alapszik. Ezaltal megvalosithatd a szocialista elosztas elve :
»Mindenkitdl képessége szerint, mindenkinek munkaja utan.”
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A partszer(iség elve. A népgazdasdg tervezésében kotelez
a partszer(iség elve, amely abbdl all, hogy a népgazdasag
tervezése a Magyar Dolgozok Partja iranyitasa mellett torténik.
A gazdasagi tervek a Part irdnyvonalanak megtestesit6i és
politikajanak kifejez6i. A termelés szerveinek 0Osszetétele meg
kell hogy er6sitse a gazdasagi tervek marxista-leninista jellegét.
A népgazdasagi tervezés partszerliségének elve nem zarja ki, sot
megkoveteli a tervek kidolgozasaban a néphez hd, partonkivuli szak-
emberek részvételét.

Az lzemegységeknek és erd@gazdasagoknak terveik készi-
tésénél minden esetben ki kell kérniok a helyi partszervezet, a
helyi tanacsok tdmogatasat. A helyi partszervezetek, a tanacsok
és a tdmegszervezetek azok, amelyek a tervek teljesitésére a
dolgozokat legjobban mozgositani tudjak és igy a tervek teljesi-
téseben a legnagyobb tamogatast nyujtjdk az erd6gazdasa-
goknak. Fontos tehéat, hogy az Gizemi részlettervek a helyi part-
szervezetek és helyi tomegszervezetek bevonasaval készlljenek,
hogy igy a helyi part-és tomegszervezetek, valamint a tanacsok
segitséget tudjanak nyujtani az elkdvetkezend6 tervév munkaja-
nal az erd6gazdasagoknak.

A tomegek bevonasa. A dolgoz6 tomegeknek a gazdasagi
tervezésben vald részvétele a tervek teljesitésének elengedhetet-
len biztositékat jelenti. A népgazdasag tervezésében tekintetbe
kell venni azokat a gazdasagi tapasztalatokat, amelyeket a terv
teljesitése soran a dolgoz6 tdmegek felhalmoznak. A tdmegek
bevonéasarol a tervmunkéba Sztalin elvtars a SzK(b)P Kézponti
Bizottsdganak 1937. februarjdban és marciusaban lefolyt Ulésén
a kovetkez6ket mondotta :

»-Mit jelent az, helyesen tervezni ? Ez korantsem jelenti azt,
hogy Uljunk az irodaban és utasitasokat irjunk. Helyesen tervezni
azt jelenti : el6szor, hogy megtalaljuk a kérdés helyes megoldasat,
a helyes megoldéast pedig nem lehet megtalalni, ha nem vesszUk figye-
lembe a tomegek tapasztalatat — a tomegekét — amelyek sajat
bérikon tapasztaljdk a vezetésiink eredményeit; mésodszor, hogy
megszervezzik a helyes megoldas Kivitelezését, amit azonban nem
lehet megtenni a témegek segitsége nélkil; harmadszor, hogy meg-
szervezzUk a megoldas kivitelezésenek ellendrzését, amit megint csak
nem lehet megtenni a tdmegek kozvetlen segitsége nélkal."

Az erd6gazdasagok és Uizemegységek a kiadott keretszamo-
kat Gzemi értekezleten kell hogy megbeszéljék az erd6gazdasag, az
Uzemegyseg dolgozoival, mégpedig mind a mdszaki, mind az admi-
nisztrativ és fizikai dolgozdkkal. Ezeken az értekezleteken meg
kell hatarozni az egyes dolgozok feladatait a tervkészités,
valamint a terv végrehajtasaval kapcsolatban.
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A gazdasdg dolgozoinak ismernitk kell azt, hogy az el-
kovetkez6 tervidészakban milyen mennyiségl faanyagot kell
termelni, szallitani és értékesiteni; mekkora teriletet kell be-
erdésiteni, milyen csemetefajtdkat kell nevelni ahhoz, hogy az
erdémdvelési terv teljesithet6 legyen. A géptelepek dolgozoi-
nak tisztaban kell lennitk azzal, hogy a megye terlletén az
egyes Uzemegységeknél az elkdvetkezd terviddszakban milyen
mennyiségd, milyen valasztéku faanyag keril leszéllitasra stb.

A termelési értekezletek csak akkor vezetnek eredményre,
ha a vezetdség azokat jol szervezi meg. El6re ki kell adni a terv-
feladatokat, erddérészletekig, hogy az Uzemegység és erd6gazda-
sag dolgozoéinak legyen ideje attanulményozni a tervet és igy
hozza tudjanak szolni, vallalasaikat meg tudjak tenni. llyen
modszer mellett a dolgozok széles tomegeinek bevonasaval
kibontakoznak a tervfeladat végrehajtasdnak lehetGségei,
mert a tervet a dolgozok sajatjuknak tekintik és mindent el-
kdvetnek, hogy terviket teljesitsék.

AZ UZEMI RESZLETTERV OSSZETETELE ES RESZEI

A népgazdasag minden szerve, minden onall6 elszamolés
ald tartozé Uzeme a tervid@szakokra elkésziti sajat gazdasagi
tervét. A gazdasagi terv nem csupan a tervfeladatokat sorolja fel,
hanem meghatarozza azokat a szervezési modszereket, azokat
az eszkozoket, amelyek segitségével a tervfeladatokat végre lehet
hajtani. A terv megvaldsitasanak a tervben valé meghataro-
zasa lehet6vé teszi azt, hogy a terv célkitizéseinek redlis voltat
mar a tervezésnél biztositsuk. Pl. nem elég a munkaer6terv
elkészitésénél megéllapitani a munkaeréhianyt, hanem a munka-
erére vonatkoz6 tervekben kell feltintetni azt is, hogy a
hiany fedezetét honnan, melyik allami gazdasagtol, vagy terme-
I6szOvetkezettdl akarjuk biztositani. Ugyanez vonatkozik ter-
meészetesen az energia és egyéb tervekre is.

Az Uzemi részletterv kiterjed az erd6gazdasag (tovabbiak-
ban gazdasag) és Uzem minden tevékenységere, amely a tervidé-
szakban bekovetkezik és ezért magaban foglalja a gazdasag
termelésének altalanos folyamatat és technikai 0sszefliggé-
seit is.

Az Uzemi részletterv részei a kovetkezék :

1. Termelési terv, amely felsorolja a tervid6szakban el6-
allitott késztermékeket, az Uj termékek gyartdsara vonatkozé
el6irasokat.
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2. Beruhdzaési és felljitasi terv. Felsorolja azokat a feladato-
kat, amelyek vegrehajtasaval bdvitjuk a termelGberendezest
vagy gondoskodunk a meglevé termeldberendezés teljesitéképes-
ségének fenntartasarol.

3. Mlszaki fejlesztési terv. A gazdasagon belll foly6é terme-
Iés mdszaki szinvonaldnak a fejlesztésére irja el6 a tervidGszak-
ban végrehajtand6 feladatokat.

4. Munkaer6-és munkabérterv. A termelési terv szlikség-
letéhez igazodik, meghatarozza azokat az Osszefiiggéseket,
amelyek a munkaerd- és munkaorafelhasznalas' elGiranyzatat
a termelési tervhez kapcsoljdk. A munkabérterv a munka-
orafelhasznalasi tervhez igazodik és a munkaerGtervnek
bérben val6 kifejezését tartalmazza.

5. Energiaterv. Magaban foglalja a gazdasag termelvé-
nyeinek eldallitasahoz, valamint a szallitashoz szlikséges fuvar-
és gépierBszikségletet és a szikséglet kielégitésének lehetd-
ségeit.

6. Anyaggazdalkodasi terv. Magaban foglalja a termeléshez
szllkséges nyersanyagokat, azok beszerzését és a gazdasag
értékesitési tervet.

7. Részletes onkoltségi és termelékenységi terv. Magaban
foglalja a tervid6szakban elérend6 ©nkoltség szinvonalat és
tartalmazza azokat a részletes intézkedéseket, amelyek a terv-
idészak alatt végbemend termelési folyamatban a termelési
koltségek csokkentését eredményezik.

8. Pénziugyi terv. A termelési tervbél folyé adatokra té-
maszkodik, megallapitja az tizem forgotékeszukségletét és fede-
zetét, a tOkeberuhazas szédmadatait és pénzellatési forrésait,
a munka pénzelldtdsanak az allami koltségvetéssel, az allami
bankkal, a szallitokkal, vevOkkel és egyeb szerz6d6felekkel
valé vonatkozasait.

Az egyes résztervek szamadatai teljes 0sszhangban van-
nak a tobbi részletterv el6iranyzott adataival. Valamennyi
részterv egyuttesen a vallalat egységes gazdasagi tervét alkotja.

Az erdbgazdasdgban a fent felsorolt részletességgel az
Uzemi részlettervet az allami erd6gazdasdg készitette el Uzem-
egységek (tovabbiakban lzemek) &ltal rendelkezésre bocséatott
adatok segitsegevel. Ennek kévetkezmenye az, hogy az Uzemek
dolgozdi nem erzik teljesen sajatjuknak a terveket, nem érzik
anndl is inkabb, mert a tervek Osszeallitasdhoz sziikséges terv-
adatok legnagyobb részét — megfelel§ tervezéshez ért§ szak-
kaderek hidnya miatt — az erd@gazdasagok dolgozoi allitottak
Ossze. igy szakadas keletkezett a terv és a gyakorlati élet ko-
z0tt. Az elkovetkezendd tervkészitéskor feltétlentl el kell jut-
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nunk oda, hogy a tervek alapadatait teljesen az Uzemek allit-
sak 0Ossze. Az Ulzemi részlettervnek fontosabb részeit (termelési
terv, munkaerd-, energiaterv) maguk készitsék el és kozdsen
vegyenek részt az erd6gazdasag dolgozobival az egész Uzemi
részletterv 0sszedllitdsaban. Csak az a terv lesz val6saggéa, amelyet
a dolgozék maguk készitettek és mindent elkdvetnek, hogy sajat
terviiket val6ban teljesitsek is.

Fenti okok miatt az Uzemi részletterv tovabbi ismerte-
tésére itt nem térink ki, hanem ismertetjik azokat az alapterve-
ket, amelyeknek ismerete és elkészitése jelenleg is az Uzemek
feladata es amelyeknek elkészitését és betartasat a legszigo-
ribban meg kell kovetelni az (zem minden dolgozojatol.
Ezek az alaptervek a kovetkezok :

Uzemterv.

Favagatasi terv.

. Magtermelési terv.

. Csemetetermelési terv.
Erdésitési terv.

TRWNE

AZ ERDOGAZDASAGI UZEMEK TERVEZzZO-
MUNKAJA

AZ ERDOGAZDASAGI UZEMTERVEK

Az erd6gazdasagi Uzemtervek (tovabbiakban Gizemterv) képe-
zik az erd6gazdasagban folydé munkénak az alapjat. Az Uzem-
tervek az erddk jelenlegi allapotanak a leirasat tartalmazzak
és a tobbéves tervid6szak feladatait szabjdk meg.

Az Uzemtervek elkészitése nem az Uzemek feladata; erre az
erd6gazdasagon belll kulon szervezet, az erddrendezoség van
hivatva, de az Uzemtervek ismerete és azok alapjan az egyes
évekre vonatkoz6 erd6gazdasagi tervek elkészitése mar az
uzem feladatkdrébe tartozik.

Az Uzemtervek tartalmazzak az erd6gazdasagokra vonat-
kozé erddleirdsokat, az Uzemterv készitésekor talalt allapot
szerint. Az Uzemterv rogziti kdzséghataronként és ezen belul erdé-
részletenként, tagonként az erdé hatarait, teruleteit, a tertleten
levg fadllomany leirasat és annak fatbmegét, az évi ndvedéket
és az évenként termelhet§ famennyiséget. Ennek megfelel6en
az Uzemterv a kovetkezbket tartalmazza :
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1. Erd6gazdasagi térképek : 4
a) alaptérkeép,
b) Uzemi térkép,
c) attekintd térkép,
d) kilonleges térkeépek.

2. Kimutatéasok :

a) Teruletkimutatas,
b) Részletes erddleiras.
Korosztaly és vagasérettségi tablazat.

d) Altalanos fatermelési terv.

e) El6fakészlet és novendék fafajonkénti megoszlasanak
és egyéb adatoknak attekinté kimutatasa.

Az Uzemtervek még nincsenek az orszag egész teruletén
minden erd6gazdasagra és Uzemre elkészitve es igy sajnos, nem
minden Uzemink tud az Uzemterv szerint gazdalkodni. Azok
az Uzemeink, amelyek Uzemtervvel rendelkeznek, meg kell hogy
tanuljdk annak hasznalati modjat és az illetékes erd6rendezo-
ségekkel szorosan egyuttm(kddve az erd6ben bedlld minden
valtozast at kell vezessenek az Uzemterven; emellett alap-
terveiket : a favagatasi tervet, az erdémdvelési tervet az Uzem-
tervek alapjan kell elkésziteniik.

A FAVAGATASI TERV

Alapja az erd6gazdasagi Uzemterv. Azoknal az (izemeknél,
amelyekre vonatkozélag az Uzemterv mar elkészilt, a favagatasi
terv elkészitése alkalmaval attol eltérni nem szabad. A favagatasi
terv magéban~foglalja véghasznalaton kivul az el6hasznalato-
kat és a tisztitasokat is. Ezeknek a munkaknak a gondos el6-
készitése alapja az egész tervidGszakban az Uzem és az erd6-
gazdasagok munkéjanak.

Az Uzemek részére kiadott favagatasi keretszamok brutt6
keretszamok, amelyek magukban foglaljak a termelési és szalli-
tési apadékokat és az dsszes foldfeletti, valamint a kitermelésre
kerll6 foldalatti fatbmeget is. A szallitasi és termelési veszteség
atlagosan 10—11 %.

Azoknél az Uzemeknél, ahol még érvényben lev Uzemterv
nincs, a véghasznalati erd6részleteket az aldbbi szempontok
szerint kell besorolni :

a) Els6sorban el6irdsra kertilnek azok az allomanyok és
fak, amelyeknek tovabbi fenntartasa mind fatdmegndvekedésiikre,
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mind egészségi allapotukra val6 tekintettel nem gazdasagos.
llyenek a szaradékok, az eloregedett erd6k, az elemi, vagy egyéb
karosodas miatt pusztulé erddk és fak.

b) El6irjuk azokat az allomanyokat, amelyekben a termé-
szetes, vagy mesterseges Ujulat megkivanja az o¢reg allomany
részleges, vagy teljes kitermelését.

c) ElGirjuk azokat a vagasérett faallomanyokat, amelyeket
a fahasznélatokkal kapcsolatban természetes aton vald fel-
Gjitasra akarunk el6késziteni, vagy mesterséges Uton kivanunk
feldjitani.

d) El6irjuk végul azokat a faadllomanyokat is, amelyeket
valamely kényszerité korilmeény folytan kell kitermelni.

A favégatési terv készitésénél figyelemmel kell lenniink
arra, hogy a fakitermelést kovet6 erd6telepitések minél konnyeb-
ben legyenek végrehajthatdk, ezért mindendtt, ahol csak lehet,
vagy mesterséges, vagy természetes Uton gondoskodjunk a fa-
anyag letermelése el6tt az erddé fenntar kednunk
kell azon cél elérésére, hogy a faanyag letermwtwyei |
erdd fenntartdsa mar biztositva legyen.

A favagatési tervek készitésekor kilc”sfbels6 munkékat
végzunk.

Kils6 munkak :

1. jelolés,

2. vagéasbecsles.

1. Jeldlés. Tarvagas, vagy tisztitas esetében eKg:a vagas
széleit megjeldlni, hogy a termelés helye rogzitve legyen, de a
szalal6 vagasokban, valamint a gyéritésekben minden egyes Kki-
vagasra tervezett faegyedet meg kell jeldlni. Az lGzemvezetének
és a brigadvezetdnek legfontosabb munkajahoz tartozik a
a gyéritések Kkijelolése. Szakszer(itlen gyéritéssel elronthatjuk
hosszl id6re faallomanyunkat.

2. Vagasbecslés. A véagasbecslést a helyi viszonyokkal
ismerds Uzemvezetd, brigadvezet6 végezze el. Az lizemvezet6-
nek ebben a munkaban minden kortulmények kozott részt kell
vennie. A kitermelésre Kijelolt faanyagot — mind a vég-, mind az
el6hasznéalati faanyagot — torzsenkénti felvétellel kell szamba-
venni. A felvételek elkészitésekor minden esetben 6ssze kell
hasonlitani az el6z6 évek hasonl6 terileteirdl letermelt faanyag
mennyiséggel a becsllt eredményt, hogy igy az esetleges hibat
elkerulhessik. A faanyag felvételére, valamint a kulénbdz6
eljaradsokra vonatkozbéan az erddérendezéség és a favagatasi
utasitdas megadja az iranyelveket.

A felvétel alkalmaval meg kell becstlni a kitermelhetd
ipari fa mennyiségét és a valasztékmegoszlast is.
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A favagatasi terv bels6é munkéihoz tartozik a kuls6 felvéte-
lek feldolgozasa, az el6irt valasztékok szerint vald csoportositasa.
A kimutatasokban véghasznalat, gyérités és tisztits csoportositasa
szerint kell a fatbmeget feltlintetni és ezenkivil a kitermelést
negyedévi (temezéshen is el kell késziteni.

A favagatasi tervben olyan cikkenkénti részletezéssel kell az
egyes faanyagvalasztékokat felsorolni eés megtervezni, amilyen
reszletességgel azt az Uzemi részletterv el6irja.

MAGTERMELES TERVEZESE

A magtermelés vonalan lehetéleg arra kell torekedni,
hogy minden Uzemegység, de fOleg minden erdégazdasag az
erdotelepitési munkalatokhoz sziikséges magmennyiséget sajat
terlletén biztositsa. A tervezésnél elvileg a szlkségletbdl kellene
kiindulnunk, de tekintettel arra, hogy népgazdasagunk az erd6-
telepités terén igen nagy feladatokat adott az erd6gazdasagok-
nak, a szikségleten felul mutatkoz6 termést is be kell gydCijteni.

A magszukségletet az lzem csemetetermelése alapjan lehet
és kell kiszamitani.

A szikséglet megallapitasa utdn a tervet termésbecslés
alapjan készitjuk el. A termésbecslés igen nehéz feladat és azt
jol elvégezni csak*komoly helyismerettel rendelkezd szakembe-
rek, Uzemvezet6k és brigadvezet6k tudjak. A magtermés
becsléjének ismernie kell az egész Uzem faallomanyat, ismernie
kell az egyes magtermd fakat és a teimést allanddan figyelem-
mel kell kisérnie.

Az egyes Uzemeknek — hogy a magtermés elég nagyfoku
bizonytalansagat elkerilhessuk —Kikeli jelolniuk kilonbdz6
fafajokbdl magtermd &lloményokat, amelyeket nyilvan kell
tartani és a magtermelés érdekében &polni.

A magtermelési terv elkészitésénél nagy segitséget nyujta-
nak a korabbi évek termésadataira vonatkozé feljegyzések.
Ezeket az Uzemek legnagyobb része nem vezeti és ez az egyik
oka a tervezésben megnyilvanulé bizonytalansagnak.

A CSEMETETERMELES TERVEZESE

A csemetetermelés tervezésénél megkulonboztetjik
1. a csemetesziikséglet tervezést,

2. a vetébmagszilkséglet tervezését,

3. a csemetenevelési terv elkészitését,

4. a csemetekerti vetésterv elkészitését.
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1. A csemetesziikséglet tervezéséhez ismernink Kkell az
Uzem erdételepitési tervét. A beerd@sitésre el6irt terlletek
nagysagabol, a szikséges pétlasok el6irdsabdl kell els6sorban
kiindulnunk.

Abban az esetben, ha nagylzemi csemetekertrél van szé
és a csemetekert nem egy Uzemnek a szlkségletét latja el,
az egesz gazdasag szlksegletet fel kell mérni a helyes csemete-
szikséglet megéllapitasa erdekében. Fontos az, hogy a szlikség-
letet fafajonkenti részletezésben allapitsuk meg, mert igy nem
fordulhat el6 az, hogy az el6allitott csemetét az Uzem nem tudja
felhasznalni. A fafajonkénti sziikséglet megallapitdsa magaval
hozza azt, hogy a csemetesziikséglet tervezésekor ismernink
kell tébb évre el6re az Uzem erd6telepitési tervét. Ez kulono-
sebb nehézséggel nem jar, mert hiszen az Uzemeknek mar el
kellett készitenitk az erd6telepitésre vonatkoz6 5 éves terveiket,
amelyeket a volt Erd6kdzpont erdémdvelési osztalydnak
irdnyitasaval el is végeztek.

Az Uzemi szikségleten kivil meg kell tervezni az esetleges
eladas céljara termelend6 csemetemennyiséget is.

2. A vetébmagszikséglet tervezése tulajdonképpen fliggvénye
a csemetesziikséglet megdllapitasanak €s ennek megtorténte
utan az erddgazdasagok részére kiadott csemetenevelési utasitas
alapjan konnyen kiszamithatjuk a vet6émagszikségletet, ebbdl
pedig a csemetekerti tertlet-sziikségletet is. Pl. a csemetekerti
vetéstervnél megkdzelitbleg egy kh. bruttd csemetekerti tertle-
ten félmillio kitltetésre alkalmas fenyd, 200 000 db. lomb-
csemete, vagy 30 000 db. suhang vehetd alapul.

3. Csemetetermelési terv. A csemetekerti munkalatok el6-
iranyzati tervét jelenleg 35 kh-nal kisebb kerteknél az illetékes
erd6gazdasag erdéml(ivelési el6addja késziti el az (zemegység-
vezetd, illet6leg a csemetekertkezel6 erdésszel egyitt. Ez
Uzemszervezésileg helytelen. A tervet mindig annak kell elkészi-
tenie, aki azt vegre is fogja hajtani. Az erd6gazdasag erdé-
mdvelési el6adodjanak iranyitdé kozrem(ikodésével a csemetekert
kezel6nek, vagy az (izemegységvezetonek kell ezt a tervet elkészitenie.
A tervezésnél figyelembe kell venni a kétféle csemetetermelési
maodszert : a kislzemi és a nagylizemi csemetetermelési modszert.

Nagyuzemi és Kkislizemi csemetetermelési modszer

Jelenleg még nincs megéllapitva, hogy milyen mértékben
szoruljon hattérbe a kistizemi termelés a nagylzemi termelés
javara, mert az erd6gazdasagban alig egy éve tértek ra egyes
helyeken a nagylzemi csemetetermelésre.

29

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkonyvtar 2021. Tamogato: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/91/2021



Uzemszervezési szempontbdl feltétlen el6nyt kell biztosi-
tani a nagylzemi csemetetermelésnek, amely a munkaer6szik-
séglet jobb kihasznélasat, a gépesitésnek a bevezetését, a cse-
mete el6allitasi koltségeinek Igen nagymértéki csokkentését
eredményezi. A nagylzemi csemetekert el6nye meég, hogy
egesz éven at a szukséges allandé létszamu csemetekerti munka-
sokat foglalkoztatni tudja és igy a jobb szaktudas, a jobb tech-
nika megfelel6bben kihasznalhatd.

A nagylzemi csemetetermelés jellegzetes vonasai

1. A munkalatok gépesitése igaerével, vagy motoros vontatas-
sal. Az alsé terUlethatar az eddigi vélemények szerint (ki nem
kisérletezett), amelyen munkagépek még megfelel6en kihasznal-
haték 15 kh.

2. Nagytablas beosztas, fOutak ldvontatdst gépek esetén
2—4 m-esek, kocsival jarhatdk, mig gépvontatdsi munkagépek
esetén 4—8 méteresek.

3. Kevés, de nagytémegl fafajnevelés.

4. Tablankénti munkacsapatszervezés,

A Kistizemi csemetenevelés jellegzetes vonésai :

1. Kézi munkaerére tamaszkodik.

2. Agyasos beosztas, 30 cm-es gyomlalo utak, 1 m szélesféutak.

3. Ontdzés és arnyaldas megoldasa természetes uton.

4. Ebben a csemetekertben is csak néhany fafaj termelésére
torekszink.

4. Csemetekerti vetésterv. A csemetekerti vetéstervet a fen-
tiek ismeretében az erd6gazdasag részére kiadott Csemetenevelési
Utasitas alapjan kell elkésziteni. Erre tehat b6évebben nem té-
rank Ki. Annyit kivanunk csak megjegyezni, hogy az erdégazda-
sagoknal célszer(i lesz miel6bb bevezetni a csemetenevelésnél
a magkilogramm-kihozatalt és a terveket is ilyen alapon jé el-
késziteni. A magkilogramm-kihozatal az egyetlen helyes 6ssze-
hasonlitdsi modszer az egyes csemetekertek munkéajara vonat-
kozo6an. Az orszagos atlagos magkilogramme-kihozatal 30% korl
van. Ez a szam jellemzéen mutatja, hogy mind a csemete-
termelés tervezéseben, mind a termelés végrehajtasdban az
erd6gazdasagok el6tt igen komoly feladatok allanak.

ERDOTELEPITESEK TERVEZESE
Az erdd@sitési terveket az el6bb felsorolt tervek elé kell
tulajdonképpen helyezni, mert hiszen ezeknek ismerete sziiksé-

ges ahhoz, hogy a csemetetermelési, magtermelési terveket el
lehessen késziteni. Az erddsitési tervek erddrészletenként soroljak
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fel azokat a terleteket, amelyeket a kovetkezG tervidszakban be
akarunk erd6siteni, vagypedig amelyek az el6z6 rosszul sikertlt
telepitések kovetkeztében potlasra szorulnak.

s

Az erd6sitések tervezésénél mindig szem el6tt kell tarta-
nunk azt, hogy az Gzem rendelkezésére bocsatott hiteldsszeghél
els6sorban az erd@sitések potlasat kell elvégezni, mésodsorban
a rendes Uzemi erd6telepitesi munkakat és csak ezen munkak
megtervezése utan tervezhetiink régi vagasteriletek beerdésitését,
majd ezek utan Uj erddk telepitését. Helytelenll jarnank el és
a tervezésnél, becsapnank a népgazdasagot akkor, ha nagyobb
mennyiségl Uj erd6telepitést tervezink és ugyanakkor elhanya-
golnank a poétlasokat és a rendes Uzemi erdételepitési munkala-
tokat. A tervezést az Erdémdvelési Utasitas ,Erdételepités™
ciml fuzete alapjan kell elvégezni.

Mind a fakitermelési, mind az erdémdavelési tervekre nézve
fontos, hogy az izemi részlettervek készitése el6tt mar készen legye-
nek, hogy val6ban alaptervei lehessenek azoknak. Ne forduljon
el6 az, ami sok Uzemben és erd6gazdasagban, t. i. hogy az Gzemi
részlettervek elkészlilése utan probaltdk ezeket a terveket
hozzaidomitani az Uzemi részlettervekben tervezett szamokhoz.

Ahhoz, hogy az Uzemi részlettervek részére j6 munkat
tudjunk végezni, a favagatasi terveket junius 1-ig, az erd6-
mUivelési terveket szeptember 15-ig az Uzemeknek feltétlendl
el kell készitenilk.

ONKOLTSEG TERVEZESE

Minden tGzemnek tudnia kell, hogy az altala el6allitott ter-
mékek mibe kerllnek mind munkaer6, mind anyagraforditas
stb. vonalon, mert csak igy tudja ellendrizni, hogy termelése
gazdasagos-e vagy nem.

Uzemeink onkoltségterveket nem készitenek. Nem készi-
tenek azért, mert az Gzemi részletterveket a fentebb felsorolt
aI,aptErvekbél nem az Uzemek készitik el, hanem az erd6gazda-
sagok.

Uzemeinknek azonban a jelenlegi tervezési rendszer mel-
lett is ki kell dolgozniok azokat az adatokat, amelyek jellemzik
az Uzem termelését és amelyekbdl az Uzem 0Onkoltség-alakula-
sara kovetkeztetni lehet. llyen jellemz6 mutatok pl.:

1 m3 faanyag kitermelésének munkaerdsziikséglete, )
1 m3 faanyag szallitasanak munkaerd- és energiaszikség-
lete,
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1 m3 talpfanak munkaer6- és anyagszikséglete,

1 kh. erdésités munkaer6- és anyagsziikséglete stb.

Mind a munkaer6sziikségletre, mind az anyagszikségletre
megvannak az orszagos munkaer6- és anyagnormak, de ezeken
a normakon belll az egyes Uzemekre alkalmazhatdé munkaeré-
és anyagnormak masok és méasok. Az uUzemeknek ahhoz, hogy
egyaltalan dolgozni és tervezni tudjanak, az orszagos munka-
és anyagnormak segitségével meg kell allapitaniok az Gzem egyes
munkalataira érvényes helyi normakat és ezeket évrdl-évre,
mint az Uzem jellemz6it, rogziteni kell.

A szocialista gazdasagban az arak és a bérek kotottek, igy
tehat az Gzem Onkoltségének a csokkentését az adminisztrativ
személyzet allandosagat feltételezve, csak a munkaeré termelé-
kenységének emelésével és az energia- és anyagfelhasznalas
csOkkentésével érhetjik el.

Az Uzem- és brigadvezet6knek pontosan tudniok Kkell,
hogy az egyes terviddszakokban a kilonb6z6 munkafeladatokat
milyen munkaer6-és anyagfelhasznéalassal végezték el. Sok tizem-
ben, sajnos, nincs igy s ezért az egész erd6gazdasagi terv teljesi-
tése ezen a téren veszélyeztetve van, mert a kdzvetlen termelést
kivitelez6 szakkdzegek nincsenek tisztaban az Onkoltségesok-
kentés és a termelékenység jelent6ségével. Ez az 6ssze-
hasonlitasi mod egyuttal a termelékenység emelkedésének a
mérésére is szolgal, mert minél kisebb munkaeré felhasznalasa-
val végzink el azonos koérilmények kozott azonos munkat,
munkank annal eredményesebb lesz.

A termelékenysé~gél es az g'jnk('jltsélglgel szorosan Osszelligg a
tervszer(iség vizsgalata, mert nem mindegy, hogy a termelési ereomenyt
milyen tervszerlség mellett érte el az Gzem.

A tervezéssel egyid6ten meg kell allapitani azt, hegy a tervet milyen
részletekben kivanjuk ellenérizni. Igen fontos dolog ez, mert az 6sszevont
tervteljesitési ellen6rzés nem mutat semmit. Meg kell allapitani, hegy pl.
a fakitermelési munkat milyen részleteiben ellenérizzik az Uzemen
belll; milyen részletekben kivanjuk a szallitasi terv teljesitését vizs-
galni, hogy minél tobb adatunk legyen az elkovetkezend6 tervidészakban
a helyes és jo tervezéshez. Igen fontos a tervszer(iség vizsgalata, n ért pl.
hiaba teljesitjink tal holdakban az erdésitési tervet akkor, amikor az
Uzemi erddtelepitési feladatainkat elhanyagoltuk az U0j erddtelepités
javara. Az Uzemvezet6knek az egyes brirddvezet6kkel a tervkésziteéssel
egyid6ben ki kell dolgozniok azokat a jellemzéket, amelyekre a tervszerd-
séget vizsgalni akarjak.

A fakitermelésen belll pl. nem sziikséges a tervszer(iséget a szazféle
cikkre megvizsgalni, hanem azokon csoportokra vonatkozoan lehet ezt
?\liizsgélatot elvégezni. Ugyanez vonatkozik az erdémdvelési munkala-
OKra ISs.

A tervszerUlség vizsgélatara az alabbiakban kozlink néhany példat

Az |. példanal az izemnek szallitania kell télgy és bukk flirészronkat,
valamint lomb banyafat. A tervel8irast a példa szerint az zem minden
vélasztéknal talteljesitette. Az Osszes tervel8irds 1000 ms faanyag volt.
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I 2. tablazat
Teljesités

aterve g fer\_(—
Terv- Terv- . et meg- tasba Szeru-
, L, 16- lie- Tel_le- 0szlas asba 7 -
A gyartmany elo telje Sitési  ardnyar vehet6  Segl
megnevezése frds  sités nak betar-  telie-  muta-
tasa sités t6
mellett
m3 mo % L3 m3 %
Tolgy flrészronk . . 200 215 1075 246 215
Bukk flirészronk . . 300 345 1130 369 345
Lombos banyafa . . 500 670 1540 615 615

Osszesen : 1000 1230 1230 1230 1175 95,5

a. gazdasag 1230 ma3-t teljesitett, tehat a tervét osszességében 123%-ra
tejesitette. Ha a gazdasag tervszerden jart volna el — tekintettel arra,
hogy fuvarerd rendelkezésére allt és szallitando anYag al is rendelkezett
— a tulteljesitést minden valasztéknal 123% korul kellett volna teljesi-
tenie. Ez természetes, mert a szallitasokat nem lehet eg”ik vagy masik
vélaszték rovésara eszkozolni.

Ha az el6irt mennyiségeket 23%-kal megemeljuk, kapjuk azt, hogy
ha_a gazdasag tervszer(ien jart volna el, az egyes valasztékokban mit
teljesithetett volna. Hidba teljesitett a gazdasag lombos banyafabol
670 m3-t, a tervszer(ség vizsgalatanal csak 615 m3-t vehetlink szamitasba,
mert ha tervszerlen szallit, ennyit teljesithetett volna. Ugyanakkor a
tolgy flirészronkbdl 215 m3-t, a bukk farészronkbdél 345 m3-t vehetlink
szamitasba, mivel ezt teljesitette csak a gazdasag. Az dsszehasonlitasbol
kitlinik, hogy a gazdasag tervszer(iség szempontjabol 95,5%-ra teljesi-
tette a tervet. ) ] ) o )

Ugyanilyen elvek szerint lathatjuk a Il. példaban azt, amikor a
gazdasag minden valaszték teljesitésénél alatta marad a tervelSirasnak.

1. 3. tablaza t
Teljesités
a tjerve- Szami- Terv-
Terv- Terv- . et meg-  PASH szerU-
Artma el6-  telje- 1elie: ~owis  [B0A Cagi
A gyartmany elc el] sitési  ardnyar \{el_e 6 g
megnevezése Iras sités nak betar- (1€ MU ta-
it to
melle

m8 in3 % m3 m3 %

Tolgy flrészronk . . . 300 280 933 264 264
Bukk flrészrénk . . 250 200 800 220 200
Lombos banyafa . . . 450 400 88,9 396 396

Osszesen : 1 000 880 880 880 860 97
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A 11, példaban azt mutatjuk be, hogy holgyan alakul a tervszerG-
ség mutatoja akkor, ha az Uzemegység olyan valasztékot szallit, amely a
tervében egyaltalan nem volt elGirva.

4. tablazat
Teljesités
a {erve- Szami- Terv-
Terv- Terv- . zett meg- A szer(
- ) V- H Tel e- 0szlas taSba,, Zx
A gyartman elé-  telje- i ¥ vehet6  Ségi
gy Any bl 5 sitesi  aranyal {5,
megnevezése Iras  sites nak betar-  t€lle- muta-
té?latt sites tc’)
mellel

m3 m3 % m3 m3 %

Tolgy flrészronk . . . ‘ —* — — —
Bukk flrészronk . . 500 750 150 530 530 —
Lombos banyafa . . . 500 270 54 530 270 —

Osszesen : 1000 1 060 106 1 060 800 75

A kozolt példakbol lathatjuk, hogy a terv teljesitésének vizsgalata-
nal a teljesités tervszer(iségének vizsgalata mennyire fontos és soha el
nem hanYa?olhaté. A kozolt tervszerdségszamitasi modokat az Uzem-
egységnél el6forduld valamennyi munkanal alkalmazni lehet.

A csemetetermelésnél a tervezett fafaju csemeték és a tényszamok
Osszehasonlitdsa ad jo6 eredményt. A csemetetermelésnél ilyen esetben
tiintessiik fel mindig a magkilogramm-kihozatalt is. )

Az erdémidvelésnél a potlasok, apolasok, tzemi erdémdvelés, régi
vagasterllet erd0sitése, Uj erdGtelepités Osszehasonlitasa ad jO képet.

A vizsgalatnal a munkaero- és anyagfelhasznalast is fel kell dolgozni.
Tartsuk mindig szem el6tt azt, hogy minél részletesebben vizsgaljuk a
tervteljesités tervszer(iségét, annal kdnnyebben tudunk az évkozi
hibdkra ravilagitani és azokat kijavitani.

Kérdések : Hogyan kell levezetni egy tervkeretszam- ismertetést és terv-
felbontast az izemekben? (Gyakorlati bemutatés.)
Hugyan bontjuk le az éves tervet egészen a dolgozokig?
A helyi péartszervezetek és tanacsok hogyan és milyen
formaban segithetnek a tervek teljesitésében? /Ki kell dol-
gozni egy kisebb fakitermelési (kész és félkészgyartmany) és
erdémdvelési munka anyag és munkanormait az orszagos
normék alapjan./
Lehet-e az iparifa szazalékot tetszés szerint ndvelni a kiter-
mclésre el6irt fatémegen belil, ha nem, miért?
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HARMADIK FEIJEZET

SZERVEZESI ALAPISMERETEK

»,EQyik legfontosabb — ha ugyan nem a legfontosabb —
feladat ezid6szerint az, hogy a munkasoknak, altaldban a dol-
gozdknak, kizsakmanyoltaknak ezt az 6nall6 kezdeményezését
a teremtd, szervez6 munka terén minél szélesebb arédnyokban
kifejlessziik. Barmilyen aron is, de szét kell ziznunk azt a régi,
ostoba, barbéar, alavalé és szégyenteljes elGitéletet, hogy az
allamot korméanyozni, a szocialista tarsadalom szervezd épitését
iranyitani csakis az Ugynevezett ,fels6 osztalyok", csakis a
gazdagok, vagy azok tudjak, akik kijartak a gazdag osztalyok
iskolgjat."

Ezeket irta Lenin ,Hogyan szervezziik meg a versenyt?" c.
tanulmanyaban. Ezt a dont6 jelentéségli megallapitast latjuk
érvényesulni a gazdasagi élet minden tertletén. A szervezés ered-
meénye az is, hogy az erd6gazdasagi Uzemeknél az erdémavelési
munkéknal, valamint a fakitermelésnél egy bizonyos rendet
tartanak be a munkésok a brigadvezet6 iranyitasaval.

Megallapithatjuk tehat, hogy a szervezés egy meghatarozott
cél elérésére iranyulé tevekenység, amely a cel elérésenek meg-
kénnyitését, szabalyozasat van hivatva elGsegiteni.

A Kit(zott célnak az elérése rendszerint tobbféle Gton tor-
ténhet és a szervez6, az iranyitd legtobbszor tobb mddszer
kozott vélaszthat, amelyekkel a kitlzott célt el lehet érni.
A feladatok elvégzéséhez szikséges személyeket, eszkozoket
ugy kell kivalasztani, ugy kell csoportositani, hogy a kitlizott
cel a leggazdasagosabban legyen elérhet6.
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GAZDASAGOSSAG A SZERVEZESBEN

Valahanyszor egy lzem valamely feladat elérésére torek-
szik, az vagy az Uzem, vagy a néBgazdaség egészére hasznos
eredménnyel jar. Ez a haszon azonban csak bizonyos raforditas
aran érhetd el. A kérdés az, hogy meddig érdemes, meddig cél-
szerd és észszer( a raforditds vonalan elmenni, meddig érdemes
a raforditasokat novelni. Ez csak ugy allapithatd meg, ha a
szervezés megindulésa el6tt megvizsgaljuk, hogy a raforditasok
novelésével milyen mértékben né a hasznos eredmény. A leg-
jobb allapot az, amikor a hasznos eredmény és az annak elérése
érdekében felmerilt raforditdsok egyméashoz valé viszonyitott
értéke a legnagyobb.

hasznos eredmeny
Gazdasagossag —=-----------=-mmmmnan
Osszes raforditas

Pl. a kitermelt faanyag értéke 100 Ft, az dsszes rafordités 50 Ft,
akkor a viszonyszam :
100

—2
50

A kitermelt faanyag értéke 100 Ft, az Osszes raforditas 20 Ft,
akkor a viszonvszam :

A gazdasagossagot nem lehet vizsgalni csak az eredmény vagy
csak a raforditas, hanem csakis a kettd viszonyszama alapjan.

A KAPITALISTA ES A SZOCIALISTA
SZERVEZES

KAPITALISTA SZERVEZES

A szervezés mint szikségszer(iség mar az &si tarsadalmi
formaban is jelentkezett és a munkamegosztas fokozott alkal-
mazasa mellett mind nagyobb jelentéségre tett szert. A kapita-
lizmusban a gyarak és az ipar hatalmas méretl fejl6déseben

36

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkonyvtar 2021. Tamogato: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/91/2021



a tOékések a szervezést arra hasznéaltak fel, hogy a termelés
koltségeit minél jobban leszallitsak, minél nagyobb profitot
érjenek el.

A szervezés tehat a kapitalizmusban a kizsdkmanyolas
eszkdze. A t6kés nem azért mozditja el6 a szervezettséget a
gyartasi folyamatokban, hogy a dolgozok életszinvonalat
emelje. Nem riad vissza az elnyomas eszkozétdl sem. A [6kés
szervezésének az a jellegzetessége, hogy felulrdl, kényszeritd eszko-
z0k igénybevételével jon létre.

Ha a munka észszerlsitése soran a munkaer6szikséglet
csokken, a t6kés minden tovabbi nélkil elbocsatja a felesleges
munkéasokat. A fenyeget6 munkanélkiliség egyik legnagyobb
kényszeritd eré a tékés allamban, melynek segitségével a telje-
sitményeket a lehetd legmagasabbra fokozzak és a munkabéreket
a lehetd legalacsonyabbra szallitjak le.

A kapitalista szervezés masik hiLaja a t6kés termelési rend egyik
ellentmondasabdl kovetkezik, t. i. abbdl, hogy amikor gyarén belll szer-
vezettség uralkodik, ugyanakkor a gyarén Kivil a legnagyobb mértékd
szervezetlenség tapasztalhato. A tékes képes arra, hegy a vallalaton beldl
a legnagyobb szervezettséget megvalositsa, de a piacot megszervezni kép-
telen, mert a killénb6z6 tokések eérdekellentétei a piacon utkdznek 6ssze.
A piacnak ez a szervezetlensége lehetetlenné teszi azt, hegy a t6kés val-
lalat alland6an a legnagyobb szervezettségﬁel és a legnagyobb kapacitas-
sal dolgozzon. A munkanélkuliek serege allanddéan né, allanddéan Gjabb
és egyre sUrlbben ismétl6d6 valsagok renditik meg a tékés allam gazda-
sagi rendjét.

A SZOCIALISTA SZERVEZES

A szocializmus felé haladd és a szocialista tarsadalmi
rendben a dolgozoknak a termeléshez val6 viszonya megvalto-
zott. A szocialista tarsadalmi rend megszinteti a kizsdkményo-
last, megszinteti a t6kés allam ellentmondéasait. A dolgozdk
maguk veszik keziikbe a termelés iranyitasat es ezaltal biztosit-
jak a kozodsségnek, az egész dolgozd népnek az érdekeit. A dolgo-
z0k, ellentétben a tékés tarsadalmi renddel, a munka megszer-
vezésének tevékeny résztvevli és kezdeményez6i. A munkaverse-
nyek, a tapasztalatcsere, az Ujitbmozgalom, a sztahanovista-
mozgalom, mind a témegek kezdeményezésének megnyilvanu-
lasai. A dolgozdk hatalmas serege a szervezéseket, az Ujitasokat
nem fogadja félve és ellenségesen, mert tudja, hogy ezeknek
bevezetésével nem a kizsakmanyolas, nem a munkanélkuliség
fog novekedni. A szervezettség emelkedésével n6 a termelé-
kenység, n6 az egész dolgoz6 nép életszinvonala. Nem kell senki-
nek sem arra gondolnia, hogy egy Uj gép beéllitdsaval munka-
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ereje feleslegessé valik, jovOje bizonytalan lesz. A szocialista
és a szocializmust épitd tarsadalomban, tekintettel arra, hogy
a termel6eszktzok tarsadalmi tulajdonban vannak, lehet&ség
nyilik az egész piachak orszagos méretekben valé megszervezé-
sere. Ezaltal a vallalatok termelése szorosan osszefligg a szer-
vezett piaccal, ezen keresztul a dolgozdk érdekeivel.

A SZERVEZES JELENTOSEGE

Emlitettuk, hogy a szervezés semmiféle tarsadalmi rend-
ben nem nélkul6zhetd6. A szocialista tarsadalmi rendben szer-
vezésre fokozott mértékben sziikség van, mert abban az egész
népgazdasagot, a dolgoz6 emberek millidinak munkjat egy
egyseges terv szerint iranyitjdk. Sok ismeretet és gyakorlati
tudast igényel a szervezés lehetGségeinek kihasznélasa és a
helyes modszerek alkalmazasa. A szervezési kérdéseket semmi-
képpen nem lehet ,nagyvonaltan™ kezelni. Minden vezet6nek —
a legkisebb csoport, vagy brigad vezet6jének is — foglalkoznia
kell szervezési kérdésekkel.

A SZERVEZES FORMAI

Ha a szervezési munkat targya és terilete szerint vizsgél-
juk, a kovetkez6 fontosabb formékat kilonbdztetjik meg :

1. Munkaszervezes.
2. Vallalati szervezes.
3. Gazdasag agazati szervezés.

1. Munkaszervezés. Munkaszervezésen szorosan Vvéve a
tényleges kivitelez6 munkanak a megszervezését értjuk. Ennek
soran tisztazni kell az egyes elvégzendd és egymassal kapcso-
16d6 feladatok elvégzésének menetét.

2. Vallalati szervezés. Vallalati szervezésen annak a kozos-
ségnek a felépitését, valamint annak a munkahelynek a Kki-
képzését értjuk, amelyen keresztil, illet6leg amelyben az el6b-
biekben meghatarozott médon a kivitelez6 munka folyik.

3. Gazdasadgi agazati szervezés biztositja az &gazatokon
beltli véllalatok zavartalan mikddési lehetségét, egységes el-
vek alapjan szabalyozza az egyes véllalatok, (izemek egyméshoz
vald viszonyéat és meghatarozza, hogy egyes Uzemek hogyan
kapcsoldodnak bele az allamgazdasagi szervezetbe.

Minket itt a munkaszervezés érdekel elsGsorban, s ezért
a tovabbiakban csak err6l lesz szo.
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MUNKASZERVEZES

A munkaszervezés a kozvetlen kivitelezd munkénak a meg-
szervezése. A munkaszervezés van hivatva 6sszekapcsolni a
tervez6 munkat a gyakorlati munkaval. Ebbdl kifolydlag
a munkaszervezésnél a kovetkez6 fontosabb munkafolyamato-
kat kilonboztetjik meg :

a) munkaerdszervezés,

b) a munkaszervezet,

c) ellen6rzés,

d) anyagellatas megszervezése,
e) energiaellatas, szervezeése,
f) hitelsziikséglet biztositasa.

Mar a szervezés alapfogalmédnak a meghatérozasanal
megallapitottuk, hogy a szervezés egy meghatarozott cél meg-
valOsitasa érdekében torténik. Ebbdll kovetkezik tehat, hogy
a munkaszervezés meginditasa el6tt ismerni kell azt a célt, aminek
érdekében a szervezést el kell végezni. A szocialista gazdasagban
ez a cél az Uzem tervfeladata. A tervfeladat megvaldsitasa érdekeé-
ben kell a kilénboz6 szervezési feladatokat elvégezni. Ebbdl
kovetkezik, hogy a munka megszervezése elvalaszthatatlanul
Osszeforr a terv megvaldsitasaval. A tervkészitéssel egyidésben
kezd6dik, mert a munkaer6terv, anyagterv, energiaterv stb.
eclkészitése fliggvénye a szervezési munka elvégzésének is.

a) MUNKAERO MEGSZERVEZESE

A munkaerészervezés alapja az Uzem munkaerdterve,
melyben muvelési dganként megtervezte az Gizem a tervfeladat
elvégzéséhez szilkséges munkaerdt negyedévi bontasban.
A munkaerészervezésnek a feladata most mar az, hogy bizto-
sitsa a terv gyakorlati keresztulvitelét. Meg kell szervezni a
sziikséges munkaer6-létszamot, biztositani kell a munkaerd
elhelyezését, a munkalehet6ségeket, az esetleges sziikséges gépe-
ket, vagy szerszamokat stb.

A munkaerdszervezésnek a részei a kovetkezok :

1. a munkaerd biztositasa,
2. » munkalehet6ségnek a biztositasa.
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1. Munkaerd biztositasa

A munka megkezdésenek idopontjara biztositani kell a
munka elvégzéséhez sziikséges szamu és szakképzettségli munka-
er6t. A munkaerG@biztositasnak forrdsai a kdvetkezék :

a) az Uzem éllando fizikai dolgozéi,

b) az allami gazdasagokbol szerz6dtetett id6szaki dolgozok,

c) termel6szovetkezetekb6l szerzddtetett idGszaki dol-
gozok,

d) egyénileg dolgozd parasztok.

a) Alland¢é fizikai munkavallalék. Mint a cimbél is Ki-
tlinik, az Gzem &lland6 dolgozéi. Az allandé munkavallalokra
kell felépiilnie az Uzemben elvégzendd munka sulypontos
részének. Az allandé munkavallaloknak a legjobb, legszakképzet-
tebb és legjobb teljesitménnyel rendelkez6 munkavallaloknak kell
lenniok. Az erd6gazdasagi munkak elvégzésére eddig az Uzemek
kozelében fekv6 falvakbol toboroztdk a sziikséges munkaerot.
Tekintettel arra, hogy az orszag ipari fejlettsége alacsony volt,
kevés munkasra volt az iparnak sziksége, igy nagymennyiségd
felesleges munkaer6 volt a falvakban kilondsen a mez6gazda-
sagi munka szlnetelése idején. Ezt a munkaer6felesleget az
erd6gazdasagi Uzemek minden kulonbésebb szervezés nélkil
munkaba tudtak allitani. A szocializmus épitése folyaméan el-
értik, hogy mez6gazdasagi orszagbol ipari orszagga lettink és
ennek kovetkeztében a rohamosan fejl6dd ipar igen sok dolgozét
von el az erd6gazdasag legfontosabb munkaeréforrasabol, a
falubdl. Az allami gazdasagok és a termel6szovetkezeti mozga-
lom nagymeérva fejlédése ezenkivil azt eredményezi, hogy a fa-
lusi dolgozdk egyre novekvd szamban dolgoznak szervezett
gazdasagi egységben és nem lehet Gket tetszésszerinti id6ben és
helyen munkaba allitani. Ezek a kértilmények ma mar parancso-
I6lag megkovetelik, hogy az- erd6gazdasagban a legrévidebb
idén belll kiépitsiik azt az &llando munkasgardat, amelynek
Isegitségével az erdb6gazdasagi munkdk egy része elvégezhetd
esz.

Felmerll az a kérdés, hogy milyen létszama allandé fizikai
munkast kell egy Uzemnek foglalkoztatnia, hogy a gazdasag
tervének megfeleljen? Az allandé munkaslétszam kialakitasa-
nal szem el6tt kell tartani, hogy annyi fizikai dolgozéval rendel-
kezzék egy Uzemegység, amennyit egy tervév folyaman az év minden
munkanapjan foglalkoztatni tud. Ebb6l viszont kdvetkezik az is,
hogy az erd6gazdasdgokban folyd munkakat bizonyos szem-
pontok figyelembevételével csoportositani kell és ugy kell a
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terveket elkésziteni, hogy a munkak leljnagyobbrésze a fenti elv
figyelembevételével &llandé fizikai dolgozéval elvégezhet legyen.

A szamitasnal annak a hénapnak a munkaslétszamat kell
figyelembevenni, amelynek az atlag munkasszlkséglete a leg-
kevesebb. Az 1. sz. 4bra szemléltetéen mutatja az erd6-és mezo-
gazdasagi munkaerd@szikséglet jelenlegi havi alakulasat és
az erdogazdasagban elérni kivant allapotot. A tablazatbol
kitinik, hogy az erd6gazdasagban novembertdl a kovetkez§
év méjusaig nagy a munkaerészikséglet, mig a mezdgazdasag-
ban majdnem teljesen forditott a helyzet.

|«lenlsq

. dbra. Az erd6- és mez6gazdasagi munkaer@szikséglet havi szazalékos
alakulasa

Megéllapithatd, hogy mind az erdd-, mind a mez6gazdaséagi
munkak erésen idény]elleggel birnak. Az allandé munkaslét-
szam annal nagyobb lesz, minél jobban ki tudjuk kiszobolni
a termelésb6l az idényszer(iség kovetkeztében el6allé munka-
torlodasokat. A munkatorlédasnak nagyrészt az az oka, hogy
az allando fizikai alkalmazottak foglalkoztatasa a felszabadulas
el6tt nagy munkaer6felesleg miatt nem is jott szamitasba, mert
a legolcs6IDb munkaerd az idénymunkas volt, akinél sem lakéas-
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rol, sem elhelyezésrél, sem élelmezésrél gondoskodni nem kel-
lett. A munkatorlédast igen nagy szazalékban fel lehet szamolni

1. a helyes munkaszervezés,

2. a megfelel6 gépesités segitségével.

Vizsgaljuk meg az egyes erd6gazdasagi munkak alakula-
sat és azokat a lehetdségeket, amelyek segitségével az egyes
munkék idényszerlségét és ennek kovetkeztében jelentkezd
munkatorlodast és munkapangést csokkenteni, vagy teljesen
megszuntetni lehet.

Az 6sszes felhasznalasra kerll6 munkaerdt harom nagy cso-
portba oszthatjuk, a fatermelés, az erdém(velés és a csemete-
termelésre, mely munk&k az erd6gazdasag 06sszes munkaero-
szilkségletének 84%-at teszik ki. Ezen munkak megfeleld
szervezésére kell tehat els6sorban torekedni.

— — - csemehehtrmelts

2. abra. A fakitermelés, erdGsites, és csemetetermeles munkaerdsziikségletének
negyedévi szazalékos alakulasa

Az 0sszes erddgazdasdgi munkaerdsziikségletnek 39%-a
a fatermelési munkékra, 33%-a az erdGsitési és erd6apolasi
munkakra és 12%-a a csemetetermelési munkékra esik. Ezen
munkéaknak negyedéven bellli szdzalékos megoszlasat a 2. sz.
abra tunteti fel.

Az abrabdl kitlnik, hogy a legnagyobb kiugrds az erdd-
apolasi és erdémdvelési munkaknal van, ahol a Il. évnegyed
munkaer6szik”™églete magasan felUlmulja a tébbi évnegyed
munkaerdszikségletét.
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Nézzuk most meg, hogy az egyes munkékon belul hogyan
lehet a munkaer6szikséglet felhasznélasat egyenletesebbé tenni.

A fatermelési munkat vizsgdlva megallapithatjuk azt,
hogy a fatermelést az év minden id6szakaban lehet végezni.
A termelés akadalya tulajdonképpen az, hogy a kitermelt anya-
got nem lehet a megfeleld gyorsasaggal a felhasznald helyre szal-
litani és feldolgozni. A termelés kdzben a nagy lombkoronaval
rendelkez6 fak konnyen serilnek, sokkal konnyebben repednek,
az Ojulatban a kozelitési és a szallitdsi munkaknal nagy karok
keletkeznek. Ezek miatt kell a termelés egyrészét a nedv-
keringés szinetelésének id6szakaban, altaldban a téli idészak-
ban elvégezni. A termelés egyrészét azonban feltétlendl
lehet a nedvkeringés id@szakaban is végezni. A 3. sz. abra
feltiinteti a fakitermelési munkéak havonkénti alakulasat szaza-
lékos megoszlasban. Az egyes munkaknal a féhasznalati terme-
Iés az Osszes termelésnek kb. 65—67 %-at teszi ki, az el6haszné-
lati termelés kb. 20 %-at, a tisztitAsok pedig az egész termelésnek
kb. 10%-at teszik Kki. L&thatjuk hogy a f6hasznalati mun-
kék nagyjabdl egyenletesen fogy6 és gyarapod6 képet mutat-
nak, a termelés zéme a téli id6szakra esik, mig a nyari honapok-
ban f6hasznalati termelés gyakorlatilag nincs. Az el6hasznélati
termelés és tisztitasi termeléseknél lathatjuk, hogy a termelés
nem egyenletes, mert a termelést az egyes erddgazdasagok
altaldban a munkaer@szikséglet fluggvényeként vegzik el és
itt lehet6ség van a munkatorlodas egyrészének a felszamolaséara.

A tisztitasi munkékat feltétlendl végezhetjik a nyéari id6-
szakban és ugyancsak elvégezhet6k az el6hasznalatnak bizonyos
munkai, hozzavet6legesen kb. a fele. Ebbdl az kovetkezik, hogy
a fakitermelés ilyen iranyd munkainak kb. 20 %-at lehet el-
végezni azokban az id6szakokban, amikor az erddgazdasagi
munka az eddigi gyakorlat szerint a legkevesebb munkaero-
Iétszamot igényelte. Ez a 20 %-0s termelési mennyiség az egész
erd6gazdasagi munkaer@szikségletnek mintegy 5%-at teszi
ki. A munkaerdszikséglet havi alakuldsanal lathatjuk, hogy
a legkevesebb munkaer6t foglalkoztatd hénapok a julius, augusztus,
szeptember és oktober. Ezt az 5 %-0s munkaerdszikségletet tehat
egyenletesen elosztva, ezekben a hénapokban kell felhasznalni,
ezaltal ezekben a honapokban ndvekedik a munkaeréfelhasznalas,
a téli honapokban pedig ugyanilyen mértékben csokken.
Ez hozzasegit ahhoz, hogy nagyobbszamu allandé munkaer6t
tudjunk foglalkoztatni és mindjobban kikiszoboljuk az ideigle-
nes munkaerd alkalmazasat. Ez egy egyszer( szervezési kérdés,
mely igen komoly eredménnyel jar.

A fakitermelés vonaldn tovabbi muakaer6csokkentés a
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abra, A fakitermelés havi szazalékos alakulasa
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gepesites fokozasaval érhet6 el. Ennek bevezetése azonban
hosszabb id6t igényel, mert a fakitermelésnek megfelel6 villany-
flrészekkel valo ellatdsa csak fokozatosan oldhaté meg.

Az erdémdvelési és csemetekerti munkaknal szintén érhet6k
el helyes munkaszervezéssel komoly eredmények. Megkotottsé-
get jelent itt az, hogy az erdémdvelési és csemetetermelési mun-
kak nagyrésze az idojaras fuggvénye, mert mind az ultetési, mind
az apolasi munkak egy bizonyos idészakban végezhet6k csak el,
ha jo eredményt akarunk elérni. Mindkét muvelési agnal azon-
ban a gépesités bevezetésének gyorsabb lehetésége van, mint a fa-
kitermelésnél, mert egyszer(ibb eszkozokkel meg lehet valdsitani.
Az erdémdivelési munkak gépesitésének jelentésége kilondsen
a Il. évnegyedben mutatkozik, mely évnegyedben hasznalja fel
az erd6gazdasdg az 0sszes munkaer@szikségletének legnagyobb
részét. Ha az erdémdvelési munkaknak jelenlegi kisszazaléku
gépesitését vesszik figyelembe és a tisztitasi, gyéritési munkékat
a fentebb felsorolt iddszakban végezzik el, a munkaeréfelhasz-
nalas jelent6s egyenletessége érhet6 el. (Lasd 1. sz. &bra.)

Az dlland6 fizikai munkéslétszamra kialakult gyakorlati
szamokkal az erddgazdasagban nem rendelkezink. Az eddigi
tervek alapjan azonban ugy latszik, hogy olyan Uzemekben,
ahol a fakitermelési és erddmdvelési munkék korulbelll egyen-
sulyban vannak, minden kitermelt 200 m3 faanyag egy éallandé
munkés alkalmazasat teszi sziikségessé. igy tehat egy 10 000
m3-es fakitermelés esetén az Uzem 50 &lland6 munkavéllalot
feltétlentl tud alkalmazni.

Az allandé6 munkavéllalékat ugy kell csoportositani, hogy
azokkal a gyéritési, tisztitasi, legfontosabb véghasznalati és
fontosabb csemetekerti munkak, valamint az erdei félgyartma-
nyok készitése elvégezhetd legyen. Az egyéb munkaknal (f6-
hasznélat, erdémdvelés) még szukséges munkaerdt legnagyobb-
részt az allami gazdasagi és termeldszdvetkezeti vonalrdl kell
biztositani. Ezek a munkavallalok, tekintve, hogy szakképzett-
séguk joval alacsonyabb, mint az (izem allandé dolgoz6ié, nem
alkalmasak arra, hogy erddgazdasagilag olyan alapvet6en fon-
tos munkakat, mint a tisztitds, gyérités, s a nagy szakképzett-
séget és gyakorlatot igényld félgyartmanyok készitését és az
egyes csemetekerti munkéakat elvégezzék.

Az allami gazdasagoknal, valamint termel6szovetkezeteknél
a mez6gazdasagi munkak szlinetelése idején mutatkoz6 munka-
er6feleslegbdl az erd6gazdasagok munkaer6szikségletét meg-
felel6 terv segitségével kell kielégiteni. Az erd6gazdasagoknak
az egyes terviddszakok elején meg kell allapodni, szerz6désileg
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kell lekotni a sziikséges munkaer6t. A szerz6désben le kell kotni
a munkabaallas és a munkabdl val6 kilépés id6pontjat.

Mind az allandd, mind az ideiglenes munkaerdk foglalkoz-
tatottsagat az erdégazdasagi kollektiv szerz6dés alapjan kell meg-
szervezni, melyre vonatkozoan a Nepkoztarsasag EInoki Tana-
csanak 1951. évi 7. sz. torvényereju rendelete, a ,Munka Tor-
vénykonyve" intézkedik. (Megjelent Magyar Kozlony 1951
januar 3-i szamaban.)

A munkafeltételek biztositasa

A Kitlizott tervfeladat teljesitéséhez nem elégséges csak
a munkaerd biztositasa. Szlikséges az is, hogy a biztositott
munkaerd a feladatot minél jobban, minél gyorsabban, minél
nagyobb termelékenységgel és gazdasagosabban tudja elvégezni.
Tudjuk jol, hogy a szocialista gazdasagban — tekintettel arra,
hogy az arak és a bérek kotottek — az Onkoltség csokkentésé-
nek maédja a termelékenységnek minél nagyobb mérvi fokozésa
és a termeléshez sziikséges anyaggal valo takarékossag.

Hogy ezt elérhessik, a munkat megel6z8 szervezésnek
biztositania kell a munkaer6-felhasznalasnak legkedvezébb kordil-
ményeit és azt, hogy azok a Munka Térvénykonyvében foglal-
taknak megfeleljenek. Az erre vonatkoz6 f6bb tennivalok a
kovetkez6k :

1. A munkara vonatkozd kollektiv szerz6dés ismertetése,
munkafegyelem.

2. Munkasszallasok épitése.

3. Munkéseétkeztetés biztositasa.

4. A dolgozdk kulturdlis és politikai nevelésének megszer-
vezése.

5. A munkahelyre vald esetleges szdllitas biztositasa.

6. Megfeleld szerszdmok, ruhak stb. és azok karbantartésa-
nak biztositasa.

1. A Munka Torvénykonyve Végrehajtasi Utasitasa el6-
irja, hogy a dolgozék a Munka Torvénykodnyve alapjan készilt
kollektiv szerz6dések szerint dolgozzanak. Ugyancsak el@irja,
hogy a vallalat igazgatoja és az Uzemi bizottsag koteles negyed-
évenként Uzemi gy(lésen beszamolni a kollektiv szerz6déshen
az elmult negyedevre vallalt kotelezettséeg teljesitésérdl a dolgo-
zoknak. Ebbdl kdvetkezik, hogy a dolgozéknak el6z6leg ismerni
kell magat a kollektiv szerz&dést. Mulasztast kdvet el az az lizem-
vagy brigadvezet6, aki a munka meginduléasa el6tt a kollektiv
szerz6dés munkara vonatkozdé részét nem ismerteti.
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A munka rovasara megy, ha a dolgozok nincsenek tiszta-
ban azzal, hogy végzett munkajuk utdn milyen bér illeti meg
Oket, a kollektiv szerz6déshen biztositott szabadsagot mikor és
milyen Utemben vehetik ki és hogy munkdajuk végzéséhez az
Uzgr)nnek milyen tamogatast kell adni (szerszamok, étkeztetés
stb.).

Egyszéval a munkavallalonak ismernie kell a véllalattal
szembeni jogait és kotelességeit.

A kollektiv szerz8dés ismertetését altalaban Uzemi gydlés
keretén belll a helyi part és tomegszervezetek részvételével
folytassuk le.

Nagy fontossaggal bir a kollektiv szerzédés ismertetése
a munkafegyelem megjavitdsa €és megszilarditdsa miatt is.
A szocialista munkafegyelem oOnkéntes, de a dolgozék allama
elvarja mindenkitél, hogy vallalt kotelezettségét legjobb tudasa
szerint teljesitse. Erélyesen fel kell 1épni mindazokkal szemben”
akik sorozatos fegyelmezetlenséggel veszélyeztetik az (zem
tervének teljesitését. A munkafegyelem betartasaért az erd6-
gazdasag részérdl els6sorban az (zem és a gazdasag vezetbje a
felelés. Ennek biztositdsa érdekében a gazdasag dolgozoinak
fegyelmi hatésaga a gazdasag vezetdje.

A munkavéllalok részér6l elsésorban a munkacsapatok
vezet6i a felel6ések a munkafegyelem betartaséért. Az Uzemi és
helyi tdmegszervezeteknek egyik f6 feladata, hogy kivalasszak
azokat a dolgozokat, akik példamutatasukkal, valamint szak-
mai és politikai felkészlltségikkel egy munkacsapat vezetését
el tudjak végezni.

2. A t6kés gazdasagi rendben nem volt sziikséges munka-
csapatokat szervezni, mert az alland6 munkanélkiliseggel fenye-
getett munkés- és paraszttomegek kényszeritve voltak arra,
hogy minél olcsébb és minél rosszabb koridlmények kozott
noveljék a tékések profitjat. A szocializmus épitésénél a leg-
fébb érték az ember! Természetes tehat, hogy minden dolgo-
zonak biztositani kell a lehet6 legjobb munkakoérilményeket.
Az erdbgazdasagban ezeknek a munkakdrilményeknek a meg-
val@sitasa tobb-kevesebb beruhazassal jar, mivel ezekre a mult-
ban nem forditottak gondot. Kormanyzatunk minden tdmoga-
tast megad erre és a munkéasszallasok épitésére, valamint be-
rendezésére a megfeleld pénzosszeget az erdbgazdasag rendel-
kezésére bocsatja.

A munkésszallasok épitése mindenutt sziikséges, ahol a
dolgozok lakohelye 4—5 km-nél tavolabb van a munkahelytdl.
Ez vonatkozik mind a fakitermelési, mind erdémdvelési, valamint
a tisztitasi munkakra. Nem varhatunk komoly termelékenység-
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emelkedést olyan munkavallalétél, akinek naponta 2—3 oréat
kell gyalogolnia sarban, havon és mikor a munkahelyre ér,
elébb meg kell széaritsa &tazott labbelijét, hogy egyaltalan
dolgozni tudjon.

A munkaésszallasokat lehet6leg el6re elkészitett, 6ssze-
rakhatd faelemekbél készitsik és csak olyan helyen épitstink
k6barakokat, ahol a munka huzamosabb végzése (6—7 év)
ezt lehetdvé teszi.

3. A j6 és baratsdgos szallasok mellett gondoskodni kell
a munkavallalok megfeleld étkeztetésér6l. A fakitermelési
munka egyike a legnagyobb er6kifejtést megkdvetel§ fizikai
munkaknak. A munka, f6kép a fakitermelési munka — rossz
id6jarasi viszonyok mellett, a szabadban torténik. A kett§
egyuttvéve megkdveteli, hogy magas kaldriatartalma ételeket
biztositsunk a dolgozék szamara. Tudott dolog az, hogy az erd6-
gazdasag a gazdasag féaga mellett kiegeszito, illetGleg mellék-
uzemként eld tudja allitani mindazokat a termékeket, amelyek-
kel az erd6gazdasdgi munkavéllalok étkeztetését jol és olcson
meg tudja oldani. Minden Uzemnek arra kell térekednie, hogy
az etkeztetéshez szikséges hus, zsir, liszttermékeket sajatmaga
allitsa el6, mert ezeknek az Uzem hézikezelésében tortend el6-
allithsa az Uzem termelését nagymértékben olcsGbbitani fogja.
A munka megkezdése el6tt dssze kell allitani az egész munka-
id6 tartamara a megfelel6 étrendet minden egyes munka-
napra. Pontosan ki kell szamitani az étkeztetéshez sziikséges
anyagmennyiséget, ugyhogy a munka meginduldsakor a brigad-
vezetdnek étkeztetési gondjai tulajdonképpen mar ne legyenek,
mert az el6re elkészitett étrend és a biztositott nyersanyag
segitsegével a szdallas szakdcsa minden kulondsebb nehézség
nélkil az étkeztetést meg tudja oldani.

4. A dolgozok kulturdlis és politikai nevelésének megszerve-
zése. Gondoskodni kell a dolgozok politikai és szakmai ismeretei-
nek kifejlesztésér6l. A munkasszallasokon meg kell szervezni
a megfeleld politikai el6adasokat és ki kell valasztani lehet6leg
a brigadvezeték koréb6l azokat az el6adokat, akik szakmai
téren megfeleld el6adasokkal segitik a dolgozékat munkajuk
jobb elvégzésében.

A szakmai oktatast Ugy kell megszervezni, hogy az eléz6
tervid6északban tapasztalt hibakra fel kell hivni a dolgozok
figyelmét, ugyanakkor a szakmai oktatas keretén belil allan-
ddan ismertetni kell a brigdd tervfeladatait, a teljesités allasat,

rrrrrr

Meg kell szervezni a munkésszallasok részére a megfeleld
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vandorkonyvtarat és biztositani kell a szallasokon az olvasasi
lehet6séget.

A politikai oktatds megszervezésénél a helyi partszervezet
segitségét kell kikérni és el6re biztositani kell, hogy 2—3 heten-
ként a dolgozék komoly mértékl el6adas keretében ismerhes-
sek meg a kul- és belpolitikai eseményeket. Ezenkivil a munka-
csapat bizalmijainak segitségével meg kell szervezni a napi
sajtd rendszeres olvasasat és megvitatasat.

5. Sok helyen felmerllhet a dolgozéknak a munkahelyre
vald széllitdsanak a kérdése. Eddig az erd6gazdasagban az volt
a szokas, hogy a dolgozokat, fuggetlentl lakéhelyik tavolsa-
gatol, nem széllitottak ki a munkahelyre. Az erd6gazdasagi
kollektiv szerz6dés sem veszi tekintetbe a munkahely tavolsa-
gat a munkavéllalé lakasatol. El6fordulhat azonban és el6 is
fog fordulni, hogy az Uzem allandd6 munkavallaléi a munka-
helyUktdl 5 km-en belll laknak. Ebben az esetben gazdasago-
sabb a dolgozéknak a munkahelyre valo szallitdsat és haza-
széllitasat megszervezni. Ez megszervezhetd anélkil, hogy kilon
megterhelést jelentene az lizem részére, mert a munkaba induld
és munkabdl jovd lUzemi fogat ezt a feladatot minden tovabbi
nélkidl el tudja latni. 2 km-en tdli munkahely-tavolsag esetén
a dolgozék munkateljesitménye szempontjabdl feltétlentil hasz-
nos a munkahelyre val6 szallitas. Ez természetesen csak az (izem
allando fizikai munkasaival oldhaté meg, mert a leszerz8dtetett
allami és termel6szovetkezeti dolgozdkat mindenképpen jobb
munkasszallasokon elhelyezni a munkahely kozelében. A jelen-
leg és még a kozeljovében is az erd6gazdasagokban dolgozd
egyénileg gazdalkodd parasztoknal ezt szintén meg kell oldani.

6. Az egyéni munkavallalok rohamos Kkiszoruldsa az
erddgazdasagbol megkoveteli, hogy az erd6gazdasag és Uzem
a munkavallaléi részere biztositsa a munka elvégzéséhez szik-
séges s az Uzem tulajdonat képez6 j6 munkaeszkozoket. Ezek
a munkaeszkdzok : tisztitdsok eseten : megfelel§ véd6oltozet,
nyes6ollo, kisbalta;, erdomdvelésnél: megfelel6 erdémdvelési
szerszamok ; fakitermelésnél : fakitermelési szerszamok és térd-
vedl biztositasa. A szerszamoknal igen nagy sulyt kell helyezni
a szerszamok karbantartasara, ezért vagy az Uzem bels6 m(he-
lyében, vagy pedig a munkasszallasnal megfelel6 kézimUhelyt
kell berendezni.

A munka folyamatossaganak biztositasa érdekében a fa-
kitermelési munkaknal a helyes szervezés megkoveteli, hogy
minden munkaeszkdzb6l lehet6leg két-harom darab legyen.
Az egyik élesités alatt, a masik munkaban. Enélkil a munka
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folyamatossaga nem biztosithatd, mert a dolgozonak, ha sajat-
maga élesiti a szerszamat, elég sok idejét elveszi, ami a munka
termelékenységének rovasara megy. Altaldban fakitermelés-
nél minden 20 munkavallaléra egy szerszamélesité gazdasago-
san kihasznélhato.

b) A MUNKASZERVEZET

Az erd6gazdasagban a felmertl6 munkakat brigadokban
és munkacsapatokban kell elvégezni.

A brigad az Uzem legnagyobb létszamu, de szervezetileg
legkisebb 0nall6 egysége. Ha a brigadd nagylétszamu, a brigad-
vezetd nem tudja oOsszefogni és nem tudja a tagok munkajat
minden szempontbdl kielegitéen megszervezni. Ezért a briga-
don belil a munkak elvégzésére munkacsapatokat kell szer-
vezni.

A munkacsapat kis létszaméanal fogva fokozza a munka
mindseégének ellenbrzési lehet6ségét és megszilarditja a fegyel-
met. Az erd6gazdasagi munkak mindegyikénél fokozza a ter-
melékenységet, a munkacsapatokban vald6 munkavégzés.

A munkacsapatvezetfket az Uzemvezetével egyetértésben a
brigadvezetd jeldli ki. Ezek ala vannak rendelve a brigadvezetd
utasitdsdnak. A munkacsapatok 6sszeallitasanal gondosan
ugyelni kell arra, hogy a munkacsapatok tagjai lehetbleg a
kolcsonds ismeretség es baratsag alapjan legyenek 0Osszevalo-
gatva, mely a kollektiv munka elvégzését elGsegiti.

Vizsgaljuk meg, hogy az egyes erddgazdasagi munkaknal
hogyan kell a munkacsapatok szervezését elvégezni :

Csemetetermelés : a nagylzemi csemetekertekben a munka-
csapat tagjai allandé dolgozoi az lizemnek, a kislizemi csemete-
kertekben ideiglenesek. Egy-egy munkacsapat 6—10 f6bol all-
Az egy csemetekertben dolgozd6 munkacsapatok a brigadvezet6-
erdész vezetése mellett dolgoznak.

A csemetekert teriletét osszuk fel a munkacsapatok kozott
(csak nagyuzemi csemetekertekben lehet), mely tertleten az
o0sszes elvégzend6 munkat egy munkacsapat latja el. Munka-
csapaton belll az egész tervid6szakra egyénekig le kell bontani
az elvégzendé feladatokat. Ez lehet6vé teszi, hogy a dolgozok
megfigyeljék a szdamukra megmdvelésre kiosztott tertleten levé
novenyek fejlédését és 0j termelési eljarasokat vezessenek be.

Erddsités: ide soroljuk az 6sszes Ultetési, potlasi és kapalasi
munkat. A munkanak kb. fele végezhet6 el allandd fizikai
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munkavallalékkal. A munkacsapat 15—20 f6 kozott legyen, de
itt egy munkacsapaton belll szervezési szempontbdl kisebb egy-
ségeket alakitunk. Ezeknél a kisebb egységek szervezéseénél a
szakképzettséget és a ratermettséget kell figyelembe venni.
Pl. gyomos régi vagéasterulet godros Ultetése 2 éves erdei,
voros és lacfeny6vel, a munkacsapat Iétszama 1 vezetd és 14 6 .

Irtokapaval tAanyeérozas.............. 4 16
Asoval gbdorasas 4
Csemetehordas.......cccove.... 1,
Csemetekiosztas 1,
UITETES......ooeeeeee s 4

Osszesen: 14 f6.

Az egyes munkacsapatok részére itt is Ki kell jelolni az
allanddé munkateruletet, melyen a munkacsapat mind az Ultetési,
mind a kés6bbi kapalasi és poétlasi munkékat is elvégzi.

Csak igy lehet a megeredési szazalék szerinti premizélést
végrehajtani és a dolgozok felel6sségvallalasat az elvégzett
munkaval kapcsolatban emelni.

Az erdémlivelésnél lehetéség van ra, hogy tobb évre at-
adjuk a terUletet egy-egy allandé munkavallalékbol 6sszeélli-
tott munkacsapatnak. Ennek a megvalésitasa felé keli az Uze-
mekben haladni. A munkacsapat elvallalja, pl. hogy 5 év alatt
egy bizonyos teriiletet az elbirasoknak megfeleléen beerd6sit,
potol és apol Ugy, hogy az engedélyezett koltségkeretb6l meg-
takaritast fog elérni.

Fakitermelés és szallitas. A fakitermelésnél egy 0Osszefligg6
vagasterlletre szerveziink egy brigadot és ezen beltl munka-
csapatokat ugy, hogy egy-egy munkacsapat létszama 3—b5 f6
legyen. A brigadot a brigadvezet6-erdész vezeti, aki mellé 10
flrészenként egy-egy hossztold legyen beosztva abban az eset-
ben, ha a hossztolas t6 mellett torténik. Az allandé munka-
vallaloknal arra kell térekedni, hogy legaldbb a munkacsapat
vezetOje oly képzettséggel rendelkezzék, hogy a hossztolasi
munkat a munkacsapat részére el tudja végezni.

A tisztitasi munkdknal — csak alland6 munkasokkal vé-
gezzik — a tisztitandd terlletet adjuk &t a munkacsapatnak
s a végzett munkéért az egész munkacsapat felel6s. igy el-
érhet6, hogy a tisztitdsi munkakat is lehessen premizalni.
A”_tisztl'tési munkaknél egy-egy munkacsapat 6—10 f6bdl
alljon.

A szallitdsi munkédknal alkalmazott munkacsapatokat
szintén az allanddo munkavéllalok kozul szervezzuk. Létszam
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4—=6 f6. A nagyobb rakoddkon az 0sszes elvegzendé munkat egy
szallitdbrigad végezze, a rakodokezel6 erdész iranyitdsa mellett.

A munkacsapat szervezésének lényege tehat, hogy egy
bizonyos munkakorben mindig ugyanazon dolgozokat alkalmaz-
zuk és a munka teljes elvégzesét egy munkacsapatra vagy
nagyobb munka esetén brigadra bizzuk. A j6 munkacsapat-
szervezés kovetelménye, hogy a munkak legnagyobb részét
allandé munkavallalokkal végezzik el.

¢) A FOLYAMATOS ELLENORZES BIZTOSITASA

A munka elvégzésenek folyamatos ellenérzését szintén a
munka megkezdése elott kell megszervezni. Vizsgaljuk meg,
hogy ennek mik az el6feltételei.

Minden ellen6rzés alapfeltétele, hogy az, aki ellen6rizni
akar, tisztaban legyen az altala ellendrzott dolgozok feladataival.
Az erddgazdasdgi Uzemeknél az ellenérzést elsésorban a brigad-
vezet6, masodfokon az Uzemvezet6 végzi. Ebbll kovetkezik,
hogy mind a brigadvezetének, mind az lGzemvezet6nek tisztaban
kell lennie az elvégzendé feladatokkal. Az ellenérzésnek ki kell
terjednie a terv mennyiségi és min6ségi teljesitésére. A mennyi-
ségi munkateljesités ellendrzése a terv ismereténél tébbet nem
kovetel meg. A mindGségi ellenérzés a tervfeladat ismeretén
kivil komoly szakmai képesitést is megkovetel és igy az lizemen
beltli szervezéshez szorosan hozzatartozik a szakmai oktatas
kérdése.

A min6ség szempontjabol az a kovetelmény, hogy az el6allitott
termék megfeleljen a termékre érvényes szabvany el6irasainak.
A termékekre érvényes szabvanyel8irdsokat a termelést vezet6
brigadvezetének ismernie kell, de emellett ismernie kell azt is,
hogy a kérdéses terméket a kozvetlen feldolgozd ipar hogyan
dolgozza fel. Vonatkozik ez az erdémdvelési és tisztitasi mun-
kak elvégzésére is, melyek ugyan szabvanyositva nincsenek, de
komoly szakmai felkészlltséget kdvetelnek meg attdl a brigad-
vezetdtdl, akinek a munkat le kell vezetnie. Ezeket az ismerete-
ket a brigadvezet6knek allandéan gyarapitani kell részben a
szakmai oktatas, részben tapasztalatcsere Gtjan.Ezek az isme-
retek alapfeltételei a helyes és j6 ellenérzésnek. J6 szakmai
felkészultség nélkidl nem lehet munkéat ellendrizni.

A folyamatos ellen6rzés lehetéségének megteremtése meg-
kivdnja tovdbba, hogy a feladat megkezdése el6tt pontosan
kivalasszuk azokat a brigadvezet6helyetteseket, vagy csoport-

52

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkonyvtar 2021. Tamogato: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/91/2021



vezetbket, akik az egyes munkacsapatok kozvetlen iranyitasat
végzik és a brigadvezet6knek a termelés mennyisége és mind-
sége tekintetében tett utasitdsainak végrehajtasat a munka-
csapaton belll ellenérzik és azért felelések. Ezzel biztosithatd a
legkisebb egységen belil is a személyi felel6sség elve.

Feladat: E<iy a kollektiv szerzédést ismertet6 Uzemi értekezletnek a

levezetése. A hozzaszolasok megszervezése a bérezés, a munkaidd
és a munkafegyelem kérdésével kapcsolatban.

1000 m3 f6éhasznalati, 200 m3 el6hasznalati és 100 m3 tisztitasi
fakitermelés, valamint 20 kh erd6sités és 10 kh kapala$i munka
megszervezése Ugy, hogy a munka 70%-a allandé munkaval-
lalokkal legyen végrehajthatd. Készitstik el a munkak munka-
brigad és munkacsapat tervét.

d) ANY AGELLATAS SZERVEZESE

A termel6i munkdhoz szlkséges anyagmennyiséget az
erddgazdasagok tervezik meg az lUzemvezetok részvetelével, az
anyaggazdalkodasi tervben. Az elkészitett tervet le kell bontani
tzemen belll a brigddokra.

Az erdb6gazdasagi anyagszikséglet legnagyobb részét az
erdémdvelési és csemetetermelési munkak igénylik. Ezeknek a
munkaknak az anyagsziikségletét viszont maga az Uzem allitja
el6, tehat csak belsd szervezesi kérdés, hogy a szikséges anyag
megfelel6 iadben a munkahelyen legyen.

Uzemen belul gyakran el6fordul, hogy a csemetekertkezeld
mar kiemelte a csemetéket a foldbél, s az erddsités helye még
nincs el6készitve a munkara. Az Uzemvezetbnek a feladata,
hogy az Uzem altal elGéllitott és felhasznalasra keruld anyag
mindig a megfeleld id6pontban alljon az Gzem rendelkezésere.

Az anyagszikséglet biztositasa is része a munkaszervezésnek.
Semmiféle munkat nem lehet megkezdeni addig, mig a munkénak
minden feltétele, igy az anyagszikséglet is biztositva nincs.
Az egyes munkakhoz sziikséges anyagmennyiséget anyagnormak
alapjan allapitjuk meg. Az anyagnormak a legtobb erd6gazdaséagi
munkékra elkésziltek, s az Uzemeknek kotelessége, hogy ugy,
amint a munkaer6felhasznalasndl munkanormak alapjan, itt az
anyagnormak alapjan dolgozzék.

Az egyes munkacsapatokkal ismertetni kell, hogy az elvég-
zend6 munkahoz milyen anyagmennyiséget lehet, vagy Kkell
erddsités esetén felhasznélni.

Az erdésitést kivéve minden munkanal arra kell torekedni,
hogy az el6irt anyagnormakkal szemben megtakaritast érjunk el.
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e) AZ ENERGIAELLATAS MEGSZERVEZESE

Az energiaellatds megszervezése ugyanolyan fontos az izem
életében, mint a fizikai munkavallalok munkéajanak szervezése.
A Kkett6t egymastol elvalasztani tulajdonképpen nem is lehet,
mert a szocializmus épitése elképzelhetetlen a technika nagy-
mérvl alkalmazéasa nelkdil.

Az energiasziikséglet fogalmaba beletartozik mind a fuvar-*
mind a gépi energiaszikséglet, de a kett6t a tervezésnél és
szervezésnél kulon kell valasztani. Az erd6gazdasagokban alta-
laban a fuvarerd felhasznéldsa van tulstlyban, mert a gépesités
az erdégazdasagban — mivel ott kordbban gépesitett nagyiizemi
termelés nem volt — nem is kerUlt el6térbe. Az erd6gazdasagi
munkak gépesitesi foka igen alacsony és céltudatos, komoly
munka szikséges ahhoz, hogy a gépesitést az erdégazdasag olyan
terlletein is bevezessuk, ahol a gépeket eddig egyaltalan nem
hasznaltak.

A munkaer@szikségletnél mutatkoz6 hianyt csak gépesi-
téssel tudjuk pétolni és ugyanakkor mind tébb munkaeré szaba-
dul fel a fejléd6 ipar szamara. A gépesitéssel tudjuk az erd6-
gazdasagi munkak idénvsz.er(isége kovetkeztében el6allé munka-
torlodasokat is nagymértékben csokkenteni.

A kulonféle erdb6gazdasagi munkak gépesitési fokat és az
elkdvetkezd 10 év folyaman elérend6 gépesitési fokot az aldbbi
kimutatas tunteti fel .

jelenlegi °/ elérni kivant %
Fatermelés 0,02 30
Hossztolas 0,05 70
Kozelités 6,8 40
Szallitas 51,7 80
Felterhelés 21 4
Csemetekerti vetés 13,2 68 '
Csemetekerti kapalas 149 80
Csemetelltetés 0,1 30

Ezekb6l a szamokbdl vilagosan kitlnik, hogy milyen
nagy utat kell megtenni az erd6gazdasagban a nagyuzemi ter-
melés megvalositasa érdekében. Addig is, amig az erddgazda-
sagok a megfelel6 gépesitési fokot el nem érik, helyes szervezés-
sel kell a meglev6 fuvar- és gépi energiat a legjobban, a leggaz-
dasagosabban a termelés szolgalataba allitani.
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Az energiaellatas két csoportra oszlik :

1. Fuvarenergia,
2. Gépi energia.

Mindkett6re nézve egyforman targyalni kell :

a) Az energiaszukséglet-tervezeést,
b) az energiaellatas forrasait,
c) az energia felhasznaldsat es alkalmazasat az egyes

» «erd6gazdasagi munkaknal.

a) Az energiaszukséglet tervezése. Az energiaszikséglet tervét a
termelési szamok alapjan, negyedévi Utemezésben készitik el az erd6-
gazdasagok. Sziikséges azonban, hogy az Uizemre vonatkozo energiaszik-
séglet- tervszamokat a tervlebontas utan havi Gtemezésben is megtervezze
az Uzem és ezért fontos, hogy az energiasziikséglet tervezése valo (realis)

legyen ; ismerni kell :

1. A helyes termelési szamokat.

2. Az energiat megfelel6képpen hasznosithatd munkanapok sza-
mat.

A termelési szdmokat a favagatéasi, erd6muvelési, csemetetermelési
stb. tervek szolgaltatjak. A ledolgozhaté munkanapok szaméat azonban
csak rendszeresen vezetett nyilvantartas alapjan lehet megallapitani,
amely a napi id6jarasi viszonﬁok feljegyzésén kivil a fuvar-, vagy gépi
energiaval ledolgozhaté napok szamat is tartalmazza. Ennek ismerete
nélkdl helyes tervet nem lehet késziteni az Uzem részére. Az évenként
altalaban equ%ozhatc') napok szamat 280-nal_szoktuk szamitani. Ez azon-
ban orszagos atlag és szamos tizemben a helyi adottsagok olyanok, hogy a
termelés lebonyolitasahoz sz[]kséﬁes energiaszikségletet tébb vagy keve-
sebb nap alattlehet vagy kell felhasznalni. Nem mlndeEy az, hogy az at-
E\gg’al szemben egy-egy lzemben 220, vagy 300 munkanap all rendel-

ezesre.

Az energiasziikségletet kulon kell megtervezni az egyes erddgazda-
sagi mdvelési agakra ; a fatermelési, erdémlivelési, csemetetermelési
a%akr,a, reszben az érvényben levé normak, részben az élenjard dolgozok
teljesitményei alapjan. Az energiara vonatkozéan normak altaldban csak
a gépi energiaszikséglet felhasznéldsara vannak, de az egyik legnagyobb
energiaszilkségletet igényl6 munkara, a faanyagszallitdsra vonatkozéan
normak mindezideig nincsenek kidolgozva.

Az osszes energiaszikséglet megdllapitasa utan elkészitjik annak
meérlegét, vagyis megallapitjuk, hogﬁi a felmerul6 szikségletekkel szem-
ben milyen bels6é forrasokkal rendelkeziink, milyen fajta és mennyiség(
energiat kell tzemen kivili forrasokbdl biztositanunk.

Az Uzemen kivili energiasziikségletre szintén tervet kell késziteni,
mely tervben egyrészt a felhasznalas id6pontjat, masrészt az energiat
rendelkezésre bocsatd szervet tervezi meg az Gizem. A terv azonban csak
akkor valik val6sagga, ha az egyes uzemek a kiilsd energiaforrasokbol
biztositandd energiaszikségletet szerzédésileg biztositjak maguknak.
A tervid6szak megindulasaval mar mind az Gizemen beldl,mind az Uzemen
kivil az energianak munkara készen felhasznalhaté allapotban kell az
Uzem rendelkezésére allania. Hibas a szervezés akkor, ha a munka végre-
hajtasakor keressiik azokat az energiaszolgaltatd lzemeket, melyek
részér6l a felmerilt szukséglet biztositasat varjuk.
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Az energiaszikséglet szervezése megkivanja azt is, hogy
ismerjik azokat az altalanos iranyelveket, amelyek segitse-
gével az erd6gazdasag idényjellegl termelési folyamatait allan-
débb jellegl termeléssé valtoztathatjuk.

Az energiaszukséglet negyedévi alakulasat vizsgalva tapasz-
taljuk, hogy annak alakuldsat az erd6gazdasagi faanyagszalli-
tasok, illetve ennek kovetkezményekeppen az értékesitések
alakulasa befolyasolja. Ez azonban csak a jelenlegi allapotra
jellemz6, mert az egyéb erddgazdasdgi munkadk (csemetekerti,
erdémdvelési stb.) megfeleld gépesitése utan a szallitasi és egyéb
erddgazdasagi munkak kb. egyenld energiasziikséglettel fognak
birni.

A jelenlegi helyzetbdl kiindulva vizsgaljuk meg az erd6-
gazdasagok faanyagszallitasdnak eloszlasat.

A faanyagszallitasok idényszer(iségere legjellemz6bb a
faanyag-értékesitések alakuldsa, melynek havi valtozasat a
4. sz. abra tunteti fel.

Igen kifejez0 az értekesitési gorbe alakulasa, amely hden
tikrozi a munkéban jelentkezd idényszer(iséget. Lathat-
juk, hogy az ertékesites, vagyis az arunak a neépgazdasag reszére
torténd atadasa teljes mértekben a kiils6 koérilmények befolyasa
alatt all, melynek oka a sajat gép- és f6leg fuvareréhiany.

Az erd6gazdasagok szallitasi, illetve értékesitési ,csucsai*4
egybeesnek a mez6gazdasagi munkak szlnetelésével, illetve
csokkenésével. Kérdés most mar az, hogy ki lehet-e kiiszobdolni a
szallitasokbol az idényszerlséget, ha igen, mely eszkdzokkel
és mi volna a szallitasok, illetve értékesitések alakuldsanak
helyes képe.

Az idényszerlséget ki lehet kuszobdlni nagyrészt a szalli-
tasokbdl és teljesen az értékesitésbdl. Az eszkdz, amellyel ezt el
lehet érni, az Uzem energiakészletének a novelése és a munkak
helyes megszervezése.

Minden értékesités, tehat az arunak a termeld gazdasagi
agbol a fogyasztd gazdasagi agba torténd atadasa csak akkor
lehet zokkendmentes és egyenletes, ha a raktarbdél torténik a
szallitas, vagyis az anyagot nem rogton a ,flirész aléléi szallitjuk
a vasUti kocsiba, hanem el6szér megfelel6 raktarkészletet
halmozunk fel.

Ki kell épiteni az erd6gazdasagokban a megfelel6 kdzbensé és
vasUti rakodokat, ahonnan a faanyag sajat fuvar- és gépier6vel
az iddjarasi viszonyoktol fliggetlentl minden idében tovabb szal-
lithat6. Nézzik meg ennek lehetdségeit:

o _Akz erd6gazdasagi faanyagszallitasokat 3 csoportba oszt-
atjuk :
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abra. Az erd6gazdasagi értékesitések havi szazalékos alakulasa
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t6 mell6l kozbens6 rakodora,

t6 mell6l MAV rakodora,

kdzbens6 rakoddérol MAV rakodora torténd szallitasok.

A megmozgatott anyagmennyisegnek kb. 33%-a a t0
mell6l kozbens6 rakoddra, 34%-a a t6 mellsl MAV rakodoéra és
33 %-a kozbensG rakodérol MAV rakodéra torténd szallitasokbol
tevédik dssze.

Ez azt jelenti, hogy a t6 mell6l elmozgatott faanyagnak kb.
fele kozvetlen a MAV rakoddra s kb. fele kdzbensd rakoddra
nyert leszallitast. Lathatjuk, hogy a széllitandé anyagféléknél
teljesen a jo vagy rossz széllitasi viszonyoknak van kitéve az
erd6gazdasdg s ennek a hatdsa mutatkozik legjobban a havi
értékesités ingadozasanal.

Az egyes szallitasi csoportokon belll a szallitdsok negyedévi
véltozasa az alabbi :

5. tablazat
T6 mellgl . P Kozbensd
koézbenso 16 mell6l rakodoral
rakodora MAV rakodora MAV rakodora
jelen- jelen- jelen-

legi helyes legi helyes legi helyes

I. negyedév........ccee 25% 50% 25% 10% 17% @ 10%

I 28% 10% 28% 10% 26% 30%
. 24% — 24% — 25%  30%
Iv. 23% 20% 23% — 32% 30%

Lathatjuk, hogy az egyes évnegyedekben ugyanugy,
ahogy éves viszonylatban a t6 mell6l elmozditott anyagnak felét
kdzvetlenul a MAV rakodoéra szallitjuk, ami nem volna helytelen,
ha a MAV rakodokra az anyagot készletndvelés céljabél szalli-
tanank. Ez nincs azonban igy, mert a vasuti rakodokra szallitott
anyagnak 95%-at kozvetlenul a vagonokba rakjék az tizemek s
ennek kovetkezményeképpen 4 napi szallitasi akadaly esetén a
tavolsagi értékesités teljesen ledll. Ennek kovetkezményei a
I6késszer( szallitasok, a nagy szallitasi csicsok, mert amit az Uzem
egyik hdénapban elmulasztott, azt a méasikban, ha ,,j6* id§ van,
be akarja hozni.

Ehhez jarul még az is, hogy az erd6gazdasagok altalaban
az elsé évnegyedben a té mellett levd faanyagnak 35%-at szal-
litjak el t6 mell6l és igy mikor idegen fuvareré hidnya miatt a
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té mellél vald elszéllitas ledll, az egész széllitasi tervben nagy
kiesések keletkeznek.

A fenti tablazatban lathatjuk a helyes szallitasi megoszlast
is; megjegyezzik, hogy a kdzbens6 rakodo lehet MAV rakodon is,
ha az nagyobb faanyagmennyiség tarolasara alkalmas.

A szallitds helyes szervezése mellett az 1. évnegyedben a

bels6 anyagmozgatasra, tehat a t6 mell6l kozbensé rakodora és
t6 mell6l MAV rakodéra kell helyezni a fésulyt. Arra kell térekedni,
hogy az I. évnegyed végeéig a td mellett levd faanyagnak legalabb
£0%-a keriljon el t6 mellél. Ennek megfelel6en viszont a tavol-
sagi forgalomba keriil6 faanyag mennyisége csokken az . év-
negyedben. A Il. évnegyed kozepéig, altalaban majus végéig
minden faanyagot t6 mell6l ki kell kozeliteni. Ezt nemcsak a
széllitdsi munkak zavartalansaga, hanem az erddéml(ivelési
munkak is megkivanjak. Ezzel elérhet6é az, hogy a Il. évnegyed-
t6l kezdddben az lzem értékesitése egyenletes lesz és nem kell
az idegen fuvareré idényjellegli alkalmazhatésagara tamaszkod-
nia. ‘
A szallitas ilyen szervezése mellett az 1. évnegyedben tavol-
sagi forgalomba az egész értékesitésre tervezett-mennyiségnek
kb. 10%-a kerul, viszont a tobbi évnegvedbenzZe”venletesen Kkb.
30—30%.

A széllitdsok Utemezésénél vigyazni kell arkilonbéz6 fava-
lasztékokban a szallitasi ltemezésre. Nem lehet egyenletes a
széllitas a tlizifa és az ipari fa vonalan. A féelv az kell legyen,
hogy az I. félév az iparitae, a Il. félév a tlzifaé. Ennek megfe-
lel6en az |. félév értékesitésének kb. 70 %-at az ipari fa és csak
30%-at a tlzifa tegye ki, a Il. félév faanyagértékesitése pedig
ennek az ellenkez6je legyen. (L&sd 5. sz. abra.)

Az egyéb munkak energiasziikségletének felhasznalasaban
az idényszer(iséget kiklszobolni ilyen mértékben nem lehet,
mert az erddulltetési, csemetetermelési és erddapolasi munkak
energiaszikségletét nem lehet egyenletessé tenni, de arra kell
térekedni, hogy a faanyagszallitasokra felhasznalt energiameny-
nyiséget Ugy osszuk be, hogy ezen munkak energiaszikséglete is
belsé erdéforrasbol biztosithatod legyen.

Fentiek el6rebocsatasaval nézzilk meg azokra a munkakra
vonatkozoan, amelyekre normak nem allanak rendelkezéstinkre,
hogyan szamitjuk ki az energiasziikségletet ?

A faanyagszallitdsi munkékra nincsenek normaink.
Az energiaszikségletet az egy nap alatt teljesithetd jaratok
szama, 'valamint az egy-egy jarat (forduld) alatt leszallithato
faalr(ljyag mennyisége hatarozza meg. Nézzlnk erre egy gyakorlati
példat
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Szallitasi utvonal: u—5 km.

Szallitéeszkdz (l6fogat) atlagsebessége percenként. > =
=* 60 m.

Rakodasi id6 és varakozasi id6 . t = 40 perc.

A napi munkaid6 : T — 10 ora.

A jaratok szdma: J = ?

__a munkaidé alatt megtehetd ut
l szallitasi Ut + rakodasi id6vel aranyos veszteség =

Tev 10-60-60 on

“ 2wwu+/-p ~ 2:5000+ 40-60 “*

A példékban felvazolt adottsdgok mellett egy I6fogat naponta
2,9-szer tud a széllitasi datvonalon megfordulni. Ha tehat a
jaratok szdmat megszorozzuk a felterhelhet6 kébméterek szé-
maval, megkapjuk az egy nap alatt leszallithat6 faanyag meny-
nyiségét. A szamitast ugyanennek a képletnek segitségével
barmely maés szallitéeszkdzre nézve is elvégezhetjik a megfelel6
adatok helyettesitésével.

A l6fogati szallitasra vonatkozoan egy gyakorlati tablazatot
kozlunk, amelynek adatai a példdban megadott eljaras szerint
lettek kidolgozva.

A széllitasok tervezésénél — akar gépi, akar fuvarer6rél
van sz6 — nagyfontossagu a rakodas megszervezése. Minél rovi-
<lebb a rakodasi id§, annal tobbszor lehet egy bizonyos szalli-
tasi utvonalon megfordulni. Az erd6gazdasagi szallitasoknal
a fuvar-és gépi energiakihasznalas sohasem lesz olyan jo, mint

[ a szallito vallalatoké, mert visszfuvart csak kivételes esetekben
lehet a jarmd részére biztositani. Az Uresjarat és a varakozasi
id6 kb. 70%-4t teszi ki a munkaiddnek, lathatjuk tehat, hogy
milyen fontos a rakodasi id6 csokkentése.

Az energiatervezéssel egyid6ben biztositanunk kell a munka-
er6szikséglet terveiben azokat a segédmunkaerdket, rakodo-
munkasokat, gépkezel6ket, rakodokezel6ket stb, akiknek segit-
ségével az energiakihasznalast megjavithatjuk, s a rendelkezé-
zinkre all6 energiamennyiség teljesitményét nagymértékben
emelhetjuk.

A tervezésnél kell elddnteni azt is, hogy milyen mérték-
ben hasznaljunk gépi és milyen mértékben fuvarerot.

Altalaban 6 km-en tul fogaterével szallitani nem gazdasagos.
6 km-entuli tavolsagnél tehat feltétlenlil gépi energiat alkalma-
zunk. A kisebb tavolsagoknal a gépesités foka és a helyi adott-
sagok dontik el, hogy melyik széllitéeszkézt vegylk igénybe.
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6. téblazat
Szer- és kész tlzifa szdllitdsa nyaron, kdzepes mindségl erdei uton, kétlovas szekérrel *

100tm8 szerfa vagy 100 Urm. tdzifa szallitasi jd6szikséglete nyaron, kdzepes
mindségl erdei uton, kétlovas,

A széllitas 1512 [25. 3 [35. 4 45 5 |55 6 |15 2 25 3 135[ 4 [45] 5 |55/ 6

£ uthossza : u tm3, ill. urm. faval megterhelt szekéren

% kilon rakodomunkasok és szekérvaltas nélkul 1 kilon rakodomunkasokkal és szekérvaltassal

R km 10 munkadras napok’ban : ¥t

1 01 3 02 2 1 1t 1 1t 1 1 1
2 0,3 - = — - - — 3 3 2 2x 1 1 1 1 1 1
3 0,5 —_ — 4 3 3 2 2 2 1 1 1 1
4 0,7 — —_ = — —_ = — 5 4 3 3 2 2 2 2 1 1
5 1,0 1 8 8 7 6 5 L 4 4 4 6 5 4 3 3 2 2 2 2 2
6 14 13 10 8 7 6 6 6 5 5 4 7 6 4 4 3 3 2.2 2 2
7 16 13 10 10 8 7 6 6 5 5 4 8 7 5 4 4 3 3 3 2 2
8 2,0 17 13 10 8 7 6 6 5 5 5 10 7 6 5 4 4 3 3 3 2
9 25 17 13 10 8 7 7 7 7 6 6 11 8 7 6 5 4 4 3 3 3
10 3,0 17 16 10 10 10 8 7 7 6 -6 13 10 8 7 6 5 4 4 4 3
11 4,0 22 17 13 11 10 8 7 7T 1 7 17 13 10 8 7 6 6 5 5 4
12 50 22 17 17 17 14 13 1 10 9 8 22 17 13 11 10 8 7 7 6 6
13 6,0 22 17 17 17 14 13 11 10 9 22 22 17 13 11 10 8 1 .17 6 6
14 8,0 33 25 20 17 14 13 11 11 11 11 33 25 20 17 14 13 11 10 9 8
15 10,0 44 33 27 22 19 17 15 13 12 1

16 12—15 67 50 40 33 29 25 22 20 18 17 — — — — e

*Forsternek Hilscher médositotta adatai, Vm. 136. o.
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Az energiaforrasok

A megtervezett energiaszikségletet Uzemen bellli é&
tzemen kivuli energiaforrasokbdl biztosithatjuk. Ezek a kdvet-
kezok

erd6gazdasagi fuvargazdasé- erd6gazd. géptelepek munka-
gok gépei
allami mez6gazdasagok fuvar- allami mezd6gazdasagok mun-
energiaja kagépei
dolgozé parasztok fuvarener- Teherfuvar Vallalat munkagé-
gigja pei
Az energiaforrasok kozil fontossagi sorrendben erdé-

gazdasagi fuvargazdasagok és az erd6gazdasagi géptelepek munka-
gépei allanak az elsé helyen.

Erd6gazdasagi fuvargazdasagok

Szerepuk, hogy az erdégazdasagban el6fordul6 és fuvaerer6t
igényl6 munkakat elveégezzek. Az erdGgazdasag jelenlegi felépi-
tése mellett a fuvarer6 igény van talsulyban, s mindaddig igy
lesz, amig a megfelel§ gépesitési fokot az erd6gazdasagok el nem
érik. A gépesités mellett azonban még mindig szikség lesz
fuvarer6re, mert azt teljesen Kkiklszobdlni az erd6gazdasagi
munkaknal nem lehet.

A fuvargazdasagok szervezésénél az elvégzendd munkéhoz
mérten a sulypontos munkahelyek kézelében kell a fuvargazdasago-
kat megszervezni és elhelyezni. Lehetleg csak egy Uizem sziikség-
letét elégitse ki és teljesen illeszkedjen bele az (izem szervezetébe.
Munkajat mindenkor az lizemvezetd iranyitsa. Ez nem zarja ki
azonban azt, hogy tébb lzem fuvargazdasaga egy telephelyen
legyen elhelyezve.

A fuvargazdasagot nem lehet megszervezni Ugy, hogy az
erddgazdasagban felmertlé minden sziikségletet kielégitsen, mert
fuvarenergiaszikséglet tekintetében is vannak olyan id6szakok,
amelyekben a szlikségletet csakis kuls6 er6forrasokbdl vett fuvar-
energidval lehet kielégiteni. Altalaban minden kitermelt 500 m3
faanyag és az ezzel jard erd6gazdasagi munkak, tehat mind a szalli-
tasi, mind az erdémdivelési munkak egy fogater6 alland6 tartasat
lehet6vé és szlikségessé teszik.

A fuvargazdasagot a domb- és sikvidéki gazdasagok jobban
ki tudjak hasznélni, mert ezek a gazdasdgok az erdbapolasi
munkaknak nagy részét szintén el tudjak végezni a fuvargazda-
sagok segitségevel.
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Erd6gazdasagi géptelepek

Ide tartoznak azok a gépek, amelyeket egy Uzem nem tud
gazdasagosan kihasznalni és igy szlikségessé valik, hogy ezeket
a gépeket egy kdzponti szerv iranyitsa a tobbi Uizem szikségleté-
nek kielégitesére. A munkagépek legnagyobb részét az erdégazda-
ségi vasutak és & teherautok teszik ki. F6 hianyossag az Uzemek
és az erd6gazdasagi géptelepek munkéjdban, hogy nincsen
kell6képpen 6sszehangolva a géptelepek és az Uzemek munkéja.
Mivel a géptelepek energiajat tobb (zem veszi igénybe, az egyes
Uzemnek az energiasziikségletét mar.a tervidészak megindulasa
el6tt a géptelepekkel le kell kdtni. Csak igy kertlhet6 el az egyes
id6szakokban felmeril6 munkatorlédas és mas idészakokban
pedig a gépek kihasznalatlansaga.

A Kkisebb gépek és munkaeszkdzok az (izem sajat kezelésében
vannak és azok felhasznalasardl a terveknek megfeleléen az
Uzem sajat hataskorében gondoskodik. llyen gépek : a csemete-
kerti vetd-, Ultetd- és kapalogépek, az erdéapolasi munkat el-
végzd gépi eszkdzok stb.

Az Uzem a bels6 energiaforrasait meghalad6 fuvarerd-
szUkségletet legnagyobbrészt a dolgozd parasztok fuvarerejébdl
tudja kielégiteni. Az lzemeknek arra kell térekednitik, hogy a
felmertld sziikségletet lehetdleg a mindjobban erés6dd szocialista
‘szektorbol, tehat az allami gazdasagok és a termel&szovetkezetek
fuvargazdasagaibol elégitsék ki.

Az idegen gépi er6t a Teherfuvar Vallalat Utjan lehet
biztositani, s erd6gazdasagaink, valamint az tGzemek el6szere-
tettel veszik igénybe a véllalatot, sokszor sajat belsd gépi
«nergiateljesitbképességiik rovasara is. Arra kell torekedni,
hogy az Uzemek meglevé gépi berendezéseiket teljes mértékben
kihasznaljak és nem szabad kényelmi okokb6l — ha nem feltét-
lentl sziikséges — idegen vallalatok munkajat igénybe venni.

Az energia felhasznalasa

A rendelkezésre allo gépi energiat mindig a gazdasagossag
szem el6tt tartasaval haszndéljuk fel. Az erre iranyulo szervezésnek
figyelemmel kell lenni:

1. A munkalehet6ség és a

2. megfelel§ ellendrzés biztositasara.

Igen gyakran el6fordul, hogy a széllitasokhoz igényelt
gépkocsik nem tudnak munkat vegezni azért, mert megfelel6
mennyiségl faanyag nincs lekozelitve a rakoddéra. Mind a gép-
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kocsiknéal, mind a rakodé munkasoknal sok a varakozasi id6,
tehat a kihasznalatlan teljesitOképesség és a magas szallitasi
koltség jellemzi az ilyen munkat.

Az Uzemeknek tehat, miel6tt gépi energiat igényelnek,
minden esetben meg kell gy6z6dnidk arrél, hogy megvan-e a
munka elvégzésének minden feltétele.

. Nézzik meg kozelebbrdl, hogy az egyes erd6gazdasagi
munkaknal milyen munka- és gépi eszkdzoket tudunk felhasz-
nalni és a megtervezett és biztositott energia felhasznalasa
milyen el6készit6 munkat igényel még.

Csemetetermelés

A csemetetermelés gépesitése az lizemeknek egyik fontos
feladata. A gépesités nagymértékben végrehajthatd egyszerd,
tehat a helyi ipari véllalatok altal elkészithetd gépek és munka-
eszk0zOk segitségével. A munkaeszkdzoket mindenitt, de a
munkagépeket tulajdonképpen csak a nagyuzemileg kezelt cse-
metekertekben lehet felhasznalni.

A felhaszndland6 gépek szerint 6tféle munkafolyamatot
kllonboztetiink meg :
| 1. talajmivelés, 2. vetés, 3. apolas, 4. kiemelés és 5. szal-
itas.

A vonoerd lehet 6erd, vagy pedig kis, csemetekerti munkak
végzésére alkalmas traktor.

1. A talajmiveléshez ekét, kultivatort, hengert, simitét stb.
alkalmazunk, mig a munkaeszk6zok a kéziasé, kapa, gereb-
lye stb.

Y 2. A vetéshez a megfelel6éen atalakitott vet6gép mellett a
vet6tolcsért, vetévalyut, vetbiveget, vet6zsinort, a Fekete-féle,
toldkas magvet6t, a Sipos-féle vetdgépet stb. szokas hasznalni.

A gépek alkalmazésa nincs és nem is lehet a terulet nagy-
sagahoz kotve. A gépek alkalmazésa csak a megfelelé sortavol-
sagra’torténd vetést és a kevésszamu csemetefaj nevelését Ki-
vanja meg. Ha ez megvan, akkor a vetéshez, akar 1 kat. hold
nagysagu teruleten is megfelel6képpen tudjuk hasznalni a gépi
eszkozoket.

3. Az apolds. A kapalas *kézi eszkodzei a-kapa, gereblye,
stindisznd, porhanyité korom, Wolf-féle kézi gyomlald, K-3,
K-5 szovjet mintju liliputi kultivatorok, csuklés, kengyeles
huzo- és tolokapak, kerekes kézi tol6 planetkapa, csillagos
talajfelszinlazité és huzokapa stb.

Lévontatasu a Marton-féle I6kapa, gépek: a Szét 1. és
a SzOot 3. mintdju szovjet gépek, valamint a hazai ,Furgel
L—II. rotécios kapak.

5 [Erddgazdasagi lizemszervezés 65
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A , Furge*“ hasznalhat6sagarol a legktlonbéz6bb vélemények
alakultak ki. Altaldban a jol kezelt, allandéan kapalt, nem gazos
terlleteken jol hasznélhato. A géppel valé csemetekert-apolasnak
egyik elGfeltétele, hogy ne varjuk meg soha, mig a csemetek6zok
elgyomosodnak, hanem minél gyakrabban kapaljuk meg azokat,
mert a gyomnélkuli talaj felszini porhanyitdsa mind a csemetene-
velés, mind a gép kihasznalasa szempontjabol feltétlendl el6nyds.
Téves felfogas az, hogy a gépi er6vel altalaban csak a terllet
60%-at lehet megml(ivelni, mert a csemetesorok csak kézzel ma-
velhet6k meg. Ha a talaj felszini porhanyitasat elég stir(in végez-
zUk, nem lesz szukség a sorok kozti kézikapéalasra sem.

A csemetekertek 6ntdzését a vandorcsemetekertekben, vagy
egeszen kicsi Uzemi csemetekertekben kézierével, egyéb helyen
megfelel6 6nt6z6 berendezés segitségével vagy csatornaarkok,
cs6vezeték, gépi szivattylberendezés segitségével oldhatjuk meg.

A csemeték védelmét megfelel6 arnyékold berendezésekkel,
porzé- és permetez6gépek segitségéevel végezzik el.

4—5. A kiemelésnél és szallitasnal kertészasod, kéziaso,
I6vontatast kiemel6gépkéent a Gavra-féle és a Torok-féle eke,
mig gépvontatasu csemetekiemelésnél a Szovjet U.2. traktor-
vontatéssal s,Batajszky* és VP-2. traktorvontatasu csemetekie-
mel6 eke, valamint a hazai gyartmanyu ,,Varga-Keresztesii!-
féle csemetekiemel6 eke szolgél.

A csemetekiemel§ ekék atlagos napi teljesitménye egy
millié darab koril mozog.

A csemetekertek gepi eszkdzeit mindig az Uzemhez kell
beosztani'; semmiképpen nem tartozhatnak a csemetekerti
munka- és gépi eszkdzok az erd6gazdasagi géptelepekhez.
A meglevd gépi eszkdzoket lehetbleg gy igyekezziink kihasznalni,
hogy a csemetekerteket Osszpontositva egy-egy csemetekerti
Uzemegységet szervezve hasznaljuk ki azokat.

Erdémdavelés

Az erddmlivelési munkak gépesitési foka a csemetekerti
munkak gépesitésénél is joval alacsonyabb. A munka legnagyobb
részét fizikai munkavallalok végzik el és a Il. évnegyedben a
felmertld munkaerdszikséglet legnagyobb részét teszik Kki.
Szikséges, hogy az Uzemek helyes szervezéssel, a meglev6 gépi
eszk6zok megfeleld kihasznalasaval els6sorban az erd6apolasi
(kapalasi) munkakat ne kézierdvel, hanem l6fogatu, vagy trak-
torvontatasu kultivatorokkal végezzék. A munka eszkozei és
gépei itt is ugyanazok, mint a csemetetermelésnél. Ki kell itt
emelnlnk a szovjet mintaja csemeteiiltetd gépeket, amelyek hazank-
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ban eddig még csak kismértékben vannak elterjedve és csak
1952-ben kertlnek az orszag fasitasi munkainal nagyobb meér-
tékben alkalmazasra. lgen j6 munkat végeznek, de csak el6-
zetesen megmolvelt talajon.

A csemeteultetd gépek &ltalaban nem tartozhatnak egy
Uzem hataskorébe, mert azok teljesit6képességét egy Uzem telje-
sen kihasznalni nem tudja. Nagyfontossagu, hogy a gépek alkal-
mazasanél a szomszédos lUzemek és a géptelep a munkat megfe-
leléen 0Osszehangolja Ugy, hogy a rendelkezésre all6 Ultetési
id6szakban a munkat el lehessen végezni toébb Gzemben is.

Az apolas munka- és gépi eszkdzei, ugy mint a csemetekerti
munkaeszkdzok es gepek, kozvetlenll az Uzemhez tartoznak és
azok felhasznalasarol és id6beli alkalmazésarol az GzemvezetOk
valamint a brigadvezet6k gondoskodnak.

4

A fakitermelés és szallitas

A fakitermelés és a faanyagszallitas munka- és gépi eszkozei
a donto fejsze, gallyazo fejsze, hasito fejsze, dont6 flirész, motoros
flrész, villanyflirész, csorlés kozelitd, vontaté traktor, teherauto,
fel- és leterhel§ daruk stb.

A kitermelési munka az erd6gazdasagban gyakorlatilag
gépesitve nincsen. Az egyes erd6gazdasagoknal levé motoros lanc-
flirészek régi tipusuak, nehezen kezelhetok és nem felelnek meg a
célnak. J6 eredménnyel lehet alkalmazni a nalunk még csak
mintapéldanyként levd 6 kg sulyd szovjet villanyflrészt, melyet
egy ember konnyen kezel és konnyen hordoz. Ezeknek a villany-
flrészeknek a beszerzése folyamatban van. Mind a motoros, mind
a villanyflirészeknek az alkalmazasa megkivanja azt, hogy eze-
ket a gépeket sulypontos termelési helyeken hasznaljuk fel.
Nem lehet ugyanis kihasznalni teljesit6képességiiket gyéritések-
nél vagy olyan Kis termeléseknél, ahol a munkahelyet gyakran
valtoztatni kell. A munkahely kozelében kis szerelémihelyt
is fel kell allitani, hogy a lancélesitéseket és az esetleges kisebb
hibakat ki lehessen javitani.

Egy motorflirészt alkalmazni sohasem szabad, mert elég ,
gyakran el6fordul lancszakadas, kisebb-nagyobb motorhiba.
Ez megkoveteli, hogy egy tartalékf(irész mindig rendelkezésre
alljon es addig, amig egyiken a szilkséges javitast végzik, a ma-
sikkal a munkat folytatni lehessen. A régi tipusi motorf(irésze-
ket nagy sulyuk miatt (50—60 kg) a kitermelési munkaknal
nem lehet gazdasagosan alkalmazni.

A faanyag hossztolasat vagy a kitermelés helyén, vagy pedig
rakodora kozelitve végezhetjik el.
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Az el6z6 esetben minden termelési helyre kilon hossztold
szllkséges, az utébbinal egy kozponti telepen egy szakember
el tudja ezt a munkat végezni.

Szakkédereink nevelésével ez a szempont veszit az értéké-
bél, és csakis a gazdasdgossdg dontheti el, hogy hol, melyik
modszert alkalmazzuk.

Ha egy kozponti telepre kozelitjuk az anyagot, megfelel6
rakodorol kell gondoskodni. A hossztolasi munkahoz elég nagy
hely kell (1 m3 faanyagra kb. 6 m? raktertletet kell biztositani)
és emellett biztositani kell a zavartalan szallitast, valamint az
elhossztolt darabok megfelel6 méaglyazasat. Ha ez nem bizto-
sithatd, a termelés helyén kell a hossztolast végezni.

A kitermelt anyagot kulonbdz6 szallitoeszkozok segitségé-
vel széllitjuk a kdzbens6é vagy a MAV rakoddkra. Ugyelni kell
arra, hogy az anyagmozgatasnak minden mozzanatat meg-
feleléen okmanyoljuk. A szallitds megindulasa el6tt gondos-
kodnunk Kell a szallité]egyékrdl, vasuti kocsiba valo rakasnal
a megfelel6 méretjegyzekekrdl és a szallitast mind az tvonalon,
mind fel- és leterhelesnél ellenérzé dolgozokral.

A szallitasok megindulasa el6tt gondoskodnunk kell a szal-
litdsi utvonal karbantartasarol, a raktertletek biztositasarol.

Utkarbantartas

Az erdbgazdasagi utakat nem alkalomszer(ien — az egyes
szallitasok el6tt — hanem rendszeresen egész éven at karban
kell tartani. A szallitasokat agy kell megterveznink, hogy a
rossz Utviszonyok mellett az Gzemnek szallitdsai altalaban ne
legyenek. A felazott talajon erdszakolt szallitdsok a kés6bbi
szallitdsi munkakat is hatraltatjak.

Gondoskodni kell az utak megfeleld szélességérél, vagy meg-
felel6 kitér6krél, ha az utat szélesiteni nem lehet. llyenkor
a szallitdsi utvonal hosszdban a kozlekedést irdnyitdé munka-
er6ket kell felallitanunk. Az (zemeknek arra kell téreked-
nitk, hogy az Uzem sulypontos részét egy kovezett Ut kosse
0ssze a kulonbozd forgalmi utvonalakkal.

Rakteruletbiztositas

Az egyenletes szallitas biztositdsa megkivanja, hogy az
anyagnak nagyrészét hosszabb, rovidebb ideig rakodokon
taroljuk. Megkulonbdztetink kozbensé és MAV rakodokat.
A rakoddkat ugy telepitstik, hogy azokrdl az anyag az id6jarasi
viszonyoktol fuggetlenul elszéllithatd legyen. Vigyazni kell,
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hogy a rakoddk inkdbb nagyobbak legyenek, mint kisebbek’
mert csak igy lehet az odakerilé faanyagot fafaj, minéség, fel’
hasznélés szerint megfelel6képpen tarolni. Kozbens6 rakodokra
csak abban az esetben van szikség, ha a MAV rakodé a termelés
helyet6l messze van, vagy ha a MAV rakodd kapacitasa miatt
a to melldl lehozott anyagot ott tarolni nem lehet. Ha a termelés
helyét6l a MAV allomas nincs messze, célszerli a MAV allomas
kozvetlen kozelében berendezni a rakodot, ahonnan a faanyagot
repul6 vaganyok és 16rék segitségével barmikor a MAV rakodokra
lehet széllitani. igy jarjunk el abban az esetben, ha a MAV
rakoddé a termelés helyét6l 6 km-nél nincsen tavolabb. 6 km-
nél nagyobb tavolsagnal a fogateré alkalmazasa mar nem gazda-
sagos, a igy a té mell6l megmozgatott anyagot egyszer minden-
képpen le kell rakni.

6—10 km-es fuvarozési tavolsagnal a kozbens6é rakodot
2—4 km kordl rendezzik be, mert a fogaterének a teljesitménye
ezen tavolsadg kozott igen jol kihasznalhatd, a- fennmarado
tavolsaggal pedig a gépierd teljesitmény hasznélhatd jol Ki.

A rakodok Kkiképzésénél lehetéleg U. n. magas rakodé”
épitstink, amelyeknél a rakodé sikja magasabban van, mint a
szallitasi ut, amelyen a szallitéeszkdzok kozlekednek. Ez lehet6vé
teszi, hogy a széllitoeszkdzok rakfeliilete a rakodoval egy sik-
ban Iege/en és igy kulondsen a ronkrakodasnél a ronkanyagot
nem kell felemelni, hanem egyszer(ien &t lehet guritani a rako-
dorol a széllitéeszkozre.

A fuvar- és gépi energia megfelel6 kihasznalasa

A széllitasnal a teljesitmény emelése els6sorban a varako-
zasi id6 lecsokkentése Utjan érhet6 el. A varakozasi idének leg-
nagyobb részét a fel- és leterhelési munkak foglaljak magukban.
Tehat arra kell térekednunk, hogy ezeket a munkékat a lehetd
legkisebb id6re korlatozzuk. Ennek megoldasa az, hogy a szal-
litasoknal alkalmazott teherautokat altaldban 3 potkocsival
alkalmazzuk, amelyek kozul egy uton van, masik kett6nél
a fel- és leterhelési munkak folynak. llyen beosztas mellett
nem kell a rakod6 munkésokat a teherautoval utaztatni, mert
mind a felterhelésnél, mind a leterhelésnél allandéan egy egész
munkanap alatt foglalkoztatott dolgozok vannak.

A felterheléshez oly szdmU munkaerét alkalmazunk, amely
a potkocsit meg tudja rakni azon id6 alatt, amig a gépkocsi
a szallitasi utvonalon egyszer megfordul. A j6 kihasznalas érde-
kében a széllitasokat ne egy, hanem tébb gépkocsival végezzik.
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A legnagyobb teljesitmény erheté el az erdGgazdasagnal levo
10 tonnas vontatok segitségével, mert ezeknél ilyen rakodési
rendszer mellett nem kell varni arra — mint a teherautoknél —
hogy magéat a vonderdt is megrakjak faanyaggal. llyen valtott
rendszerd rakodas leggazdasagosabban 6—8 km hosszu Utvona-
lon hasznélhaté Ki.

A PENZUGYI HITEL BIZTOSITASA

Mindenkitdl képessége szerint, mindenkinek munkéaja utan.
Ez a szocialista elosztasnak az elve. Ebbdl kodvetkezik, hogy
a végzett munka utan mindenkinek azonnal, késedelem nélkll
ki kell fizetni a munkaja utan jaro bértkz tzem tervei, a termelési
szamok alapjan biztositjak az tzem részére a megfelel6 pénzigyi
fedezetet is. A megfeleld pénzdsszegnek a dolgozokhoz id6ben
valo eljuttatdsa szervezési kérdes.

A munka beinditésa el6tt el kell donteni, hogy a kilonb6z6
munkaknal milyen id6kozokben vesszilk at a dolgozoktdl
a teljesitett feladatot (fakitermelésnél a kitermelt és felkészitett
faanyagot, tisztitasnal a Kkitisztitott terlletet, erddsitésnél a
beerddsitett terlletet stb.). A meghatarozott elszamolasi id6-
szakon kivil munkéat atvenni nem szabad, mert csak igy lehet
az Uzem zavartalan munkajat biztositani.

Ugyancsak el6re meg kell hatarozni a bérfizetés id6pontjat
és helyét, s a meghatarozott idéponton Kkivil bérfizetést senki
részére nem eszkozlink.

A fakitermelési, erdém(velési és csemetetermelési munkak-
nal — ha nem nagyon kis munkardl van sz6 — kéthetenként
vegyuk &t a dolgozoktdl a munkat, mig faanyagszallitdsok
esetén hetenként ejtsik meg az elszamolast.

A faanyagszallitasoknal fontos a minél rovidebb elszamolasi
id6szak, mivel csak igy tudjuk az anyagmozgast megnyugta-
téan okmanyolni. Hosszabb elszdmolasi idészak esetén gyakran
eléfordul, hogy a faanyagot az erd6gazdasdg mar rég elszalli-
totta, a faanyagért jaro pénzkdvetelést a vevé mar Ki is egyen-
litette és a fuvarosok a munkajuk utan jar6 bért még mindig
nem kaptak meg.

A pénzugyi hitel biztositasahoz szikséges a fentieken kival
a termelési folyamatnak teljes leszamolasa, melyre vonatkozéan
a nyilvantartasi részben fogunk bd&vebben Kkitérni.
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AZ ERDOGAZDASAGOK ALTALANOS HAVI
TEENDOI

Az eddigieket 0sszefoglalva egy altalanos érvényd havi
Osszeallitdst kozliink az erd6gazdasag fontosabb teenddirdl.
Ezek az egyes lizemekben a helyi adottsagoknak megfeleléen
valtoznak, de nagyjabol mindenttt hasonléak.

Januar

Fakitermelés: A f6hasznalati termelések javaban folynak,
az el6hasznalati termelések azon része, melybdl j6 ipari fa nyer-
hetd, szintén folyamatban van. Tisztitdsok nincsenek, a fel-
nyeséseket ilyenkor végezzik.

Faanyagszallitas: A kozelitések nagy Utemben folynak.
A tavolsagi értékesitésre torténd szallitdsok csak oly mértékben,
hogy a kitermelt faanyagnak 60—80%-a t6 melldl lekozelit-
heté legyen. A rakodok el6készitése a szallitAsok fogadasara
teljesen befejezést nyert. A szallitast a hénap els6 felében foko-
zott Utemben kell végezni, mert a hénap masodik felében be-
kdszontd hofuvésos iddjaras a szallitdst nagymértékben akada-
lyozza. Utkarbantartast allanddéan végezzink.

Erdésités Az 06szi erd6sitési idény munkdjat leszamoljuk
mind mennyiségileg, mind pénzugyileg, s elkészitjuk a tavaszi
erddsitési tervet. A tavaszi erdOsitésekhez szlikséges szersza-
mokat rendbehozzuk, az esetleges hidnyokat pétoljuk.

Csemetekert: A keritéseket felllvizsgaljuk, a hézagokat
potoljuk, a tragyat széthordjuk, a szerszamokat Kkijavitjuk
és potoljuk.

A magtarban + Tobozokat még gydjthetink luc-, voros-,
erdei, feketefenvéréh tovabba kdéris, gyertyan és égermagot,
akachlvelyeket. A magkészletekbdl csiraztatasi probakat ve-
szunk, a kunyhdban.telelt makkot megvizsgéljuk, esetleg &at-
forgatjuk. A magperget6kben folytatjuk a pergetést, a magva-
kat tisztitjuk, szarnytalanitjuk. Nagy hidegben a fagy ellen
védjuk a magkészletet.

Februar

Fakitermelés: F6haszndlati termelés folyik, el6hasznalati
termelések befejezddnek, tisztitdsok nincsenek, felnyesések be-
fejez6dnek. A fagyartmanyok termelése erésen fokozodik.

Faanyagszallitas : Januarhoz hasonl6 Gtemben folyik. A szal-
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Irtasoknal és kozelitéseknél figyelemmel kell lenni arra, hogy
a fulledékeny anyagokat helyezzik a rakoddkon az elsésorban
Kilritésre keruld részekre. Az éger és nyir ipari faanyag szalli-
tdsa a kitermelés utan azonnal megtorténik.

Erddsités: Az Ultét6godroket elére kiasattatjuk, laza tala-
jon, enyhe id6ben Ultethetiink csemetét is. Az erd@sitési mun-
kdkhoz szlkséges barakkokat rendbehozzuk.

Csemetekert : Enyhe vidéken megkezdhetjik a tavaszi
talajmunkét felszini szantés, tarcsazas, borondlas. kapélas,
gereblyézés. A fliz- és nyardugvanyokat ebben a honapban
vagjuk és hlivos helyen, pincében, ésetleg arnyékos erd6 aljan
elfoldeljuk Gde homokban. Tragyateregetés. A melegagyakat
rendbehozzuk, mohat, tézegrostot, fagyapotot vagy callunat
gy(jtunk, illetéleg hozatunk a csemeteszallitdsokhoz.

A magtarban : A mag-és tobozgy(jtéseket, valamint a per-
getést befejezzik, a kunyhdéban elhelyezett makkot és a gydj-
tott egyéb magot gyakran atvizsgéaljuk; a hidnyz6 magvakat
megrendeljik és az eladasra szant magvakat elszallitjuk.
A csiraztatasi probékat folytatjuk.

Marcius

_ Fakitermelés: A fGhasznalati termelés folyik. ElGhaszna-
lati termelés és tisztitas, valamint fanyesés nincs. Az erdei
fagyartmanyok termelése teljes er6vel megy.

Faanyagszallitds . Az ipari fa széllitasa fokozddik, ezen belll
els6sorban a bukk, nyar, eger és nyir fafajoké. T(zifaszallitas
els6sorban raktarra torténik. A honap végére fllledékeny
faanyagokbol t6 mellett semmi nem maradhat. Biztositjuk a
kovetkez6 hénapokban megindulé nagy tavolsagi szallitasok-
hoz a megfelel6 gépi széllitéeszkdzoket.

Erddsités: A tavaszi erd@sitésekhez szikséges munkaer6t
biztositjuk, a barakkok el6készitése befejez6dott. Laza talajon,
enyhe id6ben és a déli vidéken az Ultetést és az erdei vetést szor-
galmazzuk. Homokon a marcius az Ultetés f6ideje, a dugvanyo-
kat berakjuk a foldbe.

Csemetekertben Folytatjuk a vetés el6készitését, az isko-
lazast megindithatjuk, kedvez6 viszonyok kozott a csemete-
kerti vetést is. A dugvanyokat a foldbe rakjuk gyoOkeresités
végett. A folos vizet, hoiét elvezetjuk. A csemeteszallitast meg-
kezdjuk. Kiszedés, szambavétel, osztalyozas, fpldelés, csomago-
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las és elszallitds. A fagykihlzta csemetéket vagy atiskolazzuk,
vagy feltoltjuk, de vissza ne nyomkodjuk.

Magtarban : A magkészleteket az enyhébb id6k beallta-
val fokozott figyelemmel kisérjuk, szellztetjuk, védjuk, vetés
el6tt egy-két napra beaztatjuk a telelt magot.

Aprilis

Fakitermelés. A f6hasznalati termelések befejezddnek, el6-
hasznalatok, tisztitasok nincsenek. A fagyartmanyok, elsdsor-
ban a bikkanyagbdl készul6k termelése nagy Utemben folyik.
Megkezdjiuk a kovetkezd tervidészakra vonatkozd favagatési
tervek elkészitését. Megszervezziik a felvételez6brigadokat.

Faanyagszailitas : A t6 melldl torténd kozelitések befejez6d-
nek. A tavolsagi értékesitésre torténd szallitasok teljes mérték-
ben megindulnak. A bikk és nyar ipari faanyagok szallitasa a
sulypontos feladat. TC(zifaszallitas csak kismértékben folyik.

Erdésités: Enyhe vidéken, homokon az Ultetést, dugvanyo-
zast befejezzik. Dombvidéken és az el6helységben ez a hdnap
az Ultetés és vetés honapja. Teljes erével dolgozunk.

Csemetekert: A Kkilltetésre szant csemetéket lehetbleg
mind kiszedjuk. A Kilritett agyakban és tadblakban elvégezziik
a tavaszi talajmunkat (szantas, tarcsazas, boronalas, kapélas,
gereblyézés), valamint a vetést,'iskolazast és a dugvanyozast is.
A komposztrakasokat, ha Gsszel elmaradt, megforgatjuk, az
Gjak helyét kitzzik. A kertben kiszedett gyomot, egyeb szer-
ves anyagokat, hulladékokat idehordjuk és egy réteg folddel
betakarjuk.

Magtarban: A készleteket elvetjuk, vagy elszallitjuk.
Csak olyan mag van raktaron, amelynek nem art a tarolas.
ﬁ magtart alaposan ki kell tisztitani, szell6ztetni és rendbe-

ozni.

Majus

Fakitermelés: Kitermelés nem folyik. A kovetkezd terv-
id6szakra a jelOlések és felvételezések folyamatban vannak.
A fagyartmanytermelés fokozott ttemben halad.

Faanyagszallitas: A fulledékenv anyag szallitasat befejez-
zuk. A rakoddkon teljes rendben minden kitermelt anyag szal-
lithsra készen tarolva. T(izifaszallitds kismérték(i. Rakoddkat
gyakran felulvizsgaljuk, hogy a zavartalan szallitdshoz sziiksé-
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ges rend mindig meg legyen. Negyedévenként egyszer raktar-
rovancsot tartunk.

Erdé6sités; ErdGsitést, vetést, dugvanyozast — a magas
hegység kivételével — be kell fejezniink.

Csemetekertben: A tavaszi munkédkat mind befejezzik.
A vetéseket gondosan arnyékoljuk és védjik a madarak ellen.
A gvomlalast, kapalast megkezdjuk, legelészér a mult évrél
maradt csemetetdbldkban. Az erdei feny6csemetéket permetez-
zik borddilével. Télen gyd(jtott koris, gyertydn és egyéb at-
fekvé magvakat rétegeljuk.

Magtarban A magtar dres, tisztan tartjuk, a mutatkozé
hianyokat, hibakat kijavitjuk.

Junius *

A termelési munkadk — a fagyartmanvtermelést kivéve —
szunetelnek. A favagatasi tervek készitése befejezddik.

Faanyagszallitas: A szallitasok majushoz hasonléan nagy
utemben folynak, a kitermelt ipari fat lehet6leg a hdnap végére
széllitsuk mind a MAV rakodokra. T(zifaszallitas kismérték-
ben folyik.

Erdésités Az erdei vetést és Ultetést a magas hegységek-
ben is befejezzik. A koztes-hasznélatokban tgyeljunk, hogy
a mez6gazdasagi munkak alkalmaval a csemetesorok kart ne
szenvedjenek, de az 4polasbol ki ne maradjanak. Az erdésitések
kapalasa sziikség szerint mindenutt folyik.

Csemetekertben: Az els6 gyomlélds és kapalas az egesz
kertben most torténik. A gyomokat a komposztra rakjuk,
gondosan elrendezve folddel letakarjuk. Az ér6 nyarmagvakat
elvetjuk. Az A&rnyalasra, Ontdzésre nagy gondot forditsunk.
A csemetekozok felszini lazitdsat alland6an végezzik, hogy
a kérgesedést megakadalyozzuk. Pajorokat, lotetveket irtjuk.

Az erddsitések megeredési vizsgalata az egész Uzem teri-
letén folyik.

A magtarban : A szil, fekete, kanadai, és egyéb nyarfak
magjat gydjtjuk, de hosszabb ideig ne tartsuk raktaron, hanem
vessuk el mielébb.

Julius

A szaradéktermelések és tisztitasok, valamint a fagyart-
manytermelés folyik.

Faanyagszéllitas Az ipari faszallitds befejezéséhez koze-
ledik, a tlizifaszallitas fokozodik.
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Erdésités: Kapalasi munkdk nagy Utemben folynak, a szé-
raz agak nyesését megkezdhetjik.

Csemetekertben: Maéasodszori gyomlalas és kapalds van.
A gyomnak a komposztra val6 hordasat folytatjuk. Az €l
magvakat 0sszegydjtjik és elvetjuk. Az arnyékolas és ontdzés
tovabbfolyik. A tolgycsemetéket kénporozzuk, az erdei feny6t
permetezzik borddi lével.

Magtarban: A gyd(jtoétt magvakat hosszabb id6n at ne
hevertessuik, vessik el mielébb.

Augusztus

Fakitermelés: A tisztitdsok és el6hasznélati termelések
folynak, a fagyartmanytermelés befejezédik.

Faanyagszallitds Az ipari faszallitas befejez6dik, a tlzifa-
szallitds teljes mértékben folyik; A raktéarakat, ahol az iparifa
tarolt, Kkitisztitjuk, rendbehozzuk, hogy az @&szi termelésre
mar befogadoképes legyen.

Erdésitées Kapélasi munkak folynak. Elkészitjuk az &szi
erddsitési tervet. Agyagos talajon kiasathatjuk el6re az Ultet6-
godroket. Magas hegységben el6készitjik az esedékes 6szi Ql-
tetést.

Csemetekertben . Elvégezzik a harmadik gyomlalast és
kapalast. A komposztkészités, arnyalas, ontdzés folyamatban.
Nyaron ér6 magvakat elvetjuk. Az 6szi erddsitésekhez elvégez-
zuk a csemeteszamlalast.

Magtarban; Erik a nyiriUjag, gyCjtjik és mieldbb elvetjik.

Szeptember

Fakitermelés A tisztitasi és el6hasznalati munkak folynak.
Az 0szi fakitermelési idényt el6készitjuk. Gondoskodnunk kell
megfelel6 munkaer6rél, biztositjuk a szerszamokat, az esetleges
hianyokat, potoljuk.

Faanyagszallitas: Tdzifaszallitas.

Erdésites: Magas hegységben maér elkezdhetjik az 6szi lte-
téseket. Természetes felujitasokban kezdjik meg a talajnak
a varhato termés ala valo lazitasat. Mindenatt ellen6rizzuk a
megmaradasi szazalékot.

Csemetekertben+ Az 6szi vetés ala el6készitjuk az agyakat,
a gyomlalast, kapéalast ebben a hdnapban elhagyjuk, nehogy
el6segitsiik a téli felfagyast. A komposztrakasokat atforgatjuk.

Magtarban: A juharok, jegenye és simafenyd magja mar
érik, gy(jtjuk, szikkasztjuk és elraktarozzuk.
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Oktéber

Fakitermelés: Tisztitasok befejez6dnek, el6hasznéalati mun-
kék folyamatban. Az 6szi fakitermelés el6készitése befejezédik.

Faanyagszallitas . T(zifaszallitas befejezédik. A raktarakat
teljesen kiuritjuk, Kitisztitjuk és elGkeszitjuk a november
hénapban meg ezd6dott szallltasokat

Erd6sités: Az Oszi fenydultetések javaban folynak; lomb-
hullads utan lomblevell csemetéket is Ultethetiink. A termeészetes
felUjitas ald lazitjuk a talajt, a lehullott magvakat bekapaljuk.
Az 0Oszi vetés megindul. Télen at a vetéseket védeniink kell az
egerek, vaddisznok és egyéb karositok ellen. Az erdGsitések
talajlazitdsat abbahagyjuk.

Csemetekertben: Mohét, tézegrostot,’fagyapotot és cal-
lunat gydjtink, illetéleg hozatunk a csemeteszallitashoz. A ki-
adando csemetéket kiemeljuk, osztalyozzuk, vermeljuk, illetve
becsomagoljuk és elszallitjuk. Az &szi vetéseket megkezdjuk,
féképpen tolgyet, bukkot, gesztenyét vetlink. Az 6si talajmun-
kadk az ures téblakban folynak : vetés ala szantés, tarcsazas,
boronalés ; az lresen marad6 agyakba csak durva mélyszantas,
vagy asézds. A mult hénaprél elmaradt komposztforgatast
elvégezzik.

A magtarban: A tolgy- és bikkmakkot, a vad- és szelid-
gesztenyét (az utébbit kupaccsal), a gyertyan, héars, juhar stb.
magjat gydjtjuk és kell6 szikkasztas, illetve utéérlelés utan el-
raktarozzuk, vagy elvetjuk, illetve rétegeijuk.

November

Fakitermelés : A f6hasznalati termelések megindulnak, az;
el6hasznélati termelések folytatodnak.

Faanyagszallitds. A honap kozepét6l a kitermelt anyag
kozelitését a kdzbens6é és MAV rakodokra megkezdjik. A szal-
litasoknal vigyazzunk, hogy az utakat es6s id6ben ne jarjuk
0ssze, nehogy a korai fagyok a széllitAsokat megakadalyozzak.

Erdésites’ Az 0Oszi Ultetéseket, illetve vetéseket altalaban
befejezzik, laza homokon még folytatjuk.

Csemetekertben A csemeteszallitast be kell fejezni. Az 6szi
talajmunkak — az id6jards szerint — rendesen véget érnek.
A felfagyéas ellen az agyakat koroskorul arnyatokkal boritjuk.
Esetleg flrészporral, tézegrosttal vagy moha- és fagyapotparnak-
kal stb. takarjuk. Az 6szi vetéseket befejezzik.

76

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkonyvtar 2021. Tamogato: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/91/2021



Magtarban: Toélgy- és bukkmakk még gydjthet6. Szedes-
sik a kdris és gyertyan magjat. a hénap vége felé mar Iuc-,
erdei és feketefeny6tobozt is gydjthetink (az utobbi kett6t
jobb kés6bbre hagyni). A garmadaba gy(jtott magvak szell6z-
tetésére kulonps gondot kell forditani. A szikkasztas és uto-
érlelés tovabb folyik. A feny6tobozok pergetése megkezdhetd.

December

Fakitermelés:. A f6hasznalati termelés teljes mértékben
megindul. Az allandé és ideiglenes munkasokat megfelel6 barak-
kokban elszallasoljuk. El6hasznalati termelések szlinetelnek.
A fagyartmanytermelést megkezdjuk.

Faanyagszallitas. A kozelitések nagy utemben folynak.
A friss termelésl ipari fa értékesitését megkezdjik. Kilonos
gondot forditunk az utak jokarbantartisara.

Erdésités: A vetéseket az esetleges karositok ellen valé
intézkedések céljabol figyelemmel kell kisérni. Laza homokon,
fagymentes idében még Ultethetlnk.

Csemetekertben: Az &szi szantés, vagy &s6zas még folytat-
hatd. A kényesebb csemetéket a fagy ellen takarjuk.

A magtarban: A magkészletek szell§ztetését folytatjuk:
nagy hidegben a fagy ellen védjik a magrakasokat. A pergetes
folytathatd. Az erdei, voros- és feketefeny6 tobozat most
gy(jtjuk, az éger, kéris, valamint akachuvelyek gydjtése meg-
kezdhetd.
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