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ELOSZO

A legkorszeribb technika sem hozhat kielégit® eredményt, ha a
munkaszervezés szinvonala korszeritlen, ha a miszaki fejlesz-
tést nem koveti szukségszerlden a szervezet valtozasa és ha a
korszerld gépeket korszeritlen szervezetben uzemeltetik.

A Gazdasagokban a fahasznalati anyagmozgaté gépek alkalmazasa
soran Jelent8s eltérés tapasztalhatd, ami sokszor nem az a-
dottsagok kulonboz6ségével, hanem a szervezési hianyossagok-
kal magyarazhat6é. A szervezési hianyossagok mogott a gépki-
hasznalads extenziv tartalékai rejtéznek, amelyek feltarasa
els6rendld feladatunk.

A szervezési hianyossagok oka sokrétd. A szervezési szakiro-
dalomban sem talalhatdk olyan mddszerek, amelyek egyértelmien
biztos alapot szolgaltaihatnanak az erdészeti faanyagmozgatas
megszervezeéseére.

A Gazdasagok szervezeti felépitése kovetkeztében a Jol kép-
zett szakemberek messze kerultek a termelést8l és terveik,
valamint a végrehajtas kozott sokszor latszdolag athidalhatat-
lan szakadék latszik. A tdlterhelt végrehajté szakembereknek
sem a képzettséguk, sem az idejuk nem elegend6 a szervezés-
hez, és igy a szervezés helyét sokszor a rogtdonzés és a kap-
kodas foglalja el.

Az eddigi mUlszaki fejlesztési munkank eredményét a szervezet-
lenség veszélyezteti. Feltétlenul szikséges tehat az altala-
nos szervezeési szinvonal nodvelése és a teljesitmények fokoza-
sa a termelékenység novelése érdekében.

Ez a kiadvany nem oldja meg mindenki személyes problémajat,
nem ad valaszt minden helyi kérdésre, de alkalmas iranymutato
a jelenlegi gyakorlatban élenjaré moddszerek elterjesztésére
és lehet6vé teheti, hogy szerényebb technika mellett is no-
veljék az anyagmozgatas hatékonysagat.



1. A SZERVEZESROL ALTALABAN

Mostanaban talan semmirél sem esik annyi szd, mint a szer-
vezésrdl, idészerd tehat, hogy altalanossagban leszogez-
zUk azt, hogy: Ki szervezzen, mikor szervezzen és hogyan
szervezzen.

Ki szervezzen?

A szervezési munka eredménye valamilyen szervezet, /val-
lalati, folyamat, munka/, tehat annak a vezet6nek kell
szervezni, akinek a szervezetkialakitus a feladata.

A szervezés egyesek szerint tudomany, masok szerint is-
meretanyag, esetleg mesterség; a jo vezetéshez elengedhe-
tetlen a tudomanyos szervezési munka kifinomult alkalma-
zasa, ezeért minden vezetOnek tisztaban kell lenni a szer-
vezéssel. Ha a szervezési ismeretek elsajatitasa nem fér
bele a vezet6 munkaidejébe belsd szervezbdt /csoportot,
osztalyt/ biz meg a részletek kidolgozasaval, vagy kulsé
szervez6t /iroda, vallalat/ vesz igénybe.

Altaldaban a szervezének kuldnleges személyi tulajdonsa-
gokkal kell rendelkeznie; képzel6 tehetség, szintetikus
latAismod és pszicholdgiai alkalmassag, hogy csak néha-
nyat emlitsink. A belsé szervez6 el6nyds helyzetben van
helyi ismereteivel, mig a kulsé szervezd latokore széle-
sebb terjedelmi. Ugy tldnik, hogy egyuttesen igen jé mun-
kat tudnanak végezni.

Mikor kell szervezni?
A szervezés lényegében ésszerdsités, tehat mindig kelle-
ne szervezni. Az allandod szervezés azonban ésszer(tlen

volna, mivel a szervezet emberei irtéznak az allando val-
tozastd és a bizonytalansagtol. Szeretik, ha munkahely,
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feladat, hataskor, fizetés, stb. &allandd vagy kiszamit-
haté lenne. Ez a latszdélagos ellentét egy id6 utan kény-
szerlen a szervezés nbeéréséhez” vezet. Néhany ilyen té-
nyezo6 .

- attekinthetétlen szervezet, amely az elszdort haldézat-
ban m(kddé szervek munkajanak térbeli és idébeli ossz-
hangjat nem blztositja,

- a vezet6k homalyos sejtése a rejtett tartalékok feldl,
- mlszaki fejlesztés, korszerlségre torekveés,

- ténylegesen észlelt hianyossagok,

- dinamikus valtozas kilatasa vagy éppen hatasa,

- munkaerohiany.
Hogyan kell szervezni?

Sok eredményes szervez6 nem tudja megfogalmazni szerve-
zési modszerét, mivel eredményei személyi tulajdonsaga-
inak kdszonhet6k, nem a tudatos szervez6i munkamoddsze-
rek alkalmazasanak.

A szervezési szakirédalom rendkivul gazdag valasztékot

kinal a szervezési moddszerekbbl és eszkdzokbdl. Ezek ko-
zUi mindig a célravezetdé moddszert kell alkalmazni, mert
minden szervezés eleve kudarcra itelt, amely szubjektiv
meg Itélésen vagy szeni6lyesen intuicion alapul.

Elhibazott szervezést elolrol kell kezdeni, finomitani
csak jol bevalt szervezetei érdemes.

A szervezési munkdban annyi az onallé vonas, amennyit
barhol fel lehet hasznalni.
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2. AZ ERDESZETI FAANYAGMOZGATASI SZERVEZES CELJA

Az erdészeti faanyagmozgatas a fahasznalat egyéb mdvelete-
ihez kapcsolodik, tehat onalléan nein szervezhetd. Az alab-
bi vazlaton bemutatjuk a /vertikalisan integralt/ fagaz-
dasag anyagmozgatasi sémajat»

ALLOMANY FOGYASZTO

1. sz. abra

A faanyagrnozgatas elméleti sémaja

Az abrabdl lathatd, hogy a faanyagrnozgatds harom célteveé-
kenységre kulonithet6 el:

a/ Osszegydjtés /koncentracido/
b/ szallitas /transzportacio/
c/ elosztas /disztribudcido/

A faanyagmozgatasi szervezés célja a felsorolt tevékeny-
ségek legegyszerilibb és legolcsdbb végrehajtasa»
A fatermelés mudveleteit és az anyagmozgatast munkarend-

szerekbe foglaljak o6ssze. A négy alapvetd6 rendszer nem-
zetkdzi elfogadott felosztasa:



a/ valasztékban valdé termelés
b/ bosszufas termelés

c/ teljes fadban vald teimiolés
d/ apritékban valé termelés

Ezek ko6zul a-c-t alkalmazzék hazai viszonylatban.

A KGST nemzetk6zi géprendszere alapjan:

a/ bosszufas termelési rendszert és a

b/ t6 melletti darabolasi rendszert kulonitettek el.

A felsorolt rendszerbeli elkulonitések szervezési szem-
pontbdl nem Kielégitbénk, ugyanis

|
rMuilkaszervezés alatt azt a céltudatos tevékenységet ért-

juk amelynek soran el6re meghatarozott cél elérése érde-
kében a munkaeszk6zoket, a munkatargyalvat és a minkat
tervszerden, egységes rendszerbe Osszefoglaljuk.” /1/ A
felsorolt rendszermegnevezések csak a munkatargyat veszik
figyelembe, de nem foglalkoznak sem a munkaeszkdzzel, sem
a munkaval. Ezért szervezési munkdnk soran az alabbi rend-
szer elkulonitést hasznaljuk /72/.

/1/ A fahasznalat korszer( fogalmai /114. oldal/
/2/ HZBl1 12 /1974 Kkivonatosan/
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1. DONTES ES FELKESZITES KEZI EROVEL

A miulveletsort kézi erbvel, [/szerszam, Kisgép/ végzik.
A mulveletek végrehajtasara a koncentracié nincs jelents-
séggel. A munkafolyamat szakaszos, szervezési nehézség
nincsen, vagy csak igen csekély. Az anyagmozgatas eszko-
zeinek megvalasztasa a koncentracié meértékétdl fugget-
len.

2. DONTES ES FELKESZITES MOBIL GEPEKKEL

A rendszer jellemz6je az, hogy a faanyag kozelitésével és
Kiszallitasaval olyan koncentraciot érnek el, amely a
faanyag termelékeny és gazdasagos felkészitését mobil gé-
pekkel, illetve attelepithetd berendezésekkel lehetbévé
teszi. A faanyag felkészitése mar komplex gépesitést igé-
nyel, ezért a munkaszervezés fontossaga els6rendld kove*
telményként jelentkezik.

3. DONTES ES FELKESZITES STABIL GEPEKKEL

A felkészitési muilveleteket allandé telepen, stabil gépek-
kel hajtjak végre. Az anyagmozgatas szakaszossaga altala-
ban a legkisebb, a szervezési kodvetelmények a legmagasab-
bak.

A sorrend érzékelhetéen tukrozi, hogy a koncentracié noé-
vekedésével fokozdodik a szervezés nehézsége és emelkedik
alkalmazand6 eszkdzok értéke.

A harom alaprendszeren beluli konkrét megoldasokat tech-

noldgiai variansoknak nevezzuk.

A rendszerek abraz<>lasara diag<o>nalls al>rat alkalmazunk.
A vizszintes sorban a felkészitési helyek egymas utanja
kovetkezik /folyamatvektorok/, mig a fuggdlleges rész két
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hasabban van elkulonitve. Az els® hasab a felkészités mi-
veleteit tartalmazza kronoldégikus sorrendben, a masodik
az anyagmozgatasét.

A diagonalis alakja az els6 pillantasra mutatja a miuvele-
tek munkahelyi sulypontjat /terjedelmét/, inig a munkahe-
lyek szdma és a diagonalis vizszintes Kiterjedése az a-—
nyagmozgatas szakaszossagara jellemzé6.

Az abrazolas soran allandd egységes jeleket alkalmaztunk,
az ezen beluli eltérd jellemzdbket kulon soroljuk fel.

2. sz. abra
A fahasznalati folyamat abrazolasi sémija
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3. A TECHNIKA MAI SZINTJEN ELERHETO SZERVEZESI SZINVONAL

KRITERIUMAI

Mielb6tt ezt részletesen megfogalmaznank, két alapfogalmat
kell tisztazni:

Technoldgiai folyamat: a miveletek olyan sorrendje, amely
megszakitas /szakaszossag/ nélkul végrehajt-
hatd, a termelési cél sérelme nélkdudl.

Termelési folyamat: a termelés érdekében megszakitanddé a
midveletek sora /pl. a tdzifat 3 hénapig kell
tarolni/, tehat nem azonos a technoldgiai fo-
lyamatok Osszességével.

Amikor a tovabbiakban altalanossagban folyamatréol beszé-
link, technoldgiai folyamatot értunk alatta, mert a fo-
lyamat /leszikitett értelemben/ a munkatargyra Kifejtett
hatas.

Az erdészeti anyagmozgatasi folyamat a koncentracidéval
kezdd6dik. Koncentralni csak egynem( /homogén/ termékeket
célszerd, mivel a heterogén termékek koncentracidjaval a
folyamat bonyolultta valik.

A szallitas gazdasadgossagat az allas- és menetidé arany
tényezd befolyasolja legjobban. Azonos feltételek mellett
a szallitasi tavolsaggal forditottan aranyos.

Az elosztas akkor a leggazdasagosabb, ha a legrovidebb
utdon torténik.

A felsorolt barom céltevékenység végrehajtasa egyes sza-
kaszokon ha gazdasagos is, bizonytalan, hogy Osszességeé-
ben is az
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A fahasznalat termékeinek mennyiségét és minéségét nem
befolyasolja az alkalmazott anyagmozgatdé gépek mdszaki
szinvonala.

Az anyagmozgatasi eszk6zo6k magasabb értéke csak a ra-
forditast emeli és nem befolyasolja a fahasznalat terme-
Iési értéket, de jelent6sen emelheti a folyamat ter-
melékenységét és gazdasagossagat.

A fakitermelés iparszeru folyamat, de terepen szabadég
alatt megy végbe, ezért tervezése és veégrehajtasa ipa-
ri jellegigényl /munkahely kiszolgalas/ mig eredmény-
biztonsaga nem kalkulalhatd ipari maddszerekkel,

A faanyagmozgatasi szervezeési munka megjavitasa nem 6n-
allé feladat, az anyag- /termék/ atalaki tasi/felkészi-
tési/ munkakkal d6sszhangban kell végrehajtani. Krité-
riumai:

- minél rovidebb uton,

- minél kevesebb fizikai munkaval, energiaielhasznalas-
sal,

- minél gyorsabban és biztonsadgosabban,
- minél tervszerlbben,

- minél termelékenyebben és gazdasagosabban.

A folyamatszervezés iranyitasaval kapcsolatosan meg kell
allapitani, hogy mikor kell beavatkozni a folyamatba, Ki-
nek és milyen madon.

Az elszdort haldézatban mikoédé szervek tevékenységét térben
és idében oOsszhangba kell hozni, mert az ebbdl eredd hi-
bak hatvanyozottan jelentkeznek.

A munkaszervezéshez altalanossagban a kovetkezé oldalon
lathatd szervezési séma szolgal alapul:
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FOLYAMATSZERVEZES
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Az el6z6 oldali munkaszervezési sérna alapjan az erdészeti
faanyagmozgatasi folyamat kritériumait az aldbbiakban fo-
galmazhatjuk meg:

a/ Munkakelyszervezés

- a termelés barmely teruletének csak egy felel8s ve-
zet6je lehet és minden dolgozé csak egy vezetének
lehet alarendelve és csak a hataskorébe tartozdé fel-
adatokeért felelbs,

- a munkahely olyan termelési tevékenységi terulet, a-
mely feladat elvégzéséhez minden eszkdzzel rendelke-
zik,

- a munkahelyi eszk6zok az adottsagokkal kolcsonhatas-
ban vannak,

- a munkaeszk6z6k Uzembiztos allapotban a helyszinen
alljanak rendelkezésre, kezelésuk, karbantartasuk,
javitasuk és gazdasagos alkalmazasuk biztositott
legyen,

- az eszk6zok alkalmazasahoz szukséges terulet alljon
rendelkezésre,

- az eszkdzok baleset- és egészségi artalommentes hasz-
nalatanak feltételei biztositva legyenek,

- elo6feltétel a jol szervezett anyagi-miszaki ellatas

7

es

- a feladatoknak megfelelé6 munkarend, muiszaki- és pi-
hend i1d6 beosztas.

b/ Munkaer6szervezos

A munkaer6 Marx meghatarozasa szerint: "Munkaerén vagy
munkaképességen azoknak a fizikai és szellemi képessé-

geknek az Osszességét értjuk, amelyek egy ember testi
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mivoltaban, él6 személyiségében léteznek, s amelyeket
mozgasba hoz, valahanyszor valamilyen fajta hasznala-
ti értéket termelj /1/

A munkaer6 fenti meghatarozasa iranymutaté a helyes
munkaerészervezéshez. Fontosabb kritériumok:

- a munkaer6 alkalmas legyen a feladat elvégzésére,
rendelkezzék megfeleld képzettséggel és legyen mun-
kakedve a munka elvégzésére,

- biztositani kell a surlédasmentes személyi kapcsola-
toka t,

- ki kell valasztani a legmegfelelé6bb bérformat.
c/ Munkamodszer szervezés

Kritériumai:

a feladatnak legjobban megfelel6 munkamddszer alkal-
mazasa /Kiszolgalas intenzitas, termelékenység/,

a térbeli mozgasok /mozgatasok/ ésszerlségének biz-
tositasa,

az id6ébeli mozgasok optimalis szervezése,

a munkavégzés fizioldgiai és pszicholdgiai artalmai-
nak minimalisra csOkkentése.

A fenti rovid attekintésen felul a jelenlegi szervezési

gyakorlat ismertetése soran, a szukség szerint, Kitérunk
még néhany elvi, esetleg elméleti kérdésre.

Marx: A t6ke T. kot6t /Marx-Engels mivei 23. kotet 159 oldal/



4.

A JELENLEGI SZERVEZESI GYAKORLAT

Ebben a fejezetben ismertetjuk azt a szervezési gyakor-
latot, amelyet a kdézrem(kodésre felkért nyolc Gazdasag-
nal talaltunk. Az ismertetés utan roviden ramutatunk az
alkalmazott mddszerek el6nyeire, esetleg hatranyaira,
mivel az anyag rovid terjedelme a részletes elemzést
nem teszi lehetdvé.

4.1 Munkaszervezés

4.1.1 Muxikahelyszervezés

A muxxkahelyszervezéshez tartozik a munkaeszk®z-
biztositas, a munkaterulet elrendezése, a mun-
kakorialmények biztositasa, az anyagi-muszaki
ellatas és a munkarend kialakitasa.

4.1.1.1 Munkaeszkdz biztositas

Az erdei munkaeszkdzok koradbban a munkavalla-
16k tulajdondban voltak és ez hatarozta meg
a munkavallalék és az iranyitd személyzet
kapcsolatat, Ha a munkaeszk6zok tarsadalmi
tulajdonban vannak, kezelésuk kuldnleges
szakképzettséget igényel és a munkavégzés
érdekében a termel8eszkdzoket a Gazdasagnak
kell Uzemképes allapotban a munkavallalok
rendelkezésére bocsatani a munkahelyen. A
munkaeszkdz biztositas a Gazdasagon belul
a miszaki szervezet funkcionalis feladata.
A mdszaki szervezet altaldaban az eseti mun-
kahelytdl tavol fekszik, a szervezet tagjai
sokszor érdektelenek a munkahelyi végrehaj-
tasaban, vezetdik nincsenek fuggelmi kap-
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osolatban a munkahely vezet6jével. Kovetel-
ményként jelenkezik, hogy a munkahely veze-
t6jének ismernie kellene a gépet, rendel-
keznie kellene uUzemeltetési utasitassal, is-
mernie kellene a TMK rendszert, stb. tehat a
munkaeszkdz hasznalata érdekében mindazon
ismeretekkel kellene rendelkeznie, amelyek
sokszor komplikaltabbak, mint maga a végre-
hajtand6é foladat.

A munkaeszkdz biztositas megszervezése az
egyes Gazdasagok szervezetében feladatszét-
osztasi variansok szerint valtozik. A leg-
gyakoribbak:

a/ a kitermelés és kozelités eszkozei az Er-
dészet kezelésében vannak, a szallitdesz-
kozok a Miszaki Erdészetében,

b/ minden anyagmozgaté eszkoz az Erdészet
kezelésében van, ezen belul:

ba/ az Erdészet kizardlagosan rendelkezik
eszkobzeivel,

bb/ a szallitoeszkozokkel a fahasznalati
osztaly rendelkezik,

c/ minden eszk6z a Mddszaki Erdészet kezelé-
sében van.

A muszaki szervezet ellatd, szolgaltatd jellegl
funkcionalis szerv a Gazdasagon belul, igy a
c/ varians az ajanlhatd, bar megfelelé javito-
bazis hattér és szervezés mellett barmelyik Ki-
fogas talanul miikodhet.
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N.1.1.2 Munkaterulet elrendezés

A faanyagmozgatas miuveleteinek &as mdadveleti
helyeinek attekintését a kovetkezd oldalon
lathatd tablazat mutatja.

Minél tobb a munkahelyek szama a folyamat-
ban, annal bonyolultabb a folyamat terve-
zése, annal nagyobb a szervezési igénye. A
munkahelyek szamaval viszont aranyosan no-
vekedhet az anyag koncentracidja és emel-
kedhet a gépi kapacitasok kihasznalasa, te-
hat a nagyszamu munkahely esetenkint gazda-
sagos lehet.

A munkaterulet elrendezésének alapelve az,
hogy biztositsa a kényelmes és biztonsagos
munkakifejtést és a belsé anyagmozgatast a
minimalisra csOkkentse. /1/

A vagasterulethez, mint munkahelyhez alta-
laban a dontés és a gallyazads mivelete ko-
tott. A faanyagkoncentralas feltételei kor-
latozottak, az anyagmozgatasi mdvelet a mun-
kahelyen belul nehezen gépesithetd6. Az anya-
got a tovabbi mozgatas megkonnyitésére gyudj-
téhelyekre /nyiladék, kozelité nyom/ kon-
centraljak kézi erével, loval, esetleg
traktorral.

/1/ Ajanlott irodalom: Munkaszervezés a fagazdasagban.
MEM 1973.
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FAANYAGMOZGATAS MUVELETEINEK ES MUVELETI HELYEINEK ATTEKINTESE

Vagasterilet Feltard halozat Kozforgalmu szallitout
A mivelet Allomany Kozel itd Ut szilard
JVAGASDASZ A Vo Foldat paszaszer- Kézut, vasut, viziut
helye 9asp y kezettel
Gyldjtéhely Erdei rakodo Felkészité telep Felhasznalo/feldolgozo/
Erdészeti anyagmozgatas Kozforgalmi szallitas
E15 Kozelités Szallitas
A mivelet - Tavolsagi
kozelités " Szallitas ATLitA
megnevezése szallitas

Osszerakas, tarolas, rakodas Leterhelés, tarolas, telepi anyagmozgatas
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Sajatos vagasterulet a celluléznyaras célallo-
many, amelyben a szabalyos halézat és a viszony-
lag kedvez6 terepadottsagok a koncentraciohoz
jo elofeltételt jelentenek* Az alabbi vazlaton
bemutatjuk a két apoldévagasos allomany fahaszna-
nalati sémajat.

.- < me 4 4 e- ()

o » o » o D o
57 els6 apoldévagas
En
)
o 4 o H o Z(/O
- ¢ -e- () -e- -e- O

€ pH e b e b e

H> O o & O b o
4> —-e--.z<t> - -e- 4> - -G—(])-|> masodik apolovagas
> 0 (b o » O 4 o

3. sz. abra
Celluléznyéar allomany fahasznalati sémija

Anyagmozgatasi szempontbdl itt mar az alloma-
nyon belul is kedvezd koncentracié érhetd el*

A koézremlUkodd Gazdasagoknal altalanos torekvés,

hogy a ledontett-legallyazott faanyagot a vagas-
teruleten kivul készitsék fel* A kozelités vagy
szalfas vagy hosszufas>
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A felkészités torténhet a feltard ut egyik vagy
mindkét oldalan, wvalamint a feltaré ut melletti

ideiglenes vagy allandd /kisebb-nagyobb/ rako-
doteruleten.

Minél nagyobb a koncentraciéo, annal kdnnyebb a
rakomanyképzés, viszont minél kisebb a felké-
szitési munkahely, annal gyorsabb és szervezet-
tebb elszallitast igényel.

Hosszufa elhelyezés

3. Rakodon

4. sz. abra
A felkészitési munkahely elrendezési variansai

Sajatos munkahely elrendezést fejlesztett ki a
Nagykunsagi EFAG.

Amint az alabbi vazlat és fénykép is mutatja,
a vagasteruletrol kikozelitett szalfakat a
szallitdé udtra merdblegesen helyezik el /vasta-
gabb végével elvagolag/, igy lehetbévé valik az
azonos valasztékok gyors rakomanyképzése és
minimalisra csdkken a bels® anyagmozgatas a
rakodon beludl.
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Szallitas
Rakodas A '—
5. sz. abra
Szalfaelrendezés
Kozelités A

6. sz. abra
Rakodas

Minél allandébb a felkészitési munkahely, an-
nal nagyobb a szervezési igénye. A kulturalt
korulmények kozott elhelyezett /munkasszallas
erdészlak/ munkahely esetén elkerulheté a mun
kavallalok naponkénti munkahelyre szallitasi

koltsége.

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkdnyvtar 2023. Tamogaté: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/202/2023.



7. sz. abra

Allando felkészité munkahely a
Pilisi Parkerd6gazdasagnal

Ugyancsak el6nyo6s, ha a feltard uthalézat mellett
tobb felkészitési munkahelyet létesitenek, amint
a Mecseki EFAG-nal is szokasos /L, tuloldalt/.
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felit.rak. o 12/

1 Z1/ 1 i
o felado-
feltarout 1 1 allomas

Mecseki EFAG /Kisvaszari Erdészet/

Hosszufa felkészités feltaro ut mellett
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A feltaré ut mellett elhelyezé tt munkahelyek
elvi sémajat 6s a lel koszitasi technoldgiat
az el6z6 oldalon lathatd diagonalis vazlat
mutatja be.

k.1.1.3 A munkakoriul menyek bizt 8si tasa

A megfelel6 munkakorilmények biztositasa a
dolgozé ember és a biztonsagos munkavegzes

érdekében torténik, és hozzajarul az ember-—
gép alkotd kapcsol aténak kialakitasahoz. Ku-
Ibnleges szerepet kap mindaz, amit tarsadal-
munk juttatni tud és ami kozvetve vagy koz-
vetlenul a munka elvégzésének. Osztonzbjéveé

vagy akadalyozdéva vaHiat.

A gyakorlat leirasa igen terjedelmes volna,
ezért i1tt roviden csak a Legf6bb kovetelmé-
nyeket; foglaljuk Ossze:

a/ egészségugyi-lilgieiliai

A munkakifejtést ne befolyasoljak az e-
gészségre karos tényez6k /h6é, gaz, por,
technoldgiai hulladék, id§jaras, terep,
stb./ vagy hatasukat a minimalisra kell
csOkkenteni.

b/ biztonsagteclmi.kai

Biztositani kell a munkakifejtés ve-
szély telenseget, valamint az eszkdz- és
az anyag hozzafélhetbségét. A gépeket
el kell Ilatni az eldirt védbberendezések-
kel és meg kell szervezni az oOvatossagra

vagy a veszélyre valdé figyelmeztetés jel-
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zését. A biztonsagtechnikai kovetel-
mények szervezése az aldbbiakban fog-
lalhatd Ossze.

Fejlesztés
Tervezés Végrehajtas Ujitas
Kisérlet
Blztonsagtechn. vizsga
Oktatas Munkakorok vizsgahoz koétése
ld6szaki oktatas
E'I\jlg(;ES Ts;:rr\]/‘:fg;ai Technolégia ELLENGRZES

ElGirasok érvényesitése
Orvosi vizsgalat
N6k, fiatalkoruak, idések

csokkent munkaképességliek
védelme

Biztonsagtechnikai szemle

Felvilagositas

c/ ergondmiai

A munkavallalékat csak a testi adottsa-
guknak megfelelé munkaval szabad foglal-
koztatni. -Figyelembe veendd tényezdk: a
testi erd, testmagassag, az érzékszervek
allapota stb. A hajlott testhelyzetben
dolgozé munkas erdkifejtése tizszerese
az uUlébmunkat végz6ének, tehat az ilyen
munkaval’foglalkoztatottak pihend ide-
jét vagy valtasat ennek megfeleléen kell
beosztani.

d/ eszkozhasznalati

A gépi eszk6zok hasznalata soran megvizs-
galand6é tényez6k: zaj, vibracio, razas,
kornyezet szennyezés stb. A kézi eszkdzok
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kialakitasanal fel kell hasznalni a tudo
manyos ku tatas eredményeit, kuldnosen a
szerszamnyél alakjanal /hélyag, bérkemé-
nyedés képzddés/.

e/ ellatas és kommunikacio

A mmlkakdriilméityek biztositasahoz llozzu
tartozik a tokéletes anyagl-miiszakl elléa
tas megszervezése /technikai és szocia-

lis/, valamint a kommunikacié biztosita-
sa. Az utdbbinak kulondsen a lakott te-

rualé ttot tavolesé munkahelyeken van nagy
jelent6sége.

4.1.1.4 Anyagi-muszaki ellatés

Az anyagellatas altalaban kiesik a kdzvet-
len munkahelyi iranyitas hataskorébdél. Va-
lamennyi tervezési és elbkészités! hlanyos-
sab gatolja a munka elvégzését. Ugyanez a
helyzet a miuszaki ellatas megszervezésében
is, mivel ez a termel6gépek és a javitasi
hattér kapcsolatariak fuggvénye. Szerve zésé-
vel kapcsolatosan megfelelé iranyelvek ta-
lalhatok a MEM: "A fagazdasag termelés teoh
noléglajanak fejlosztasé™ clmii kiadvany
56-58. oldalan.

4.1.1.5 Munkarend
A munkaer6kllejtése a munkaidén bellii megy

végbe. Szerkezetét a kovetkezé tablazat
szemlél. te ti :
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( munkaidé™" }

r | i
| SZUNET

.1
PIHENG MUNKAVEGZES |

| NEM TERMELO 1 MUNKAVEGZES

1 IDO /pl. VARAKOZASI

J| y L T |
!

. 1 KISZOLGALASI
ELOKESZULETI ]
IDO l 1 IDO
J \
---------- c= r—1
|
KISEGITO -
- FOMUVELET
MUVELET TECHNIKAI SZERVEZETI

A munkaid6kihasznalas a fomuveletre fordi-
tott id6 és a teljes munkaid6 hanyadosa, ami
csak 1,0 alatt lehet. Minél magasabb a héa-
nyados értéke, annal jobb munkaszervezést
mutat.

A munkahelyén tobbé-kevésbé egyidbben,
tobbféle feladat elvégzése megy végbe. Ezek
a feladatok a kozos termelési cél érdekét
szolgaljak. Szervezésuket ugy kell végre-
hajtani, hogy a feladatokat funkcidk szerint
szétosztjuk. A szétosztas utan a funkciona-
lis munkavégzéket egy munkaszervezetbe egye-
sitjuk és létrehozzuk a munka kooperacidjat.
A kooperacid legésszeribb formaja a brigad-
szervezet
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Harom tipusa van:

a/ teljes munkamegosztasu brigad /mindenki
a sajat munkajat végzi/,
b/ nem teljes munkamegosztasu brigad /a

brigadtagok a kapcsoléddé miveleteket is
elvégzik/,

o/ megosztas nélkuli brigad /mindenki min-
dent csinal/.

Az anyagmozgatasi gyakorlatban sokszor a
munkamegosztasi formatol fuggetlenul is
szukség van kooperacidra /példaul egy em-
ber testileg nem elegendd a teher feleme-
Iésére/.

A gépek munkaidejének megosztasa /1/:

UZEMIDO

1z zZ / oz z z z :
VESZTESEG MELLEKTEV. zzz F01eV/(, =
z z z z [/ z z Z
felvonulas
atallas -
e oo Gépidd
JL —%F Ss™

A kulonb6z6 funkcidju munkavallalok id6rend-
jének egyeztetésére a gyakorlatban sokféle
megoldast talalhatunk. A leggyakoribb hiba

a kézi rakodasnal fordul eld, mivel a gép-

kihasznalast nemcsak a hosszadalmas rakodasi
id6 rontja, hanem a munkarend kulénb6z&sége
/kocsi van, de rakodd nincs/ és a szervezet-
lenség is/ a gépkocsik keresgetik a rakodo6-
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kat/. Egyes Gazdasagoknal még ma is a rako-
manyon utaztatjak a rakodé munkasokat, A

szervezetlenségben keresendd annak is az

oka, hogy sem a szallitdgépek, sem a rako-
dék munkaideje nincsen kihasznalva.

A fenti hidnyossagok felszamolasara legcél-
ravezet6bb megoldas a szallitdgépek rakodo-
berendezéssel torténd ellatasa. Amennyiben
erre pillanatnyilag nincsen mod, célszerd
megoldasként javasolhatd, hogy a rakodo

munkéasokat és a szallitd gépek kezeldit ko-
z0s iranyitas alad kell vonni.

N. 1.2 Munkaer6szervezés

4.1.2.1 Alkalmassag, képzettség, munkakedv

A munkara valdé alkalmassag a munkavallalé e-
gyéni testi és szellemi adottsagaitol fugg.
A képzettség nem azonos a papiron igazolt
vizsgaeredményekkel, nem is helyes az a fel-
fogas, hogy minél tobb ismeretet tomink az
emberek fejébe, annal valdszinldbb, hogy e-
szikbe jut, mi szukséges. Természetesen nem
az orvosi vizsgalati eredményhez, vagy hato-
sagilag eldirt vizsgakhoz kotott elbirasok
helyességének tagadasa a korszerd felfogas,
hanem megtalalni az alkotd ember, a gép és a
a munka helyes kapcsolatanak formait. Ennek
nemcsak materialis el&feltételei vannak, ha-
nem pl. pszicholdgiai is. "Hiszen szamitha-
tunk arra, hogy a legjobb korulmények kozott

/1/ Dr. Pankotai Géabor: Adatok a gépesitett erdei munkak koltségsza-
mitasahoz.
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dolgozd munkas is minimalis odaadassal fog
dolgozni, ha a fénodk mar kora reggel elront-
ja a hangulatot azzal, hogy goromban rendre-
utasitja, vagy a meggondolatlan megjegyzések-
kel megbantja.” /1.N. Bubrovszkij és tsai:

A tudomanyos munkaszervezés alapjai, Bp.
Kossuth Konyvkiadé, 1973. 161. oldal./

N.1.2.2 Személyi kapcsolatok

A vezetd és munkavallalé kapcsolata elsSren-
did fontossagu. A vezet6 a sajat személyében
hatékonyan csak korlatozott szamiu kapcsolatot
képes iranyitani. 'Ez elméletileg egy vezets-
nél

12 csoportkapcsolat és
28 keresztkapcsolat

Kiszamitasa:
egyedi karpcsolat a vezetd és beosztott
kozott: N
Keresztkapcsolat a beosztottak

kozott /N-1/

Kozvetlen csoportkapcsolat a vezetd és
beosztottak Osszes lehetséges csoport-
jai kozott: 2N-/N+1/

/Ez az 5-6 beosztott, max 7./
Ez az elméleti szam egysiku feladatok iranyi-
tasanal magasabb lehet, viszont feltétlenul

csOkkentend a kapcsolat gyakorisagaval ara-
nyosan.
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A jelenlegi szervezési gyakorlatban sokkal
magasabb kapcsolati szamokkal taladlkozunk,
amelynek eredménye az, bogy az anyagmozgata-
si munkadk egyes fazisai tokéletesen Kkicsusz-
nak a vezetés iranyitasabol.

A kapcsolati szam mellett igen jelent6s a
kapcsolat tartalma és formaja is. A "human
relations’ intézetek /USA/ szerint ennek van
a termelésre dont6 fontossaga, mig nalunk je-
lent8ségét csak most kezdik elismerni. Holott
a munkaer6 Marx-i meghatarozasabol /lasd 10.
oldal/ az kovetkezik, hogy az a jo vezetd,
aki a munkavallalok képességeit a termelés
céljara fel tudja szabaditani. Ennek a Kkér-
désnek a targyaldasa munkank keretében tulzas
volna, mivel ezzel a vezetéspszicholdgia fog-
lalkozik.

A kérdés szervezési vonatkozasdban azonban
ki kell emelni, hogy a vezetésnek Kkett8s
funkciot kell teljesiteni: nemcsak az iranyi-
tast kell ellatni, hanem a munkahely kiszol-
galasat is. Az utdbbi feladat ellatasanal
csfeik az iparban alkalmazott kollégialis veze-
tési stilus felelhet meg.

Tovabbi szervezési kovetelmény a jé uUzemi
léegkor Kialakitasa, lehet8ség nyudjtas az al-
kotd ember fontossaganak és egyéni sikerélmeé-
nyének biztositasara, mert ellenkezé esetben
a dolgozdok befeléfordulnak és képességeiket
csak csekély hanyadban hasznaljak fel a ter-
melés érdekében. Tamogatni kell a dolgozok
alkotdé kezdeményezéseit és kiemelt szerepet

kell biztositani az egyéni felel8sségérzet-
nek.
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A» &l lLaldnos nilveltségi szinvoiial emelkodoése
miatt csak kevesen vad asztjak élethlvatasnak
a primitiv erdei munkat, A monoton, szellemi
igénybevéted nélkuli rakodasi munka nem wvonz-
za a fiatalsagot az erdébe. A munkahelyi Kko-
ve telmények szinvonaldnak emelése nélkul a
meglévd létszdm sem tarthatd meg, nilg a fej-
lett technikai szint vonzdereje vitathatat-
lan /nincs munkaeréhiany a magasan kwvalifi-
kalt munkahelyeken/.

A munkaer6vel kapcsolatos teend&6ket munkae-
r6gazdalkodasnak hivjuk. Az idetartozd tevé-
kenységi korok a kovetkezbk:

- létszambiztositas,

- felveétel és elbocsatas,

- munkaer6-, munkaid6-, és szabadsag nyil-
vantartas,

Altaldaban a felsorolt teend&ket nem ugyanaz
a személy vagy szerv végzi, ami a munkaer6-
gazdalkodas ugyintézését elbtirokratizalja.

4.1.2.3 Gazdasagi kapcsolatok

A munkavéallalék munkijuk megfelelé6 anyagi
ellenszolgaltatasat igénylik, ami sokszor
nem azonos a kielégitési lehet6ségekkel. Itt
nem az altalanos koriatozasokra, szabalyozo-
sokra 1zbértomeg, bérszinvonal/ gondo liink,
hanem firra, hogy az ugyszoélvan &l landbéan vaj-
toz6d f<vl lé telek miatl nehézkes a telj&sitmény

meérése ¢
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A sok befolyasold tényezd objektiv szambavétele
nagy apparatust kivanna meg, amellett a bérki-

szamitas komplikaltsaga érthetetienné tenné az
elszamolas ellendrzését a munkavallalé részérdl™
igy a legtobb Gazdasagban oOsszevont csoportbére-
ket alkalmaznak, s6t az id6ébértél sem riadnak

Vvissza, és az eredmény azt mutatja, hogy nagyon
helyesen tették. Kuiulontsen jol bevalt az id6bér
olyan munkaknal, ahol az egyéni felel8sségérzet-
nek kihangsulyozdott a szerepe /pl. gépkezelés/*

A jelenleg hasznalatos bérforméakat a kovetkezd
oldalon tablazatban foglaltuk Ossze.

A gazdasagi kapcsolatok iranyitasa a bérgazdal-
kodasban nyilvanul meg.

Feladatai:

- a bérrendszer kidolgozasa,

- személyi bérmeghatarozas,

- atlagbér lebontas,

- bérpodotlék és Kiegészitdé fizetés méghatarozas,

- a bérmutatdék kiszamitasa, elemzése és ellen-
Orzése,

- a béralaptartalék elosztasa, prémium, céljuta-
lom Kithzése és az elemzés.

A felsorolt feladatokat altalaban a Gazdasag
kozpontja latja el.

A bérgazdalkodas hatékonysagat feltétlenul no-
veli, ha a feladatok ellatasaba bevonjak a vég-
rehajtd szervezet, vagy egyes feladatok végre-
hajtasat raruhazzak.

4.1.3 Technoldégiai szervezés
A mudveleti technoldgia szerves része a folyamat-

technoldgidnak és igy ezzel a kérdéssel bévebben
a 4.2.2 fejezetrészben fogunk foglalkozni.
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Bérezési formak

Munkasok bé-

rezési formai

Teljesitmény-
Idébér ! bér Y
| ’ ‘ llll I I _’
Személyi béren Kombinalt bér-
Darabbérforma alapuldé telje- Kett6s bérforma forma munka/
/munka-be so- sitménybér-for- /munka- és mun- vagy munkas-
rolas/ ma /munkéasbe- kasbesorolas/ besorolds és
) sorolas/ . prémium/
B T " | | | .
Egyenes begressziv Szt—?melyl 'I'dzzjzbér + Id()’bér es Ido!oer s
béren z teljesxt-
darabbér darabbér z prémium darabbér
' alapulo menyber
Y - i [ ].
Egyenes Degressziv Darabbér Teljejitmenybér
teljesit- teljesitmény- prémiummal prémiummal
ménybér bér

9¢

kombinalva kombinalva

/Uzemgazdasagi képletgyiijtemény ~4. oldall/
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A technoldgiai szervezés célja az eszkodzkihaszna-
las és a munkaer6 kedvezd igénybevételének egyen-
sulyba hozéasa a gazdasagossag figyelembevételével.
Itt roviden csak a fogalmakhoz tartozéd megjelolé-
seket adjuk.

Technikai szervezés

A technikai szervezés feladata a rendelkezésre al-
16 gép lUzemeltetésének megszervezése: modszer Kia-
lakitas, Kkiszolgalas, intenzitas és termelékenység
biztositasa.

Térbeli mozgasok

A munkamegosztas kritériuma, hogy a miuveletelemek
térbeli elrendezése ne gatolja a folyamatos végre-
hajthatdosagot. Az anyagmozgatasnal ki kell jelolni
egy gerincvonalat /fédatvonal/ amelyhez csatlakozo
rendszerként kell a muveletelemeket elrendezni. A

gerincvonal méghatarozasa optimalizalasi feladat.

Id6beli mozgéasok

A munkamegosztds szervezését ugy kell végrehajtani,
hogy a munka ne valjék monotonna. Ennek megitélésé-
re az alabbi tablazat szolgal:

A munka nehézségének jellemzése, Az egyforma fogasok és
ha a monoton munka id&6tartama a mozdulatok ismeéetlédésée-
miszakidének tobb mint a 75%-at nek szama oranként

teszi Ki:

Normalis /kevéssé monoton/ 180-ig

I. kategdria /er6sebben monoton/ 181-300
1. kategdria /nagyobb monotéon/ 301-600
fTl.kategoria /rendkiviul monotdn/ 600 felett

Az anyagmozgatas id&beli szervezését a folyamatnak
megfelel6en kell végezni.
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Fiziolégiai-pszieholdégiai megterhelések

Az eddig felsorolt munkahelyi artalmak elkerulése
mellett ugyelni kell a Kifaradasra, mert a faradt-
sag csOkkenti a teljesitményt és noveli a baleset-
veszélyt. A gépesitett munkahelyeken a munkafunkci-
Okat a gép veszi at, a munkédsnak az aktiv vagy a
passziv figyelési ideje van csupan. Ha kodzben nem
kell szellemi munkat végeznie, a munka elveszti
vonzasat. Helyes a munkat ugy szervezni, hogy a mi-
szakon belul valtakozzanak az igénybevételek, mert
az egyoldald munka jobban igénybeveszi a szerveze-
tet.

Gazdaséagossag

Csak az a munkamegosztas lehet hatékony, amely csok-

kenti az egységnyi termék eldallitasahoz szukséges
raforditast.

Osszefoglalas

Az eddigi leirasbdl nyilvanvald, hogy az erdészeti faanyag-
mozgatasban a mdveleti munkaszervezés kozel sem jatszik o-
lyan szerepet, mint amilyet kellene. Ennek tobbféle oka van.
Csak néhanyat sorolunk fel:

- a mulveleti tevékenységek eredménye nem mérhetd,
- a munkaszervezés fogasai nem kozismertek,

- hianyoznak az intenziv szervezés el&feltételei /miszere-
zettség, id6, szervezet, stb./

- a mulvelet végrehajtasa a faanyagmozgatasi folyamatban sok-
valtozos,

- az iranyito és veégrehajtdo szerv kozotti feladat- és hatas-
kor megosztads tisztazatlan vagy elmosodott.

A helyes miuveleti munkaszervezést a kozpont és a végrehajtd

szerv kozotti feladatmegosztassal kell kezdeni. Ezen belul

meg kell szervezni a faanyagmozgatas egységes folyamatat és

csak ez utan Lehet foglalkozni a miuveleti munkahely szerve-

zési kérdéseivel.
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4*2 Folyamatszervezés
Az erdészeti anyagmozgatasi folyamat szervezése - mi-
vel fotevékenységrél van szé - a Gazdasag valamennyi

teruletét érinti.

A szervezés bonyolultsagat fokozza:

a fejletlen szervezéstechnika, amely nem teszi Ile-

hetévé a folyamatok attekinthet&6ségét,

- a vertikalis integracidé soran keletkezett tobbé-ke-
vésbé onallé, horizontalis termel6egységek eltérd
profilja, amely az egységes szervezési elképzelések
érvényesitését tovabb neheziti,

- az allandd dinamikus valtozas, amely sokszor egy

esetleges, gyokeres atalakitas igényét veti fel.

A folyamat altalanos modelljének tipikus Jellemzdi:

- a kornyezeti tényez6k mérlegelésével meghatarozott
dontésb6l indul ki eldirt paraméterek felhasznala-
saval és a cél elértse utan visszahat a kornyezet-
re és azt megvaltoztatja,

- a folyamat tevékenységeiéinél olyan eseményeket, al-
lapotokat hoznak létre, amelyek az anyagi tényez6-
ket a kiindulastdl a cél eléréséig fokozatosan ala-
ititlJak at,

- a folyamat! tevékenységelemek helyes csatlakoztata-
sa a cél elérését biztositja,

- a folyamati tevékenységelemek egymassal kapcsoldéd-
nak és kolcsdnhatasban vannak /id&, tér, munka,
eszkd6z, tevékenység/,

- a folyamat tevékenység elemei 6 funkcio—teruletre
O6szlanak; tervezés, elbkészités, végrehajtas, sza-

bni yozas, filianszirozas és szamvitel ,
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- a tervezéstdl a szamvitelig egyenesen haladé funk-
ciokat sorba kapcsolt, - azonos funkcidk kulénb6zé
térbeli, és id6ébeli kapcsolasaval jelentkez6 funk-
cidkat parhuzamosan kapcsolt -, mindkét tipus je-
lenlétét pedig komplex folyamatnak nevezzuk.

A faanyagmozgatasi szervezési gyakorlatunkban alta-
laban a komplex folyamatok vannak a tulsulyban, igy
meglehetésen nehéz az egyes funkcidteruleteket Kie-
melten targyalni. Amikor tehat egy funkcidterulet te-
vékenységi korét ismertetjuk és értékeljuk, az érté-
kelésnél feltételezziuk, hogy a komplex folyamat tob-
bi funkcidteruletén is hasonldé vagy azonos szinvona-
I0 megoldast talalunk. Egyeduli kiveétel a szamvitel,
ami viszont annyira Osszefoglalé jellegl, hogy a
legtobbsz6r az értékelés alapjat képezé egyedi vona-
sokat eltakarja.

421, Tervezeés
Az anyagmozgatas tervezésének alapja az erdé-
részletenkénti fatbmeg- és az anyagmozgatasi
feltételek megallapitasa.

A fatomeg megallapitasdnak mélységvariacioi:

- brutté fatomeg fafajonként, vastagsagi osz-
talyonként,

- méretcsoportos kibontasban,

- valasztékcsoportok szerint,

- valasztékok szerint.

A fatbmegadatok alapjan elkészitik a vagas-
szervezési lapot, amely vagy erddérészletre,
vagy valami 0Osszevont nagyobb egységre vonat-

kozik. A kozremi(kodé Gazdasagoknal eltérd el-
jarasok alakultak ki, amelyek koézul harmat
mutatunk be
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A/ \VVagasszervezési terv a Borsodi EFAG-nal

Minden 500 m-en feluli vagas esetén kerul Ki-
toltésre. /A 42-4.3. oldalon lathatd. A nyom tat-
vany hatlapjara felvazoljak a vagas terul©Stet
az anyagmozgatasi utvonalak megjelolésével./

A faanyag valasztékcsoportok szerint Kkerult
Osszevonasra. Az anyagmozgatasi technoldgiat
rovid leirasban rogzitik, Kiszamitjak az esz-
kozszukségletet és a koltségeket.

B/ Vagasjegyz6konyv a Veértesi EFAG-nal
=~ _ oldal/

Kitoltését az érdekeltekbdl allé Dbizottsag
végzi, amelynek vezet8je az erdészetvezetd.
Ez a megoldadas kidomboritja a végrehajtassal
kapcsolatos felel6sséget. A bizottsagban min-
den érdekelt hatarterulet képviselbje részt-
vesz. A Kitoltés utan a tervilapot az Uzemi
részletterv készitéséhez hasznaljak fel.

C/ VVagasszervezési terv a Pilisi Allami Parkerd6-
gazdasagnal /"6-~"+7. oldal/

A Gazdasagnal az erdészet csak a szallitasig
tervez, mig a szallitast az értékesitéssel e-
gyutt a kdzpont és a mdszaki erdészet tervezi.

A vagasszervezési terv f6 jellegzetessége a
tipustechnoldgia alkalmazéasa, a fajlagos mu-
tatok megtervezése és a termelési érték Ki-
szamitasa .
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51—10 - 42

Borsodi Erdé- és Fafeldolgozd Gazdasag
Mliskolc

S—51—-84

197 év
Erdészet:

Vagasszervezeési terv
Kozséghatar, tag, erdérészlet: /Kitoéltend® minden 500 m-en feluli vagasra/

Hasznéalati maod: Normajegyz6kényv szama :

Termelés ideje - hé, id6tartama in. 6ra

Vagasvezetd erdész Kosztol6 :

Valaszték terv — tény (ml)

VAlnvzl!1®6k Oaenmee

R AN K Fagy, fa Egyéb széria Ipari Vaelag  Vékony Lo
. fa t. fa t fa
Terv
Tény

Alkalmazando6 technolégia (termelés, anyagmozgatas):

Anyagmozgatas: kozelités atl. tav.: kin m§ ing km
kiszallitas ,, . km m’ iu® km
szallitas " km in’ ms§ kin

Fogatszukséglet: fogatora.

Gépigény : géptipus : idétartam Gzemora

Koltségszukséglet  termelés . teljesitménybér _Ft, id6bér Ft

Egydutt: ..Ft, Ft/m$
kozelités: : munkabér Ft,
energia Ft
kiszallitds  : munkabér ....... Ft
energia Ft
szallitas . munkabér _Ft
energia = e Ft
0sszesen : munkabér ... Ft
energia s Ft

erdéieetveictd (ab. mtias. vezetd

35 2003 db Borsodi Ny. V., S.-patek
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A vanasterulet vazlata az anyagmozgatasi utvonalak
fel tuntetésével
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VAGAS JEGYZOKONYV

ERDESZET ERDORESZ MEGNEVEZESE HA EVRE
1. OZEMTERVI ADATOK EDDIGI TELJESITESEK
Felvétel idGpontja Ev Erintett terilet Ha
Allomény kora Ev Kitermelt fatémeg mi
Si rfisége % Végrehajtas ideje Ev
Magassaga m Mesterséges
Ny. tartott ¢ Ha

. Gjulat
MWARANY J Természetes Ha

v st

%

4. NORMA TENYEZOK

Kitermeléshez:

Erdérész fatomege m3
ElGirt tertlet HA
El6irt kitermelés n>3

fHasznalat moédja

Kozelitéshez :

3. ELOIRASOK
Tervezend6 hasén, mod Végvagas Bontés
Erintett terlet Ha
ELEGYARANY
T | B | A | CS |

Altalanos: '

5. SZALLITAS
Foldat norma | KM
Mindgsége | Jo | Kézepe™ . Rossz

JAVITASI SZUKSEG LET
dézer MTZ i munkas sdder—ké

nap rakomany

bizottsag vezetdje

kerilet vezeté
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A FATOMEGBECSLES ES VAI ASZTEK.TERVEZES OSSZEFOGLALO ADATAI

6. BECSLES
T B A cs O ! mk ek t H ANy el Fe Bsszes
Torzsszain
Ati. magassag
Atl. vastagsag /
Brutt6 m3

Nett6 in3

7. ENGEDELYEZETT' TERMELES
Rénk
Bényafa
Pillérfa
Béanyadorong
Fagyarttuanyfa
Sarangolt szerfa .
Rudfa

Kivagas

Hosazufa
Iparifa 0sszesen
Vastag tlizifa
Vékony tizifa
Gyokértuskd

Mindosszesen

8. VAZRAJZ

Ellendrzések t

Egyéb:

71-719 KNYV Lapny., Th.
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Erdészet: VAGASSz EBVEZESI TEBYV
A technoldgia meghatarozasa /alahtizassal/
A/ Vagasteruleten beluli felkészités. valasztékban kozelités. fold ut mellett tarolas
B/ Hosszufas kozelités. vagasszélen  fold ut mellett felkészités, tarolas
C/ Hosszufas kozelités, - kiszallitas, koves ut mellett felkészités, tarolas
B/ Hosszufas kozelités. - kiszallitds, manipulaciés téren felkészités., tarolas
) Vagasteruleten beluli munkak felkészités, taﬂroms Ki «74l 1i tas /! Gtvonalhnacr
£ rmelés Kozelités /zutvonal hossza km valasztékolas Bels6 anyag
g,y V&, (bsz fogattal 9éppel /tipusok szerint/  (&gsz. dsszboi gépi  MOZYALAS fogattal géppel, /:tipusok szerint/ Ossz- %
€9 SZU tgk’ 14p oSz 0s=z- szes na- fo. noszr- va-
4 SZU lasz- P SZ€S reg- Si- épi szu lasz-
faban ban fa  tek gepi ved- fas gat 9P fa ték
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 1, 16 17 18 19 20 21 22 23
Mennyiség By
Teljesitmény bl0tb
% Idosziikségl. 6ra
3 Munkaerd f6
» Egységbér n/st
cd -
n
id6 n
Tavolsag km - - - - -
s Mennyiség B> - -
n Teljesitmény S/éra — -
« ldoszukségl. 6ra - -
Egységar Ft/éra - - -
Energia kolts Ff - - -
Tervezett gépek _db - -
Fogatok szama - 1
A vagasszervezési terv vonatkozikterm Kérgezés Hasitas Termeles1 sr
kozseghatar vh ideje Valaszték 0sszes -ﬂ%g | gépi 6sszesj gépi val mbtt Tt Mennyis
tag, reszlet | agtagfa @ név B | * B * B
j _______
Osszesen
N A rakodasi munkék részletezése
A Bakodas 0552 Gept
+On- jamu  «
rakodas  Gsz- béi CsOry iérajlr)uéi Osz-
szi 16 : szesei
helye {jez' 16 daru |
Kozelités !
Kiszallitas
Bels6 anyal
. m <DaiA¥ 9
Osszesen |
Minddsszesen B* Osszesen - Osszesen
Mutaté. | 6saz- «unidra ora /b 0ssz. lizemanyag 1 |/> Ossz.vastagfa
ossz, vastagfa By ! Ossz.vastagfa o~ < pssz.motorflirész
9 -veim»KU113td Ft k. eneroHa kotts
Ossz. vastagfa_ 3 gl - Ossz.vastagfa B

24

Sor R7am -+
A tervezd neve:

JOvahagyta érde

felkészités, tarolas

km valasztekolas Bels6 a-

0ssz szes fer.n-
gépi gezés tas gat pi !tart.|
32 1
25 26 27 28 29 30 31! -
_ | 13 | 13 J _
|
i
ek Vagas- Kiszal
B . Egy- Vagas- Kiszal-
FtErtek Fel taras séy téri litas
Gth meglévé
HENOSSZ (hiténde
Teljesitmény- fityors
Id6szukséglet o6ra
®«y»eg ar Mra
Energiakélts. h
A feltaras idege év n.
== FiND--eee Egy- Mennyi- figys. ar
szlkséglet  ség ség Ft
Uzemanyag
"'S* kapocs
Osszesen Ft - -
Osszesits: Munkabér
Sz.T.K.
& n/motorfiirész Energia
dl Feltaras

Egyéb szuks.
termelem koltség

vez.

' Utak* Osszesen
és a< 3+12+13+

HAPR g1 INpImgel sk 161726

32

Osz-
sze sen

Erték
R
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A szallitas és az értékesités tervezése

A rakodé megnevezése: 1«/ manipuléciés tér: Vagasszervezési lapszam:
2./ koves utl rakodod:
3./ fold ut melletti rakodo6:
4./ fafeldolgozé tizem:
tervezett ~ ) A szallitas szervezése
I, Primér  XészTei—— oo FrHKeTrrri A rendeltét,all A szallitds médja energia ara
valaszték . osszesenbdl arbevétel ta- ..
11. Szekundér terl'ﬂe- oasza- W v B vol-l gép- szall  gep- mennyi- egje Osszes
véalaszték LQIS' ngn 1 1] egys. l015562.12 neve <A jarmi! brigad! jarmd energfe
6 « . ar X6=
megnevezése +4 év negyed
st yt Ft
1.2+ 3. 4. s 7. 8 9 10. 11.

11.Osszesen

Osszesi tés:

1. Munkabér: Ft
2. SZTK: Ft
3. Szallitas energiakoltsége: Ft
4. Hakodas energiakoltsége: Ft
5. Fuvar térités Osszesen: Ft
Szallitasi koltségek Osszesen: Ft
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A bemutatott alaptervek célja a vallalati éves
terv Osszeallitasa. Ez a tervezés a kOzpont és
az erdészetek kozotti feladat-megosztastol fug-
gben valtoz6. Egyszerl, két fokozatu tervezés
torténik azoknal a Gazdasagoknal, ahol az erdé-
szeteknek teljes oOnallésagot adtak, mig a Kisebb
onallésagu erdészetek tervezése tobbszords egyez-
tetés utan jon létre, mintahogy azt a kovetkezd
két oldalon a Borsodi EFAG tervezési folyamatab-
rajan mutatjuk be.

Az éves vallalati tervek altalanosan megfogalma-
zottak, nem tartalmaznak intézkedési sorrendet,
merevek, mert a folyamatosan valtozé feltételekre
fix koltségkereteket adnak,

A termeld egységre visszabontott terv nem tukrozi
a kozpont és a termelbegység ko6zotti munkamegosz-
tast. A Gazdasag altal szamszerdsitett jovedelme-
zBségi célkitizések és a szabalyozd rendszer Kko-
tottségei /béralap-, bérszint, fejlesztési alap,
hitel, stb./, a feladat-lebontasnal nem jelent-
keznek, mert a differencialt lebontasnal figye-
lembe lehet venni a feladat-eszk6z egyensulyt és
a korabbi tényszadmokat.

A legtbbb gazdasagnal negyedéves operativ /intéz-
kedési/ tervet készitenek, amely konkrét és rugal-
mas .

Az anyagmozgatasi operativ tervnek tartalmaznia
kellene:

- milyen valasztékbdl mennyit, mikor, milyen id6-
utemezés mellett, milyen eszkdzkapacitassal, hon-

nan, hova, milyen udtvonalon, milyen célbdl kell
szallitani.

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkdnyvtar 2023. Tamogaté: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/202/2023.



-A49-
Fahasznalat

6.2 Tervezés erdémiivelés

Uzemterv Vagasbesorolas
vagas
koncentr.
Fa tdmeg
felveétel
Meéretcsoportos 1
kibontas | i ,
Fahasznalati o. < |
Valaszték terv Ertékesitési o.
szerve- Piac Alapanyag
szuks. szuks.
|
Technoldbgia Ktg. szuks. Technoldgia Ktg. szuks.
erdbrészlet erdbrészlet erdbrészlet erddérészlet
ti
XD
Elii ©
I | i
1
Erdészeti felul-
vizsgalat Osszesitd
Ktg.szuks.kiegész.
i
| g; Gravitacid szerint beérkez6 K6 ltsé .
ﬁ valasztékok oitseg 1geny
| rl .
0 - . - t
4t| Sg £ = ti pa— ° X[; c0
c N'C I @ o X)
0 0 i o o o & D
-H w w o w ti
N, — H — H £l
0 |(_d U & o & o g C )

Folytatas a kovetkez6 oldalon!

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkdnyvtar 2023. Tamogaté: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/202/2023.



50

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkonyvtar 2023. Tamogaté: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/202/2023.



- /a végrehajtas tervezésének érdekében ismerni
kellene/ hol, milyen készletek allnak rendelke-
zésre, milyen az anyagmozgatasi Utvonalak alla-
pota, mi a mozgatas fontossagi sorrendje, meg
vannak-e az energiakihasznaladas koordinacios fel-
tételei az egyéb agazati szallitasi igényekkel,
milyen a sajat feldolgozdé uUzemek alapanyag igeé-
nye, a szallitmanyt fogadok kapacitasanak befo-
gadoképessége,

- /a végrehajtas elb6feltételeinek biztositasara/
ki gondoskodik a munkaer6 és az uUzemképes gép
rendelkezésre bocsatasarol, hiany esetén kinek
a kotelessége potolni, felesleg esetén Ki  jo-
gosult az atcsoportositasra, Ki hatarozza meg
az operativ tervlebontas mélységét és ki hajt-
ja végre.

A bemutatott tervezési modszereket értékelve meg-
allapithatd, hogy az eltéré6 sajatossagok ellené-
re mindegyik a célnak megfeleléen alakult Ki.

Kulonods jelent6sége a modszer allandésaganak le-
het, mivel csak igy képezhet Osszehasonlitasra
megfelel6 alapot. A tervezési moddszerek fejlett-
ségét a sok informacidéra valdé tamaszkodas bizto-
sitja a latszélagos bonyolultsag ellenére. A fa-
anyagmozgatas két szakaszban valé tervezése /al-
lomanytél kovesutig és kovesuttdl a fogyasztdig/
akkor is ajanlhatd, ha a teljes anyagmozgatasi
folyamatot ugyanaz a szerv hajtja végre.
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N.2.2 El6készités

Az elBkészités atmeneti fazis a tervezés és a
veégrehajtas kozott, amely néha tobb évig is el-
tarthat. Az el6készités alapjat a kulonféle ter-
vek /tavilati, éves, operativ, vagasszervezési
stb./ képezik, amelyeket az el6készités soran
ki kell egésziteni az aktualis teruleti és inf-
rastrukturalis tényezdékkel, hogy a feladat egy-
értelmien meghatarozhatéva valjék. A feladat
meghatarozasa utan biztositanddok a végrehajtas-
hoz szukséges alléeszk6zok /anyagmozgatdé gépek/
a forgdeszkodzok /fogat, szerszadm ulUzem- és egyéb
anyagok/ és a munkaeré.

Az elBkészités kovetkez6 fazisa a tulajdonkép-
peni szervezési munka. Ennek soran rogziteni
kell az egyes feladatok szétosztasat a végre-
hajtasaert felel6sek kozott. A Gazdasagok itt
kovetik el a legtobb hibat, ami késébb a
végrehajtds soran mutatkozik meg. llyenek: a
feladatszétosztas attekinthetetlen, az intéz-
kedések parhuzamosak, vagy egymassal ellentmon-
dbéak, a hataskorok tisztazatlanok, a felel&6sség
elmosoédott, stb.

A kovetkez6 oldalon bemutatunk egy vazlatot az
el6készitési feladat megosztasi sémajaként. A
tablazatban a fuggbleges oszlop a feladateleme-
ket mutatja, mig a vizszintes a végrehajtokat.
A sorok taladlkozasanal az egyes funkciok rovidi-
tése lathatd. llyen sematikus felépités mellett
ellen6rizhetd, hogy egy feladat végrehajtasa
soran csak egy rendelkezd, csak egy felel&8s vég-

rehajtdé legyen és Igy a korabban felsorolt hi-
bak teljesen Kikuszobolhet6k
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VAZLAT AZ ELOKESZITESI FELADATMEGOSZTASHOZ

R = rendelkezés K = ko6zremlUkodés
V = végrehajtas E = ellen6rzés
KOZzZPONIPIA K
Feladatelem FAH. MUSZ. TERV. MUU.
G ov. ov. OV. ov.

1. Feladatmeghatarozas R \Y% K

2. Technoldégia meghatar. R \Y,

3. Munkavéd.intézked.” R \Y E
4* Utépités tervezése R K \Y;

5. Utépités végrehajtas R

6. Utkarbantartas R K

7. Utjavitas R

8. Anyagmozg. gépek bizt. R

9. Gépkarbantartas R
10. Gépjavitas R
11. Szersz,Kisgépek bizt.
12. Uzemanyagellatas R
13. Egyéb anyagellatas
14. Alkatrészellatas R
15. Munkaerdébiztositas R

n Szervezetkialakitas R
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4.2.3 Végrehajtas

Az elmult két évben altalanos gyakorlatta valt
a dontést-gallyazast koveté hosszufa /szalfa/
kivonszolas a vagasteruletr6l. Ennek megvaldsi-
tasat nagyban elémozditotta a LKT-75 és a TDT-55
tipusu traktorok behozatala, mivel azideig er-
re a célra csak a D4K-B allt rendelkezésre.
Fejlédott a felkapcsolasi technika is, altala-
nossa valt a gyudjtékotéllel /choker/  torténd
felkapcsolas, amely mintegy 30 %-o0s teljesit-
ménynodvekedést jelentett.

9. sz. abra
TDT-55
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Ugyancsak jo megoldas vonszolasra hidraulikaja-
val felemelhet6 markold6fej, amely az egyszemé-
lyes munkéat lehetévé teszi.

12. sz. abra

Hosszufa vonszolas
hidraulikara szerelt markoléfejes trakrorral
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A kozelitd traktortipus megvalasztasat a terep-
viszonyok dontéen befolyasoljak.

MEGENGEDHETO MAX. LEJTSZOGEK:

HOSSZTHANYBAN
TBAKTOB TIPUS KEBESZTIBANYBAN VONTATOTT  FUGGESZTETT
MUNKAGEPEKNEL
KETKEBEKHAJTASU 15° 10° 7°
NEGYKEBEKHAJTASU 15° 13° 10°
CSUKLOS 30° . 45°
LANCTALPAS 18° 17°
/A fahasznalat korszeri(i fogalmai, 0-4. oldal/

Egyenetlen terepen a D"KB a gyakori féltengely-
torés miatt csak korlatozottan hasznalhato.

A hosszufa von-
szolasnal a
traktor telje-
sitményét je-
lentbésen befo-
lyasolja a ko-
zelité datvonal
lej tviszonyanak
valtozasa.

A traktor tel-
jesitménye je-
lentésen emel-

het6, ha a von-

13. sz. abra
7,6 n'-es hosszufa vonszolasa
koézel egyenletes LKT—75 traktorral
lejtésd és nin- /LillafUredi Erdészet/

szolasi utvonal
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csen rajta ellenemelkedd, vagy méas terepakadaly.
Ilyen esetben a LKT-75 még 7-8 m-es hosszufat is
erOltetés nélkul képes vonszolni,

A valtozo terepviszonyok és az eltéré szalfa mé-
retek miatt a kozelités iranyitasa igen felelbs-
ségteljes munka mind a traktorkapaoitas Kkihasz-
nalasa, mind az anyagmozgatads biztonsaga szem-
pontjabol.

Vonszolast kovetéd mivelet a felkészités, amely

szallito utak mentén
erdei felsd rakodon vagy
az also felkészitdé telepen torténik.

N2.3.1 Felkészités szallitbutak mentén

A szallitdutak mentén torténd felkészités e-
setén a faanyagmozgatas szervezése a felké-

szitBhely jellemz6itdl és a faanyagkoncent-
raciéo meértékétél fugg.

Minél kozelebb van a felkészitbhely a vagas-
terulethez, altalaban annal kisebb a koncent-
racio. Ha a felkészitd helyet rakoddként a-
lakitjak ki, a koncentracié novelhetd,

A kovesut melletti felkészit6hely lehetbveé
teszi a faanyag id&jarasbiztos elszallitasat,
mobil felkészit6gépek alkalmazasat és Kkiala-
kithatd a komplex gépesités.

A darabolas a foldon motorfldrésszel torténik,

nem kialakitott munkapadon. Amennyiben a be-
érkezett hosszufat /szalfat/ teljes egészé-
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ben valasztékka készitik fel, az elszallitas
érdekében az azonos valasztékokat legalabb el-
szallitasi rakomany mennyiségben koncentralni
kell. A rakoddi belsé anyagmozgatasra eltérd
megoldasokat talalhatunk. Sok helyutt a fel-
készitd munkacsapat a bels6 anyagmozgatast
kézierbvel végzi, masutt fogatos szankodval,
gumikerekes kocsival, vagy llnccal végzik, de
talalkozhatunk onjaré darus belsd anyagmozga-

tassal is.

Bakodéi bels6é anyagmozgatasok

14. sz. é&bra
Onjar6 daruval

15* sz> abra
Gumikerekes kocsival
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16. sz. abra
Szankoval

Amikor a felkészitési muilveletsorba mobil gépi
eszkOzoket iktatnak kozbe, halmozdédik a rako-
ddéi anyagmozgatasi feladat.

17. sz. abra

Hasité és kérgez6gép erdei
felkészitd rakodon

/Borsodi EFAG/

A legtobb helyen a kérgezést koncentraltan
végzik el, vagy a szallitout mellett mobil
kérgez6géppel, vagy a szallitout végsd sza-
kaszan elhelyezett allandd /stabil/ kérgez6-
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géppel. A kérgezés koncentralasa jelent6sen
csokkenti a rakoddi bels6 anyagmozgatast és
lehet6vé teszi a kérgezett valasztékok komp-
lex gépesitését.

Minél kisebb a felkészitdé /rakodd/ hely teru-
lete, annal pontosabban kell a szallitast meg-
szervezni a torlédas elkerulése érdekében.

A rakodast a legtobb helyen kézier6vel vég-
zik, mivel csak kevés gazdasagnak van daru-
val ellatott tehergépkocsi parkja.

18. sz. abra

Bonkfelterhelés kézierbvel
/Borsodi EFAG/
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Szalfa felkészités erdei rakodon

Borsodi EFAG. l'arasznyai Erdészet

A felkészitési milveletek nincsenek gépesitve. A rakodo
foldut mellett lett Kialakitva viszonylag szUk terule-

ten, igy rossz id6jaras esetén a rakodoi elszallitas
nem biztosithato

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkdnyvtar 2023. Tamogaté: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/202/2023.



Szalfa felkészités erdei xMakoddén, részben gépesitve

Borsodi EFAG L.illafiredi Erdészet

A hasitégép TH-01, a kérgez6gép Egri kalapacsos.

Az anyag elszallitasa a kerekhegyi rakodora torténik,
ahonnan a ronkot a LAEV szallitja a Ladi flrészre.

A nem hasitott papirfa kérgezése is a Kiegyenlité ra-
kodon torténik.
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Szalfa felkészités feltaivjut mellett és kérgezdbtelep

Pilisi Parkerd6gazdasag, Visegradi Erdészet

Csak papirfa:
szallitas
kérgezés
szallitas

Megjegyzés:

A belsé anyagmozgatast onjaré daruval, gumikerekes ko-
csival végzik. A kérgezést koncentraltan, kulon rakodén
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Az el6z6 oldalon ismertetett variansok ko6z0s
jellemz8je, hogy a szalfat teljes egészében
valasztékka alakitjak ki. Eltérés az anyag
koncentralasaban és a felkészitési mulveletek
gépesitésében jelentkezik. Ugyancsak k6z0os
jellemz6 a komplex gépesitésre valé torekvés,
ami sokszor a kulonféle rendszerek folyamaton
beluli keveredését okozza.

4.2.32 Felkészités fels6 rakodon

A felsé rakoddoi faanyagmozgatas szervezése
lényegében magasabb kovetelményeket tamaszt,
mint az ut mellettiée*.

A faanyag a kozeli vagasteruletekrol kivon-
szolassal kerul a darabolé padhoz /19.szo &b-
ra/, mig nagyobb tavolsagrol RSzT-iO

19. sz. abra
LKT-75-6's traktor hosszufa vonszolasban

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkdnyvtar 2023. Tamogato: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/202/2023.



potkocsis szerelvénnyel /20, sz. abra/, vagy
MAZ 509 tipusu tehergépkocsival /21.sz. &abra/.

20. sz. abra
RSZT-10 potkocsii szerelvény hosszufa szallitasban”

21,sz. &bra

MAZ 509 tehergépkocsi
hosszufa szallitasban
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A vonszolt anyagot lekapcsoljak, a szallitott

anyagot pedig a szallitogép sajat daruja ter-
heli le.

Darabolas utan a valaszték az osztalyozdéra ke-
rul /22. sz. abra/e

22. sz. abra
Darabolépad és osztalyozo

A transzportorrél lekeruld valasztékokat a fel-
készitési igény szerint tovabbitjak. A hasitan-
do, anyagot capinnal a hasitégépre huzzak. A
kérgezendd valasztékokat kozvetlenul a transz-
portér mellett kérgezik.
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A bels6 anyagmozgatas korszerld gépei a homlok-
markoloval ellatott targoncak. Mint minden On-
jaro univerzalis anyagmozgato-rakodogépnek al-
kalmazasi feltétele a felkészitd rakodd teru-
letének viztelenitése és talajanak megfelel6 te-
berbiroképessége. A belsé anyagmozgatas szer-
vezése igen komoly feladat. A kdvetelmény:

hogy mindig ott legyen, ahol éppen szuk-
ség van ra ...” /1/ A maveletsort ugy kell szer-
vezni, hogy a kapcsoléddé miuivelet elvégzését elb-
seqgitse

A fels6 rakoddon keletkezett valasztékok elszal-
litdsat legcélszerdbb daruval ellatott szalli-
té jarmuvekkel végezni. Ezek lehet6vé teszik az
egyszemélyes munkéat, a munkdban o©6nallé egysé-
get képeznek. A szallitas szervezése igen egy-
szerld, mivel nem kell rakoddégépre varakozni, a
rakomanyt tobb helyrdl is 0Ossze lehet gydjteni,
a jarmd meghibasodasa nem befolyasolja a tobbi
jarmi teljesitményét.

Az onallé daru mellett sz6l az, hogy a szalli-
té jarmiuvek kapacitasat jobban ki lehet hasz-
nalni, a jarmdvezet6k nem darukezel6k, a fug-
getlenitett darukezel6k gyakorlottsaguk miatt
magasabb atlagteljesitménnyel dolgoznak. Lé-
nyegesen tobb a modszer hatranya, mivel meg-
felel6 anyagkoncentraciot tételez fel és csak
nehézkes szervezéssel lehet biztositani a za-
vartalan munkat. A daru Kiesése az egész szal-
litdijaik mikodését megbénitja, a mdveletben
résztvevd optimalis szallitéjarmuad létszam al-
landé szinten tartasa is bonyolult.

/1/ MEM. Hosszuias termelési technolégia
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N.2.3.3 Felkészités also rakodoén

Egyes Gazdasagokban a vagasterulet szélére Ki-
kozelitett szalfabol hosszufat valasztékolnak.
A Pilisi és a Vértesi Gazdasagoknal a hosszu-
fat a feldolgozdéizem ronkterére szallitjak és
ott daraboljak fel.

A Vértesi EFAG-nal a vagasterulet szélére LKT
75 tipusu traktorral vonszoljak ki a szalfat.
Itt a 16 cm-nal vastagabb t&részt levagjak és
az elszallitduttal parhuzamosan a LKT 75-tel

maglyazzak, ahogyan ezt a 23. sz. abra is mu-
tatja.

23. sz. abra
Hosszuia maglyazas LKT 75-tel

A hosszufa kivagasa utan fennmaradé koronarészt
tétmelletti technoldgiaval dolgozzak fel.

Az alsé rakodd belsdé anyagmozgatasara ugyanazok
az anyagmozgaté gépek hasznalhaték a valaszté-

kok tovabbitasara, mint a fels6 rakodon. Az a-

nyagmozgatas iranyat a darabol6épadhoz csalako-

z6 transzportdér hatarozza meg.

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkdnyvtar 2023. Tamogaté: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/202/2023.



Hosszufa termelés feldolgozasi célra
Vértesi EFAG Oroszlanyi Erdészet

Megjegyzés:

Az allomanytdol fuggben 40-60 % visszamarad t6-
melletti felkészitésre. A hosszufat szalfaként
kotozik és elszamolbdar szerint adjak at a fel-
dolgoz6é Uzemnek. A hosszufa elszallitasa DHP
szerelvénnyel, a valasztekelszallitas pedig
tehergépkocsival torténik. A felkeszito rako-

don a térbéli rend kovetelménye igen magas.

24. sz. abra
Térbeli rend kialakitas
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Hosszufa termelés feldolgozasra

Megjegyzés:

Hosszufaként a 18 cm O-nél vastagabb t&részt
vagjak le. A szélességben valdé maglyazas rontja
a daru tel jesitmény-Kkihaszna.lasat.

25. sz, abra
Hosszufa felterhelés MAZ 509-re
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Ne2.3.N Egyéb specialis hosszufas variansok

A hosszufas anyagmozgatasi technoldgia eldnyei
kozismertek /1/.

A 25. oldalon bemutattuk a Mecseki EFAG erdé-
szeteinél altalanossagban alkalmazott hosszu-
fas technologiat, amelynek f6 vonasa, hogy a
hosszufat a tdmellett alakitjak ki és a koze-
lité ut mellett készitik fel. Ennél a techno-
I6gia tipusnal alapvetd feltétel, hogy a fel-
taréut a vagasterulethez kodzel essék és a ko-
zelitbnyom, valamint a rendelkezésre alld gép
alkalmas legyen a feladat megoldasaras Abhol
ilyen feltétel nem biztositott és nincs maod
feltarout Kiépitésére, a Mecseki EFAG a Tim-
berjack tipusu kozelité traktort alkalmazza.

26. sz. abra

TIMBERJACK traktor
hosszlUia kozelitésben

A traktor alkalmazasanak elé6nye, hogy egyes
helyeken feleslegessé teszi a feltarout Ki-
épitését és mind valasztékban, mind hosszu-

faban egyszemélyes munkaval szallithat.

/1/ MEM. Hosszufas termelési technoldgia
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Mecsek L EI?PA(J

Hosszulas rakododi technoldgia /Karaszi Erdészet/

Nem érzékeny a terep egyenetlenségével kapcsola-
tosan, Kisebb tuskokon keresztulhalad, mivel a
széles kerekeiben a leveg6 nyomasa alacsony.
Hatranya az, hogy sulypontja magasan van és az
oldaliranyu s tahi titasa gyenge.
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A hosszufas technoldgiak alkalmazasa nemcsak a
munka termelékenységét noveli, hanem a vagaste-
ralet gyors és viszonylag kiméletes Kiuritésével
lehet6vé teszi az erddmuivelési munkak elkezdéseét,
megkonnyiti a valasztékok koncentralt felkészité-
sét, elbsegiti a kihozatal emelkedését és az e-
gyutt tartott rakoméany valamennyi elényét nyujt-
ja. Ott is terjed, ahol nincsenek specialis ko-
zelitdé traktorok és az &allomanyok viszonylag vé-
konyabbak, mint példaul a celluléznyarasokban.
Itt szinte az egyedul elképzelhetd helyes techno-
I6gia a hosszufas, ezért akkor is alkalmazzak,
amikor az eszkdzok még technikailag nem a megfe-
lel6 formaban allnak rendelkezésre. A 27. sz. &b-
ran bemutatunk egy héazilag készult kihorddé vonta-
t6 szerelvényt a Devecseri Allami Gazdasagtol, a-
mellyel a DHP szerelvény megérkezéséig dolgoznak.
A felkészités kovesut mellett fog torténni.

27. sz, abra
Kihordo vontaté a Devecseri Allami Gazdasagban
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4.2.35 Felkészités tGmellett

A t&melletti technoldgiak tiszta rendszere a
kozremi(kodé erdébgazdasagoknal alig fordul eld.
Sok helyen az igen magas gépesitési fok és a
nagy muveletkoncentracié a jellemz6. A techno-
I6gia gazdasadgossagara kulondsen a rakodas gé-
pesitése gyakorol donté befolyast, mivel az
onjaré rakoddégépek a vagasteruleten az elszort
valasztékcsoportokat is kdnnyen oOssze tudjak
szedni. llyen technoldgiat mutatunk be a Kko-
vetkez6 oldalon a Mecseki EFAG Karaszi Erdé-
szetétdl, ahol 3-4 traktorbdl és egy onjaro
rakodobol allé kozelité gépcsoport végzi a Ko-
zelités-Kiszallitast a feltarout mellé, ahol
a felkészitést befejezik.

A hosszufas' technoldgiaban alkalmazott gépe-
ket sikerrel hasznaljak fel a t&melletti tech-
noldégidaban is a nagyméretli valasztékoK mozga-
tasara, mint ahogy ezt a 28. sz. &bra is mu-
tatja.

28. sz. abra

DHP szerelvény ronkszallitasban
/Borsodi EFAG Ladi Fdrészizem/
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Mecseki EFAG
TOAmelletti technoldgia

Osszefoglalas, s

A jelenlegi szervezési gyakorlat nem mutatja egyértel-
miden a jové fejlédés iranyat, ahogyan ez a kulfoldi
gyakorlatban sem egyértelm(. Eppen ugy talalunk jol
gépesitett és gazdasadgosan végrehajtott t&Gmelletti
technoldégiakat, mint akadozé hosszufas modszereket.

A megfelel6 technoldgiak kialakitasanak sokszor a
pénziugyi kotottségek, szabnak hatart es nem a szakmai
kézvélemény idegenkedése az uj modszerektdl. A jelen-
legi szervezési gyakorlatbdl az is megallapithato,
hogy a rendszerek hatarai elmosdédottak., a rendszerele-
mek Osszefonodottok.
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he2.U Szabalyozas

Az erdészeti faanyaf'mozgatasi folyamat szabalyoza-
sara nem alakult ki egységes gyakorlat, ami els6-
sorban a szervezeti felépitések kulonbozéségével
magyarazhatdé. A 77. és 78. oldalon két szélsGséges
példat mutatunk be. Az elsé példaban a szervezet-
b6l az kovetkezik, hogy a rendelkez6 szintek csak
a vezérigazgaton keresztul koordinalhatok, barmi-
lyen funkcionalis kérésztkapcsolat elképzelhetd
és a kulonbdzé profila és jogallasu termelbegysé-
gek munkahelykiszolgalasanak szervezése egyedi és
at tekinthe te tlen.

A 78. oldalon felvazolt séma jellemzd&i: nincs fel-
tétlen funkcionalis kapcsolat az erdészetvezetd és
a mUlszaki erdészet vezetdi koOzott, az erdészetve-
zetbvel lezarul a koordinacids lehet6ség, tehat a
folyamatba csak § avatkozhat bele és a végrehajtas
soran csak két funkcionalis keresztkapcsolat /fa-

hasznalé és gépesitd/ képzelhetd6 el.

A folyamat szabalyozasara mindenképpen szukség van,
mivel a valdésagos viszonyok sohasem azonosak a
tervben rogzitett feltételekkel. Helyes megoldas
az, ha mar az el6készités soran rogzitik a beavat-
kozas modjait. Altalanos iranyelvként leszogezhe-
t6, hogy az a jOo szabalyozasi moddszer, amely a
legkevesebb informacid segitségével mikodik. Vagy
forditva: minél magasabbra csuszik fel a koordi-
nacids szint, annal tobb informacidéra van szukség,
annal nehézkesebb a beavatkozas és annal kevésbé
hatékony. A fenti két merev elv athidalasara szol-
gal a gyakorlatban elterjedt megoldas a szallitas-

vezetbk beallitasa, akik szamara kulonleges ren-
delkez6é fcihatalmazast biztositanak.
/marlagemollt >y exceptiotl/
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4.2.5 Finanszirozas és szamvitel

Az anyagmozgatasi folyamat értékelése a gyakorlat-
ban Osszefonddott funkcidteruletd, szerves egé-
szet képez.

A findnszirozads az Uzemi koOltségkeret terhére tor-
ténik. A folyamat soran eldéallitott termékbdl
készlet keletkezik, amelyet a Gazdasagnak a for-
godalapjabdl kell meghitelezni. Ha ez nem elég,
bankhitelt kell felvenni, amely kamatterhet je-
lent. A folyamat gyors lebonyolitasa el8seqgiti a

hitelfelvétel elkerulését.

A szamviteli elbirdasok szerint a fahasznalat va-
lamennyi raforditasat és hozaméat egy fészamlan
Osszegezik. Biztositott a lehet8ség az analitikus
bontasra, tehat csupan elhatarozas kérdése az er-
dészeti anyagmozgatasi folyamat koltségvizsgala-
tanak megszervezése.

Altalaban olyan mélységl analitikus bontassal nem
lehet talalkozni, amelybdl meg lehetne allapitani
azt, hogy az egyes technoldgiak fajlagos onkolt-
sége mennyi, vagy hogy az agazaton belul az egyes
modszerek milyen mértékben vannak képviselve.
TObbsz6r az is el6fordul, hogy a szamvitel fiktiv
eseményeket rogzit.

A szamvitel alapja a bizonylat, amely munkaszer-
vezési szempontbdl bizonytalan adatokat tartalmaz.
/A fa kobtartalma nem jellemz6 az anyagmozgato
eszk6z kihasznalasara, a legrovidebb ut nem min-
dig a legolcsébb, az Osszegezett idbéadatok nem
engednek bepillantast a bizonylatolt eseményekbe./
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Az elszamolasi adatok az egységes értelmezés hia-
nya és a szerkezeti kulonbdz6ség miatt néha tor-
zak és kulonlegesen bonyolultak. Példaképpen be-
mutatjuk a 81. oldalon a Borsodi EFAG-nal hasznéa-
latos termelési eredmény elszamolas folyamatabra-
jat.

A folyamatabrabol lathatd, hogy az iranyitashoz
szukséges informaciokat rendkiviul nehéz volna 6sz-
szeszedul. Altalaban az adatszolgaltatas legnagyobb
része a gazdasagon kivuli szervek /MEM, KSH, KPM/
igényei szerint torténik és indokolt az a torekvés,
hogy a Gazdasag a sajat informacios rendszerét a-
lakitsa ki. Ennek egyik formaja a mutatészamrend-
szer. llyet dolgozott ki & Pilisi Parkerd6gazda-
sag, amelyet a kovetkezd oldalon mutatunk be.

Feltehetd, hogy a mutatészadm rendszerek kidolgo-
zasat célszeri volna egységesen megoldani, mivel
ez mind a bizonylati rendet, min6. a szamvitelt egy-
arant érinti.

A faanyagmozgatassal kapcsolatosan igen ritkan
végeznek mindségi értékelést, mivel elméletileg a
faanyag a mozgatdas soran nem valtozik. Ugyanakkor
a kiméletlen vonszolas és rakodas kovetkeztében
minéségi romlas is keletkezhet a mennyiségi csok-
kenésen Kivul.

Karok keletkezhetnek a tarolt faanyagban. Az anyag-
mozgatas soran a rakomany vagy a szallitéeszkoz
karosodast okozhat az erdd&talajban, az ujulatban
és a labon maraddé allomanyban. Karok keletkezhet-
nek az anyagmozgaté eszko6zokodn, amelyek értékelé-
sére nincs megfelelé bizonylat.
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A fentiekbdl kovetkezik az agazaton beluli folya-
matok koltségértékelési bizonytalansaga is. A leg-
tobb helyen az anyagmozgaté gépek Uzemeltetési Li-
tasitasa hianyzik és igy a megvaltozott viszonyok-
ra valé alkalmazas altalaban rogtonzés. A rogton-
zések koltségkihatasait nem értékelik.

Az energiaielhasznalas koltségszerkezetét célszerd
a FAO/ECE ajanlas szerint vizsgalni. Szerkezete:

1. Valtozatlan koltségek

1.1. Kamatterhek
1.2. Biztositas

1.3. Add
1.4. Garazs, tarolas

2. Feltételesen valtozd koltségek

2.1. Leiréas
2.2. Javitas

3 Valtozé koltségek

3.1. Uzemanyag
3.2. Kenbanyag
3.3. Apolas és karbantartas

4. Bérek és szocialis terhek

4.1. Gépkezelb
4.2. Segédkezelb, Kiszolgalod

Az ajanlott rendszerben az értékcsokkenési leiras

az Oradnkoltség 50-70 at is kiteheti és nem ara-
nyos a gép altal végzett teljesitménnyel. A Kkor
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el6rehaladasaval csdokken a gép teljesitménye, no-
vekszik a Javitas koltsége, viszont az értékcsok-
kenési leiras nagysaga azonos marad, igy a régi
gépekkel rendelkez6 erdészetek Osszehasonlithatat-
lanul kedvezétlenebb helyzetben vannak. Helyes
volna a géphasznalé erdészeteknél a degressziv
leirasi hanyad alkalmazéasa. Enélkul nincsen mod
a gépkihasznalasi szervezés, a j6 vagy a rossz
teljesitmény elismerésére és a ko6zos munkabdl e-
red6 fajlagos egységarak érdektelenné teszik a
géphasznaidkat a faanyagmozgatas jobb megszerve-
zésben.

A Vértesi EFAG-nal valamennyi anyagmozgaté gép a
mUszaki erdészet allomanyaban van és a géphaszna-
I6k szamara a teljesitményt egységarral szamlazza
Ki. Ezzel szemben a tobbi Gazdasagnal az anyagmoz-
gaté gépek legnagyobb része erdészeti allomanyban
van, ami azt jelenti, hogy a gépek iranyitasa,
nyilvantartasa és mdlszaki allapotuk értékelése nem
fut Ossze egy kézben és megneheziti a kdézpontosi-
tott alldeszkbzgazdalkodast.

A felsorolt hianyossagok sokhelyutt helytelen a-
nyagi érdekeltségi rendszerekre vezettek. Az al-
lomanyilag kihelyezett gépek kapacitasa altalaban
nincs mindenutt kihasznalva, az atcsoportositas
pedig olyan terhet jelent, amelyet a gazdalkodasra
kényszeritett erdészetek kozul egyik sem hajlandod
vallalni.

Ezeket a kérdéseket csak ugy lehet megoldani, hogy
teljesen uj alapokon szervezik meg a gépek uUzemel-
tetését és a javitobazist. A kettd egymastol elva-
laszthatatlan, mert amig a javitdbazis rezsi Uzem-
ként funkcional, az anyagmozgatas sem lehet szol-
galtatase
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5, A JELENLEGI SZERVEZESI GYAKORLAT ELEMZESE

A szervez6 mindig azzal a feltéetelezéssel fog neki egy
szervezési munkanak, hogy extenziv tartalékokat fog fel-
tarni. Az erdészeti anyagmozgatasi folyamatban a tartalé-
kok feltarasara két modszer kinalkozik: felmérés, értéke-
Iés, megfigyelés és adatgydljtés /1/ és a logikai modell
felallitasa /72/.

Az els6 egyedi vonéasai mellett mint alaprendszer is val-
tozd, nem adhat hi képet, mig a modell a gyakorlattol va-
16 elszakadas veszélyét rejti magaban. Megfelel6bnek a ket-
t6 kombinacidja Igérkezik. Faust szerint a modell alapjan
felallitott "rendszer sok tényezds és sok valtozds, ira-
nyitdsahoz nagy apparatusra van szukség" /x/.

A feladatnagysag és az eszkozkapacitas diszharmoniaja je-
lenti az anyagmozgato gépek extenziv tartalékat. llyen e-
set fordul el6 ha az eszkdz feladathiany miatt all, vagy
a feladat kovetelményeihez tulméretezett.

A feladathiany miatti allas atcsoportositassal Kikuszobol-
het6, mig a tulméretezés megallapitasa is mar meglehet8sen
bizonytalan. Ugyanis egy folyamat géprendszere valamennyi
tényez6 kolcsonhatasabol fejlédik és a gyakorlat bebizonyi-
totta a nagyobb LE teljesitmény elSnyeit. /Emelkedik a ter-
melési szinvonal, a termelékenység, mig csokken a fajlagos
koltség és gépigény, valamint a munkavégzés ideje./ Az ex-
tenziv tartalék feltarasat célszerlen a gépi kapacitasmu-
tatok megallapitasaval kell elkezdeni. Ezek a kapacitas-
mutatok nem lehetnek merevek, mivel "a gépi technoldgia
feltételei, helye és ideje, valamint korulményei, a fafaj
és valaszték, allanddé jelleggel valtoznak™./x/

/x/ Faust Dezs6: Az erdd és fagazdasag geépiizemel tetési rendsze-
rének altalanos rendezé modellje.
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Természetesen az extenziv kapacitas tartalék feltarasat va-
lamennyi szempont egyuttes mérlegelésével lehet csak meg-
oldani.

Az értékelésbe bevont tényez6k kozul kulontsen a rakodasi
id6é nagysaga gyakorol donté befolyast.

A feladatnak megfelel6en Kivalasztott anyagmozgaté gép ka-
pacitas-kihasznalasat akadalyoz6 tényez6k csokkentése je-
lenti az intenziv kapacitastartalék feltarasat. A Kihasz-
nalasi veszteség az alacsonyabb sebességben, a raksuly-ka-
pacitas elégtelen Kihasznalasdban és az idéveszt6ségekben
jelentkezik.

Az alacsonyabb sebesség okai lehetnek: rossz uUtviszonyok,
a gép gyenge muiszaki allapota és a gép tulterhelése.

A raksulykapacitas elégtelen kihasznalasanak okai: az 06-
vatos terhelés, a rossz terepviszonyok, a valaszték és ra-
kodofelulet diszharmonigja, a rendetlen rakodas, vagy ra-
kodas kozben a tulzott biztonsagra valé torekvés.

Az id6veszteségek kozul a legnagyobb a rakodasi idd. A ra-
kodasi 1d6 aranya annal nagyobb, minél rovidebb a szalli-
tasi tavolsag, tehat a hazai rovid szallitasi tavolsagok
mellett a szallitas hatékonysagat csak a rakodasi 1d6 csok-
kentésével lehet elérni. Ennek megfeleléen a szallitdgépe-
ket el kell latni rakodoberendezésekkel. A rakodoberende-
zéssel ellatott szallitd jarmiuvek lehetévé teszik az egy-
személyes munkat, Kikuszobolhetik a szallitas szakaszossa-
gat. Az onallé rakodogépek nagyobb anyagkoncentraciot Ki-
vannak és csak megfelelé szamu szallitd jarmid alkalmazasa
mellett gazdasagosak, nem szolva a magas szervezési kove-
telményekradl .
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Id6éveszteséget okoz a karbantartasi és a javitasi id6. Ez

géptipusonként az életkor fuggvényében figyelemmel Kisér-
hetd, illetve tervezhetd.

Tovabbi id&6veszteséget okoz az Uresjarat, az Onkezelés és
a felvonulas ideje, amely atlagosan a teljes munkaid6 10
%-a. koruli értéket jelenti. Tobbcélu gépeknél az adapte-
rek felszerelése elérheti a teljes munkaid6é 20-25 %-at is.
Nem tervezhetd id6éveszteséget okoz a rakodmany helytelen
térbeli elrendezése, a munkarend, a munkafegyelem be nem
tartasa, a szervezetlenségbdl eredd varakozasi idé és az
egyéb kiesd id6 /hatdésagi szemle, vizsgaztatas/s:

Az anyagmozgatasi koltségek elemzésénél el kell kulonite-
Nni a nyilt és zart /rejtett/ koltségeket. Nyilt koltségek
mindazok, amelyet a szadmvitelben anyagmozgatasi koltség-
ként jelentkeznek.

Zart koltségek/tobbek kozott/:

- az iranyitd személyzet allas /meddd/ ideje,

- a felkészitési koltségekbe beépitett anyagmozgatasi
koltségek,

- mulveleti veszteség id6, az anyagmozgatasi eszkozok ked-
vezbotlen kihasznalasa,

- az atfutasi i1d6 novekedése miatti készletromlasok, hi-
telkamatok,

- termék sérulések,

- Uzemi balesetek,

- munkaerévandorlas.

Szervezési szempontbdl a felkészitési koltségekbe beépi-
tett anyagmozgatasi koltségek kulonleges helyet foglalnak
el. Gépesitésuk soran altalaban né a folyamat termelékeny-
sége, viszont emelkedik a koltség.
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A jelenlegi anyagmozgatasi koltségszerkezet az O6sszes aga-
zati koltséghez viszonyitva igen alacsony /8-30 %/, ami
nem minden Gazdasagot 0sztdndz jobb szervezésre vagy md-
szaki fejlesztésre.

Az anyagmozgatids szervezését jelentésen befolyasolja a
Gazdasag szervezete. Ahol az agazat iranyitasa magas ren-
delkezési szintd, ott a folyamatszervezés szétesik.

A Borsodi EFAG kozponti szervezete szerint a feladat-el-
osztas a kovetkez6:

- ~

Ebben a szervezetben a fahasznalati agazat iranyitasa a
vezérigazgatd feladata.

Més Gazdasagoknal az erdészeti onallésag anyagi-mdszaki
feltételei hianyosak vagy éppen kevés vagy szakképzetlen
a létszam. Az is el6fordul, hogy az egyes termel6egységek
onallésagi mértéke eltérd és a kozponti iranyitas nem e-
léggé differencialt. A termel6egységek magas szama is a-
kadalyozza az iranyitas hatékonysagat, mivel az informa-
ciokon alapuldé dinamikus kép attekinthetétlenné valik.

A szervezeti hidnyossagok felszamolasat nagyban elé6 fogja

segiteni az agazati iranyitd hatésag altal a késé6bbi id6-
pontban kiadand6é szervezeti modell.
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Ugyancsak bonyolult kérdést jelent a faanyag szadmbavétele.
Altalaban csak a primér valasztékot szoktak szambavenni, a
koradbbi anyagmozgatasi teljesitményeket a mar szadmbavett
anyag ismeretébon egyszerlen visszaszamoljak. igy nem le-
het megallapitani pontosan a segédiuzemagi teljesitményeket
és nem lehet koOvetkeztetni az alkalmazott fahasznalati
modszerre sem. Ennek a kérdésnek megoldasa munkank terje-
delmét meghaladja.
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6. ajanlott szervezési modell

6.1 Feladatmeghatarozas
|

Az elkovetkez6 5 éves tervid6szakban, célkitizéseink
szerint, a fahasznalatban komoly szerkezeti valtozas
varhatéé /1/ Amint a kovetkez6 grafikon is mutatja,
csOkken a komplex - és az utak melletti hosszufas ter-

melés, - mig novekszik az erdei rakodén és az alsd ra-
kodon tortend felkészitése

Az Osszes vastagfa kitermelés technoldgiai rendszer
szerinti megoszlasa, /™-ban/

29.sz. abra
Az 5«0téves terv fakitermelési feladatai

/1/ MEM A fagazdasag termeléstechnikajanak fejlesztése
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A felkészités technoldgiai rendszervaltozasat természe-
tesen koveti az anyagmozgatasi szerkezet valtozasa is.
Nagyjabol ugyanaz marad a mozgatas halmozodasa, de e-
zen belul novekszik a bosszufas mozgatas és csokken a
valasztékban és a szalfaban valé mozgatas.

elszallitas

kozelités

kiszallitas

halmozott

Anyagmozgatas a kitermelt vastagfa %-aban.

30. sz. abra
Az 5. Otéves terv faanyagmozgatasi feladatai
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A modell feladata az, hogy olyan altalanos folyamat-
szervezési modszert adjon, amelyet minden Gazdasag
hasznosithat. Osszeallitasanal figyelembevettiuk a
MEM altal kiadott elveket a korszerilibb szervezet Ki-
alakitasara és a hatékonyabb gazdalkodasi feltételek
megteremtésére. Természetesen a modell alkalmazasa
feltételezi az élenjaré modszerek atveételét, az ex—
tenziv és az intenziv kapacitas-tartalékok allando
feltarasat és a miszaki fejlesztést. Targyalasi mad-
szerében koveti a folyamatszervezés funkcio-teruleti
felosztasat.

6,2 Tervezés

Az erdészeti anyagmozgatas tervezése a vertikalisan
integralt fagazdasag ugyszolvan minden teruletét érin-
ti. Ilgen sok adattal kell dolgozni, sokféle szamitast
kell elvégezni, ami hatart szab a kidolgozas mélységé-
nek és részletességéenek.

Szamitoégép alkalmazéasa nélkul ma mar nincs lehet8ség
tobb alternativa nem is szolva a legkedvez6bb alter-
nativa, kKidolgozasara. Szamitdégép nélkul lehetetlen a
felvett fatomeg meéretcsoportos kibontasa, enélkul pe-
dig nem lehet megbizhaté és varialhatd valasztéktervet
késziteni, amely lehetévé tenné a termelési koltség
minimalizalasat vagy az optimalis termelési-érték
szerkezet meghatarozasat, vagy az uUzemen beluli leg-
rovidebb disztribulcids szallitasi utak meghataroza-
sat stb.

A fatomegfelvétel a szokasos jegyz6kdnyv nyomtatvanyon
készithetd, csupan a kivant jellemz6k koédszamaival
kell kiegésziteni, hogy gépi feldolgozasra alkalmas
legyen. A fatomegfelvétel Kyritz-1 atlaloval valo
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veégrehajtasa a szamitdégép altal olvashatdé lyukszala-
got eredményez.

A kovetkez6 oldalon bemutatunk egy ilyen méretcsopor-
tok szerint Kibontott fatomegfelvételi Osszesitést. Az
alaptablazat erddfrészletenként készul és az ott fel-
vett adatok barmilyen szempont szerint Osszesithet6k
és tovabbi alapot képeznek akar manualis, akar sza-
mitdégépes tovabbi tervezési milveletekhez.

A tervezés soran az azonos jellemz6ju erdérészleteket
célszerld technoldgiai korzetekbe Osszefoglalni. A
technoldogiai korzet hatarainak ott lesz a helye, ahol

cT/B+F/+K = minimum

a betldk jelentése:

cT = eszkoOzlekotési jarulék 70,2/
= beruhdzasi koltségek
F = évi atlagos forgdeszkoz lekotés
= a termelési és szallitasi koltségek égy évi
Osszege.

Ez a szamitas meglehet6sen bonyolult, ajanlatos sza-
mitdogéppel elvégezni.

Az anyagmozgatast befolyasold tényezdék /feladat, esz-
ko6zok/ egyik évrél a masikra altalaban valtoznak és
valtoznak egymashoz vald kapcsolatuk is, ezért minden
évben Ki kell szamitani. Egy uj faanyagrnozgatas! madd-
szer hatasat /ha csak nem alsé rakodoi felkészitésrol
van szd6/ viszonylag konnyl kiszamitani. Sokszor ele-
gend6 a tervezett és a tényleges fajlagos szallitasi
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koltségeket Osszehasonlitani, ha méas tényez&t nem be-
folyasolnak, Altalanossagban az alabb ismertetett
komplex séma alkalmazasa ajanlatos.

A tervezett technoldgia gazdasagossagi elemzésénél
meg kell vizsgalni a koltségbefolyasolast /a munka-
termelékenység nodvekedése és a koltségszerkezet ja-
vulasa/ és az arbefolyasolast /termelési értékemel-
kedés/* Az alsdé rakodoi felkészités gazdasagossagi
szamitasban szerepl6é tényez6k elméleti rendszerének
vazlata az alabbi:

KORNYEZETI ) )
Materialis TERHEK MUNKAERO INFRASTRUKTURA
tényezdk X | -

A GAZDASAG ' KITERMELESI

ADOTTSAGAI "] MODSZER . PIAC

Inmatériaiis PSZICHOLOGIAI ] .
tényez6k FELTETELEK SZERVEZET SZABALYOZOK

A szamitas soran elsésorban a nehezen vagy alig
megvalaszthatd tényezéket kell mérlegelni: célkita-
zés, fafaj, mennyiség, mindség, méret, az allomanyok
térbeli elhelyezkedése és vagaskoncentralasi leheto-
sége, idd&jaras, feltartsag, terep, KkKitermelési munka-
feltételek, erdémdvelési eljarasok, integracios lehe-
t6ségek, tervezett létszam, stb#

A masodik csoportba tartoznak a mar befolyasolllatd

technikai-k6zgazdasagi kritériumok: a nem allomany-
hoz kotott munkdk meghatarozasa, a tervezett eljaras
hatasa a termelékenységre, a koltségalakulasra, az
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ergondmiara; a megvaltozott kozelitési modszer hatasa
az erdébmduivelésre, a bérhanyadra; a faanyag atadas-at-
vételének szabalyozasa, a munkaer8helyzet alakulasa,

erd6évédelem, ugyvitel stb.

Kulon tényezéként vizsgalandd a piac: volumen, szerke
zet, feldolgozas, fogyasztdk, specializaldédas, kapa-
citasok, szallitasi koltségek, eszkozlekotés, forgo-
eszk6zok, feldolgozasi és megmunkalasi lehet6ség, he-
lyvi igény stb.

A rakodd tervezésénél szerepet jatszdo lényegesebb teé-
nyez6k kapcsolati sémajat a kovetkez6 oldalon lathat-
juk.

A rakododi berendezés szamitasanal kulonds figyelemmel
kell lenni a szlk keresztmetszetekre, mint negativ
tényez6kre; darabolas, leemelés, osztalyozas. Pozitiv
tényez6ként veenddk figyelembe a kérgezés koncentralt
gépesithet6sége, a tdbb homogén valaszték keletkezése
a balesetveszély csOkkenése, az ésszerd feldolgozas
és a jobb értékesitési leheté6ség. Ugyancsak pozitiv
hatas a nehéz fizikai munka cstkkenése, tovabba, hogy
nincsenek nagy gépek az erdbben, /tajvédelem/ és nem
hever a fa az erd6n /faanyagvédelem/.

Az also felkeészitdé rakodd a szakirodalom szerint csak
50 ezer n’-en felul gazdasagos, mig a fels& rakodd mar
10 ezer m-nél, mig egyes variansok méar U ezer m’-nél

is gazdasagosak lehetnek. 71/

/1/ Dr. Szepesi Laszl6 - Dr, Walter Ferenc: A fakitermelés

gépesitésének helyzete és fejlesztési lehet6ségei.
/Bp. 1963./
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Nemcsak az alsd rakodd, hanem az egyéb faanyagmozgata-
si eszkdzOk tervezésénél is célszerld a varhaté fatome-
get legalabb 15 éves id&tartamra Kiszamitani, mert
csak az adhat egyértelml uUtbaigazitast a tervezett
maodszer megvalasztasanak helyességére.

A tervezéssel egyid6ben nemcsak az eszk6zoket és maod-
szereket kell tisztazni, hanem a szervezési intézke-
déseket és azok hatasat is.

A beruhazassal jaré szervezési intézkedések eredményé-
nek széarnitasa:

M = /Ol - HKY - /O2 - HK2/ T2

ahol az eszkozallomany értéke a szervezés eldtt
az eszkozallomany értéke a szervezés utan
H = a beruhazasi hatékonysag relativ egyutthatdja

amelyben N = a megtérulés normativ ideje

A beruhazast nem igényl6 szervezési intézkedések hata-
sa kovetkeztében keletkezd megtakaritast pedig a ko-
vetkez6 képlettel lehet Kiszamitani:

M=/Ox - 62/ . T2 + K - R

M megtakaritas,

Or= a tervezett szallitasi raforditas /Ft/

Og= a tényleges raforditas /Ft/ a szervezési intézke-
kedés végrehajtasa utan.
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Tg= mozgatott /halmozas nélkuli/ w

K = az allandd koltségek csOkkenése, vagy novekedése
a szervezési intézkedés bevezetésével kapcsolatban.
R = a szervezési intézkedés megvaldsitasi koltsége.

6.3 El6készités

Az elbkészités! munkdk célja a végrehajtd szervezet

kialakitasa. Lényegesebb teruletei: az anyagmozgatasi
szervezés oktatasa, az anyagmozgatasi uUtvonalak biz-
tositasa, a javitasi hattér megszervezése és a szer-
vezet Kialakitas.

6.3.1 A szervezés oktatasa

Az elkbvetkez6é id8szakban a feladatok megoldasa-
hoz a tudatos szervezési elemek alkalmazasa el-
engedhetetlen. Felvetddik, hogy nem volna-e ér-
demesi

- alapfoku és tovabbképz6 szervezési tanfolyamo-
kat beallitani a gazdasagok alsd és kodzépszin-
td vezetdi szamara,

- gyakorlati bemutatékat szervezni, ahol az el-
meéletileg elsajatitott anyag alkalmazasa meg-
tekinthetd lenne,

- gazdasagonként és erdészetenként szervez6-ko-
zO0sségek /alkotdbrigadok/ létrehozasa feladati
csoport formaban,

- a bels6 szervezés kialakitasa /szervezési osz-

taly, szervezési mérnokl/.
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6,3,2 Az anyagmozgatasi utvonalak biztositasa

"Az ut palyaszerkezetek gazdasagos tervezését és
Kivitelezését mindenek eld&tt;

- a burkolatok méretezésével,

- a helyi anyagok felhasznalasaval,

- a maximalis és gépesitheté6 fenntartast igényld
palyaszerkezet megvalasztasaval kell biztosi-
tani."'/1/

Az utfenntartasi munkak ellatasat a feltaro uta-
kon célszeri az erre a célra kialakitott géplanc
segitségével megoldani.

Az erdészetekre csak az eseti Kkisebb utjavitas
Kivitelezését célszerd bizni.

6.3.3 A gépjavitas! hattér biztositasa

Az erdészeti anyagmozgatdé gépek javitasa szol-
galtatdé tevékenység, ezért

- célszerd a gépeket a mdszaki erdészet alloma-
nyaba adni, mivel az eszkdzgazdalkodas korsze-
rd szinvonala erdészeti szinten nem biztositha-

~

to,

- a muiszaki erdészet csak a specialis erdégazda-
sagi gépek javitasat végezze, egyéb gépek javi-
tasara idegen szektort ajanlatos igénybe venni
/profiltisztitas/,

- erdészetenként /esetleg 2 erdészetnél kdzosen/
ajanlatos TMK miuhelyt felallitani, amely a mi-
szaki osztaly altal meghatarozott Kisjavitaso-
kat is elvégezheti,

/1/ MEM. Erdérendezési FBosztalya: A fagazdasag termeléstechnikaja-
nak fejlesztése /Bp. 1973» 53. oldal/.
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- a géphasznaldé erdészeteket el kell latni gépti-
pusonként Uzemeltetési utasitassal, amelyek be-
tartasat szigoruan ellendérizni kell,

- ki kell fejleszteni a miszeres diagnosztikai
vizsgalatokat a meghibasodasok megelbzésére /1/

- a gépesitéssel és a gépjavitassal kapcsolatos
bizonylatokat korszerilsiteni kell.

6.3.4 Szervez6 tkjalakitas

Az anyagmozgaté szervezet Kialakitasa a gazda-
sagi kozpont és a végrehajté erdészetek kozotti
feladatmegos ztas fldggvénye.

A gazdasagnal mikodé szallitasi felel6s a fa-
hasznalati osztalyon belul megkapja mindazokat
az utasitasokat, amelyek a tevékenység altala-
nos iranyitasahoz és koordinalasahoz szukséges.
Tevékenységéért az agazat-vezetd felelbs.

Az erdészeteknél az anyagmozgatads gépi techno-
I6gidjanak kialakitasa a fahasznalati miszaki
vezet6 feladata. A gépesitési mdiszaki vezetd

gondoskodik az anyagmozgatashoz szukséges gé-
pek Uzemképes allapotardol és ellatja a gépko-
csiel6adoi teenddket.

Iranyitasa ala tartozik a TMK mdhely vezetje
és a geépcsoport vezetd, aki az erdészetnél al-
kalmazott gépkezel6k kozvetlen iranyitdéjaé Se-
matikusan az aldbbi a szervezeti kapcsolat:

/1/ Dr. Kaldy Jb6zsef: Erdészeti gépek karbantartasa és
javitasa. Sopron, 1972»
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ANERD. VEZETO

A végrehajtas kozvetlen szervezetének Kialakita-
sat a mdlszaki vezet6k egyuttesen végzik. A mun-
ka természetének megfeleléen élni kell az id6a-
lap Kiterjesztés és a tobbmuszakos gépkihaszna-
las lehet&6ségeivel. llyen erdészeti szervezet
kialakitasa mar 5 kihelyezett anyagmozgaté gép
esetén is gazdasagos lehet.

6.4 Végrehajtas

A Vvégrehajtas az anyagmozgatasi sorrend és az idépont
meghatarozasaval kezddédik. EI&tte minden résztvevének
pontosan ismerni kell teenddit. Az elkdvetkezendd Ot-
éves tervidOGszakban Dr. Szasz Tibor /1/ a kovetkezd
fahasznalati munkaszervezeteket javasolja /kivonatosan
az eredeti szamrendszert megtartva/:

1. Hosszufas termelési rendszer.
1.1 Hosszufas alséd rakodoi darabolasos és készletezé-
ses munkaszervezet.

/1/ MEM. Munkaszervezés a fagazdasagban
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11.1 nosszufas kozelitéshez kapcsolt kozvetlen elszal-
litassal komplex alsé rakoddi darabolasos és
készletezése» munkaszervezetek /tobb valtozatban/

11.2 Hosszufas kozvetlen Kiszallitashoz kapcsolt, el-
szallitassal komplex alsé rakoddi darabolasos és
készletezése» munkaszervezet /tobb wvaltozatban/.

1.2 Hosszufas kozbens6é rakododi darabolasos és készle-
tezése» munkaszervez6 t.

12.1 Hosszufas kozelitéshez kapcsolt kozvetlen kiszal-
litassal komplex kozbensd rakoddi darabolasos és
készletezéses munkaszervezeti valtozatok, kulon-
szakaszu elszallitassal.

12.2 Hosszufas kozvetlen kiszallitassal komplex koz-
bens® rakodoi darabolasos és készletezéses mun-
kaszervezeti valtdézatok.

1.3 Hosszufas fels6 rakodoi darabolasos és készlete-
zéses munkaszervez6 t.

13*1 Hosszufas kozelitéssel komplex felsd rakoddi da-
rabolasos munkaszervezet kuUlon szakasza kozvetlen

elszallitassal.
2. T6 melletti darabolasos rendszer.

2.1 T6 melletti darabolasos és készletezéses munka-

szervezet.

21.1 T6 melletti darabolasos és készletezéses munka-
szervozeti valtozat kozvetlen elszallltassal.
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6.5 Szabalyozas

Az anyagmozgatasi folyamat iranyitasa részben a ter-
vezés soran, részben az ugyrendben rogzitett. A fo-
lyamat megvaldsitasakor nyilvanvald, hogy a valdsag-
ban a tervezettdl eltérd viszonyok vannak, és fellép
a szabalyozasi igény. A szabalyozas feladata annak
meghatarozasa, hogy ki és mikor avatkozhat be a fo-
lyamatba. A szabalyozas alapja az informacid, amely-
nek alapjan az adott helyzetben a legmegfelel6bb don-
tést kell hozni. A folyamaton belul nincsen mod a ku-
Ionféle matematikai dontési moddszerek felhasznalasa-
ra, azonnal kell donteni. Az atlag ember ugyanabban
a helyzetben ugyanugy dont /atlagos magatartas/. Ez-
zel feltétlenul lehet szamolni. Esetleges hiba akkor
keletkezhet, ha a dontésre jogosult a helyzetet csak
latszdélag ismeri fel.

A folyamat szabalyozasaban az informacié az atfutasi
id6é csOkkentése és a kapacitaskihasznalas novelése
szempontjabol fontos. Talan felesleges hangsulyozni,
hogy az informacié nem azonos az adattal, mivel az
adat beérkezése és tartalma mar nem teszi lehetbvé

a folyamatba valdé beavatkozast, mig az informacio,
m-indig a jovére vonatkozik.

Az informacid jellemzdi: objektiv torvényszeridségbdl
indul ki, és visszavezetheté objektiv torvényszeridség-
re, valamint ellenmondasos targyalasra ad lehet&6séget.
Forrasai: mérés és medfigyelés, tapasztalat, kutatas
és a modellelentzés.

Az informéacidés helyzet a ténylegesen rendelkezésre al-
I6 és a szukséges informacidlgény hanyadosa, amint ezt
a 25* sz. &bran lathatjuk.
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25<sz. &bra

Az informécidés helyzet
alakulasa

Az abrazolas szerint 0 = a tokéletes tudatlansag!
helyzet; 1 = a tokéletes értesultség helyzete. A "A"
pontban, ahol a két godrbe kuldnbsége /max/ a legna-
gyobb, jelenti a legkedvez6bb informacidés fokot, u-
gyanis a tokéletes informaltsag igen koltséges és
rendszerint elérhetetlen.

Az informécids helyzet jellemz8i: az informacid toke-
letessége, /terjedelme/, hatarozottsaga /pontossaga/,
és' biztonsaga /valdoszinlsége/s

A fentiek el8rebocsatasa utan vizsgaljuk meg, hogy a
jelenlegi mutatdérendszer alkalmas-e példaul a folya-
matba valdé beavatkozas alapjaul szolgalé informacio

kozlésére* Vegyuk a gépkocsi Uzemeltetési mutatoit.

. e - L menetben toltott o6ra
Miinkaid6kihasznal as fuvarban toltott 6ra

Raksuly kapacitas teljesitett tonna km
kihasznalas = teljesitett raksuly tokrn

- £y _ teljesitett km
Forgalmi sebesség = fuvarbari toltott orak szama
teljesitett km

Miszaki sebesség = teljesitell menet Orak szama
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Ezeket a mutatOkatat csak a folyamat lezajlasa utan
mintegy 15-20 nappal kés6bb kapja meg a szallitast

iranyito, tehat ezek alapjan nem avatkozhat be a fo-
lyamatba. Ugyanez a helyzet a kapacitas-kihasznalas
uzemi mutatdival is.

Példa:
Ih 1800
ext. im X 100 2080 100 x 0,86
Im = munkarend szerinti id6é alap 2080 dOra
Ih = tényleges id6 alap 1800 oOra
% int = wl + 100 26
T8 - 100 s 0,62
P = teljesitmény mutatdé 26 to km/o6ra
Nc= kapacitas norma 42 I
Az egyuttes mutato mtegr.Next 51nt.=0-86-°>62=
= 0,53

A fentiek alapjan nyilvanvald, hogy az erdészeti
anyagmozgatasi folyamat a feltéetelek allando val-
tozdasa miatt operativan csak a helyszinen iranyit-
haté és csak az erdészet lehet felel6s a gépkihasz-
nalas megszervezéséért. Egyenl8re olyan informaci-
0s rendszer nem épithetd ki, amely lehet6vé tenné
a kozpont szdméara a beavatkozast az anyagmozgatasi
folyamatba és ezért feltétlenul indokolt az erdé-
szeti szervezet javasolt bdvitése.

6.6. Finanszirozas és szamvitele

A finanszirozads a folyamat koltségfedezését jelen-
ti. A termelési koltségeket kulonféle szempontok
szerint csoportositjak. Szervezési szempontbdl a
kapacitaskihasznalasra, illetve a volumenvaltozas-

ra vald reagalas allandé és valtozdé koltségei érde-
kesek.
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A valtozdé koltségek lehetnek progresszivon, proporcio-
nalisan és degressziven valtozék. Ezek aranyat mind a
beruhazas tervezésekor, mind a folyamat értékelésekor
kilon és egyuttesen is szukséges meérlegelni.

"Alapvets, hogy a konyvelés egyszerl legyen és ne ret-
tentsen el a gépesitett munkatol.” /1/

Az elrettentés kora 1975-ben végetér, mert az elkdvet-
kez6 oOtéves tervben az ugyvitel gépesitésével lehets-
ség nyilik arra, hogy a termelést iranyitd szakemberek
mentesuljenek az adatszolgaltatas terhétdl és modjuk
lesz a szamvitel altal nyujtott adatok elemzésével és
az eredmények felhasznalasaval a munkat hatékonyabban

iranyitani.

Ilyen elemzéssel kapcsolatos sémat ismertetunk a to-
vabbiakban.

A vallalatok gazdasagi tevékenységének fé6 meércéje a
nyereség alakulasa. A nyereségtdmeg a termelési érték
novekedésének, illetve a termelési koltség csokkenésé-
nek a fuggvénye.

Az elemzés célja azoknak az okoknak a feltarasa, ame-
lyek az eredmény alakulasara kedvez6 vagy kedvezétlen
hatassal voltak és meértékik megallapitasa.

Az erdészeti faanyagmozgatas eredményét mérni meglehe-
t6sen bonyolult. A hozam értéke /termelési értéke/ a
készletvaltozasoknak megfelelé elszamolé aron szami-
tott értékkulonbodzet, amelyre az anyagmozgatasi rafor-
ditdas nincsen befolyassal. /Nincsen kuldnbség ugyan-

olyan méretd 1. vagy 111, furészronk szallitasi kolt-
ségében./

/1/ Dr. Pankotai Géabor: "Adatok a gépesitett munkdk koltség-
szamitasahoz" .
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A koltség-viszonylatban az analitikus bontas akkor
problematikus, ha a kitermelés és a kozelités egy a-
nalitikus miudveleten szerepel, ugyanis a koltségvizs-
galat csak a kozelitési koltségekkel egyuttesen ad
tiszta képet™ /PIl. allomanyon beluli mozgatas esetén
a termék értéke nem novekedik, csak a raforditas./

Athidalé megoldasként javasolhaté a fakitermelés ana-
litikus muaveleti koltségnemein belul az energiakolt-
ségek kiemelése, amelyekkel a szallitasi koltségeket
meg kell novelni. Masrészrél a kitermelési mualvelet
koltségei kozott a munkabérben benna van a felterhe-
16k, a gépi felkapcsolok, vagy a Barangolék munkabére
is, amelyek az anyagmozgatassal kapcsolatosak, viszont
nincsen lehet6ség ezeket a koltségeket analitikusan
elkuloniteni. Célszerld tehat a kozelitési koltségeknek
kalon analitikus szamlat nyitni.

Az Osszegezett kozelitési és szallitasi koltségeket
elosztjuk a halmozatlan szallitas mennyiségével, kap-
juk az egy nm-re es6& anyagmozgatasi koltséget, amelyet a
korabbi bazisszammal szembeallitva és a teljesitett
mennyiséggel beszorozva megkapjuk a szallitasi kolt-
ségek csOkkenésének vagy novekedésének mértékét. Ezt
a vizsgalatot el6szor célszerld erdészeti viszonylat-
ban elvégezni /erre az oOnelszamolas lehet6séget ad/,
mert igy az erdészetek kozotti mennyiségi aranyvalto-
zasok hatasét Kiejtjuk.

A kapott eredményt nem kell Osszehasonlitani a terme-

Iési értékkel, mert a két tényezdé kozott nincsen
kapcsolat.
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Megfelel6 Osszehasonlitasi alapként csak akkor tekint-
het6 a fenti kalkulacio, ha az erdészeteknél a szalli-
tasi viszonylatok csak jelentéktelen mértékben valtoz-
nak. Nagyobb valtozas esetén a bazist helyesbiteni
kell. A kalkulacié soran nem vessziuk figyelembe az
id6jaras okozta valtozdé korolményeket, feltételezve,
hogy hosszabb tavon ugyanolyan jellegli befolyast gya-
korol a koltségek alakulasara.

A fenti kalkulaciéonal mélyebb elemzésre a jelenlegi
analitikus rendszerunk nem ad lehet&6séget. Ezért mind-
addig, amig a szamitdégépes feldolgozasra bekapcsolhatd
uj kalkulaciés rendszer nem alakul Ki, célszerd a
szallitasi koltségeket munkahelyenként mérni. Kulonos
jelent6sége van a mérésnek ott, ahol az anyagmozgatas
atszervezése soran kulonodsen nagy értékd kozelitd,
szallitd vagy rakodd gépeket allitanak be, vagy uj
termelési rendszerre tértek at.

Az egyedi mérés modja az uj mododszer szerinti tényle-
ges fajlagos szallitasi koltségek Osszehasonlitasa az
ugyanolyan munkahelyre vonatkoztatott hagyomanyos
modszer szerint kalkulalt fajlagos szallitasi koltség-
gel. Az elemzés csak munkahelyre vonatkozhat, nem al-
kalmas két erdészet Osszehasonlitasara.

Az elemzéseket koltségnemenként célszerd elvégezni,
mivel a munkabér valtozasa a jelenlegi bérgazdalkodasi
szabalyozas szerint donté jelent6ségld a vallalati gaz-
dalkodasra.

A szallitasi koltségek vizsgalatanal nem elégséges
annak megallapitasa, hogy a koltségalakulas kedvezd
vagy kedvezdétlen, meg kell allapitani a valtozas okéat
is. ElsGsorban a sajat segédizemagi teljesitményt
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kell megvizsgalni, A vizsgalatnal meg kell allapitani
az lUzemképes eszkdzok allapotanak aranyat, amely a gé-
pek miszaki allapotatdol fugg. Csak ezutan lehet figye-
lembe venni az Uzemeltetd erdészetek JO6 vagy rossz

munkgjat és a javitd bazis szolgaltatd tevékenységeét.

Az elemzés soran meg kell allapitani az lUzemképes gé-
pek kapacitas-kihasznalasat, azaz hogy fnennyi az egy
hasznosorara es6 teljesitményuk. Ez az érték jellemzi
legjobban a géphasznaldk szervezeési tevékenységét.
Természetesen a kihasznalast nagyban befolyasoljak a
kulsé feltételek /id&Sjarasi viszonyok, terepalakulas,
utviszonyok, szallitasi tavolsag stb,/ de azonos fel-
tételek mellett értékes mutatot lehet kapni.

A szamitasra az alabbi képletek szolgalnak /fogat,
tehergépkocsi, vontatd, egyéb vizsgalni Kivant gép
vonatkozasaban/ teljesitmény alakulas %,

gl Mo y = teljesitmény %

to M tha teljesitett 6ra /tkm/
vizsgalt id6szak

to= teljesitett o6ra /tkm/
bazis

»0

gn.a gépek db. szama vizsg,
idész,

g a gépek db.szama bazis
id6sz.

A teljesitmény %-~ot Ki kell szamitani a faanyag-mozga-
tasban foglalkoztatott gépek teljesitményére is.

t fh . g fh
y fh = t fhog wn 100 fh a fahasznalat
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Kihasznalasi % alakulasa faanyagmozgatasnal

t fh
tjjth mo
P~ to fb 100  apn T 100 F

tjfh = fahasznalatba telje-
sitett tényl.6ra /tk/

mi = ténylegesen szalli-
tott o

tofh = bazis

mo = bazis m

A fami'/agmozgatdé célgépek koltségeinek oOsszehasonli-
taséi m alkalmas tablazatokat a kitoltési utasitassal.

egyuH ¢ kovetkezdé oldalakon talalhatjuk.
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Kitoltési utasitas a '"Ceélgépek gazdasagossaganak vizsgalata’
urlaphoz

A Kkimutatasokat egy-egy vagasteruleten végzett munka befe-
jezése utan kell Kitolteni és bekuldeni a Vallalathoz,

A kimutatas 2 és 3 rovata a mozgatasi viszonylatokat és a
munkafolyamatokat tartalmazza. A Kimutatas tovabbi része 2
részre oszlik. A 4-13 rovatok a tényleges teljesitményeket,
koltségeket és a tényleges egységnyi koltségeket tartalmaz-
za, mig a 14-23 rovatokba azok a koltségek kerilnek, melyek
akkor kerultek volna fel, ha célgépek nélkul -hagyomanyos

modszerrel - tortént volna a kozelités, szallitas. Ezeknek
tényleges koltsége nincs, tehat szamitani kell ugyanazon

mennyiségekre, melyek a 4-5 rovatokban valésagban bekovet-
keztek. Termeészetesen szallitasi viszonylatonként nem kell
egyezni a mennyiségeknek. El&6fordulhat pl: hogy fogattal va-
16 kiszallitasnal nem lett volna szukség kozelitésre, vagy
k6zbensé rakoddé helyett kodzvetlenul MAV-ra tortént a szal-
litas, stb.

A "ténylegesen felmeruld koltségek'™ oldalon nincsenek Ki-
hizva a célgépeken kivuli egyéb eszk6zok, mivel el&6fordul,
hogy ugyanazon erdd&részletben mas hagyoméanyos eszkozzel is
torténik mozgatads. A kimutatas Kkitoltése - az azon sze-
repl6 Osszefuggések beirasa miatt — értelemszerd. Ezért
egyedul az 5 sorhoz, "kozelités oOsszesen'" adunk tajékozta-
tast. A ""koOzelités Osszesen' sor teljesitmény rovataiba
/4,5,6 rovat/ nem az 1-4 sor Osszege kerul, hanem a vagas-
teruleten lévé - tovabbi kozelitést nem igénylé - faanyag
Osszes mennyisége.

Koltségek vonatkozasdban viszont az 5 sorba a 7-11 rovatok
1-4 sorainak oOsszegét kell beirni, s ennek visszaosztasa-
val kapjuk az egységnyi koltség mutatokat.

A kimutatasban tobb rész—oOsszesitét is alkalmaztunk, hogy
a kulonboz6 szallitasi viszonylatok koltségét elemezhessuk.

A kimutatdas masodik oldalan, alul, kérjuk feltuntetni azt
a teljesitményt, melyet a darus gépkocsik nem szallitas-
ként, hanem Kkizardlag fel, 111. leterhelésként végeznek.
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at MAV rakodéra szal-
litas egységnyi oOnkolt-
25. sége 18 + 24 sor
12-13, ill. 22-23 ro-
vatainak oOsszege
szalfa
26. fogattal ré?aazték
, . szalfa
27. W Fraktorral Vilaszték
28. f  Thgk-ral AL 1
29 % £ Erdei szalfa
: vasuttal valaszték
© szalfa
30. o Célgéppé! SATanrték
31 B¢ X szalfa
’ valaszték
Témellsl koézv. MAV ra-
koddéra szallitas egy-
32 ségnyi 6nkoltsége
’ 5 sor+31 sor, 12-13,
ill. 22-23 rovatainak
Osszege
Darus gépkocsik teljesitménye fel- és leterhelési munkadban /6nterhelés nem/
Sor- IDarus gépkocsi Szallité eszkdz, Teljesitett Felhaszn.tizemoéra Teljesitmény koltsége Ft Szamitott munkabér
szam megnevezése melyre terhel felterh. leterh. felterh.,leterh. felterhelés, leterhelés felterhelés, leterhelés
1.
2.
3.
erdészetvezetd
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OSSZEFOGLALAS

Az emberek megszoktak, hogy realbéruk minden évben emelkedik,
elvarjak, hogy a munkaidé folyamatosan csdkkenjen, a munka-
tempd lassubbodjék, a munkaeszk6zOok okozta fizioldgiai és
pszicholdogiai terhelés cstkkenjen, emelkedjék a munkahely
kulturaltsagi szinvonala, /helyszinre szallitas, uUzemi étkez-
tetés/, hogy csak néhanyat emlitsunk a kivansag listarol.
Ezeket az igényeket mar nem lehet kielégiteni csupan a kor-
szerlU gépek alkalmazasaval elérhetd6 termelékenység emelkedés-
sel, ehhez mar uj munkamddszer és magasszintl szervezés
szUkséges.

A jelenlegi gyakorlat azonban alig kozelit! meg a korszerd
faanyagmozgatas szervezési kritériumait.

A munkahelyszervezésben a muveleti elemzés személyi és tar-
gyi feltételei hianyosak, kevés gondot forditunk a munkaerd
szervezésre eés vezetés-pszicholdgidnk megnyilvanulasa sem
mindig kifogastalan.

A folyamatszervezés funkcio-terul©telnek fejlédése az egy-
mastol elszigetelt Gazdasagokban heterogén.

Az ajanlott modell-, elsd lépésként ezen a téren-, jelent8sen
hozzajarulhat az elkovetkez6 oOtéves terviddszak faanyagmoz-
gatasi feladatainak megoldasahoz.

A tervezés soran a szamitdgép hasznalata mar szinte nélkuloz-
hetetlen mind a mindennapi Uzemi tervezési feladatok megolda-
sanal, mind az uj moddszerek bevezetésénél. A tervezett szer-
vezési intézkedések hatasat szamszerdisiteni lehet és kell.
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Az elb6készitési fazisban feltehet6en nagyobb szerep jut a jo-
vbben a szervezés oktatdasanak, a feltard udthalozat tovabbi
fejlesztésének. Alapvetdé valtozas varhatdé a gépjavitd bazis
atszervezésében, a rezsilizemek szolgaltatd uUzemekké fognak
valni. Az alléeszkdzgazdalkodas kozpontositasa és a végrehaj-
t6 erdészeti szervezet kiboévitése biztosithatja a magasabb
gépkihasznalast, az extenziv és intenziv kapacitas-tartalé-
kok feltarasat és igy lehet6ség nyilik arra, hogy a korsze-
rid gépeket, korszerid szervezetben uUzemeltethessuk.

A Vvégrehajtas cimiu fejezetrész Osszefoglalja a tervid&észak-
ban alkalmazandé fahasznalati munkaszervezeteket.

A modell az anyagmozgatasi folyamat szabalyozasat a végre-
hajtashoz kapcsolja és a szamvitel Kiegészitésére gyakorlati
éttékeld eljarast mutat be.

A faanyagmozgatas szervezésével foglalkozé atfogo jelleglu Ki-
advanyunk igy komoly segitséget jelenthet a jov6 feladatainak
megoldasahoz, illetve a tudatos szervezési elemek kifinomult
alkalmazasahoz.
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