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1. A Magyar Forradalmi Munkéds-Paraszt Kormény

1003/1972, /III, 14./ szému
hatérozata
/Kivonat/

A Minisztertanidcs megdllapitja, hogy a IV, &téves terv tel=-
jesitése, a gazdasdgi batékonysdg novelése sziikségessé te-
szi a tudomény eredményeit felhaszndlé vAllalati szervezés
fellenditését és rendszeres tovabbfejlesztését., A vAllalati
szervezés fellenditésének és tovébbfejlesztésének népgazda-
sidgi célja: a munkatermelékenység ndvelése, az 4lldalapok
jobb kihaszndlisa, az 5nkdltség csbkkentése, az Allami jo=-
vedelmekhez valé vallalati hozza jaruléds novelése, a terme-
1és és a forgalom 8sszehangoltsdgénak eldsegitése, a dolgo=-
z6 kollektivAk munkakodriilményeinek és kereseti feltételei-
nek javitésa,

A szervezdmunka hosszabb tdvon valé tervszerii és 4llandé
fejlesztésével el kell érni, hogy a legkorszeriibb iizem- és
munkaszervezési médszerek széles kdrben meghonosodva, ak-
tiv segitdjévé véljanak a munkaerd és a termelési eszkszsk
magasabb szinvonalu hasznositdsédnak, a termelés gazdasédgos-
sédga novelésének, a munkakdriilmények javitdsénak, Mindezek
érdekében a Kormidny a kivetkezdket hatirozza:

1. A szervezéds fejlesztése terén megoldandd kdzponti fela-
datok irdnyelveit az dtéves tervek készitése sorén Ossze
kell foglalni és a terv kormdnyszintii jévAhagyasakor do-
kumentdlni kell, Ezeknek az Agazati irdnyitdé szervek al-
tal készitett elemzéseken és javaslatokon kell alapulni-
ok, A népgazdasdgi tervek kidolgozadsédnak menetében biz=-
tositani kell, hogy a szervezés elé A4llitott feladatok
kelld ssszhangban legyenek a szémitidstechnikai program,
az automatizilis, az iigyvitelgépesités eldrehaladaséval,
A véllalati szervezés helyzetérdl, a kitiizétt feladatok
végreha jtdsdnak menetérdl évente kell beszimolni., A be=-
szdmold alapja az 4gazati irédnyité szervek meghatérozott
tematika alapjédn készitett jelentése legyen.,

2, Az 4dgazati miniszterek megfeleld irdnyitdé munkival se-
gitsék eld a vallalati ilizem- és munkaszervezés fellendi=-
tését és rendszeres fejlesztését, Ennek keretében:

a/ Gondoskodjanak arrél, hogy a tartalékok feltardsdra
irdnyuldé szervezdi tevékenység minden olyan vallalat—
nal, ahol ennek feltételei megértek, mar 1972-ben ki-
bontakozzon, Az e cé1bdl kijelslt vallalatok szaméra
olyan irényelveket adjanak, hogy a véallalati szerve-
zési programok az aldbbi feladatok megoldidsit segit-
sék eld:
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- a 1étszém - kiildéndsen az alkalmazotti 1létszém - és
beruhdzéisi igények csdkkentését, a termelési fo-
lyamat belsd tartalékainak feltérésédt, mindeneke-
18tt a munkaid8alap és a korszerii termelSberende-
zések kihasznilAdsdnak jobb megszervezésével;

~ a folyamatban levd kdzponti és vAllalati fejlesz-
tési programok, rekonstrukcidék beruhdzésainak terv-
szeri megvalésitdsidt a rendelkezésre 4116 eszkdzdk
8sszehangolt koncentréléséaval;

- a termelés és a forgalom zavartalansidgdhoz sziiksé-
ges készletek mérséklését, a termelés és kibocsétés
iitemességének jobb megalapozésit, a vallalatokon
beliili és a kiils8 kooperécidés kapcsolatok megjavi-
tasat;

- az 0nkdltség - kiilondsen a rezsikdltségek = csSOk=-
kentését, tovabba az iigyviteli rendszer javitéasat,
a biirokratikus elemek, a tulzott adminisztridcid ve=-
szélyének lekiizdésével,

A védllalati vezetOket kdtelezzék, hogy a feladatok
végreha jtdsdra kidolgozott programot vitassédk meg
a dolgozé kollektivaval, a vAdllalat térsadalmi
szerveivel,

b/ Annak el8segitésére, hogy 1973-ban a szervezdi tevé-
kenység tovabb fejlédjon, minden védllalatndl Kkibon=-
takozzon és kelld tervszeriiséggel folyjék, a kiz-
ponti fejlesztési programokbél és az Adgazatfejlesz-
tési koncepciékbdél kiindulva a IV, Stéves terv idd-
szaklra kiter jed8en hatirozzidk meg a vAllalatok felé
tédmaszthaté szervezettségi kovetelményeket és adjanak
utmutatdst vAllalati programok kidolgozésdhoz, Ellen-
6rizzék, hogy a programot a gazdaségi terv szerves ré-
szeként minden vAllalatnédl megfeleld tartalommal dol=-
gozzédk ki,

c/ Fokozatosan teremtsék meg a vAllalati szervezés elvi
irdnyitédsénak és konkrét eldsegitésének hatékony mbd-
szereit, tovAbbad az ehhez sziikséges feltételeket,
Vizsgdl jdk feliil az Agazati-szervezési intézetek te=-
vékenységét, tovadbbfejlesztési intézetek tevékenységét,
tovAbbfe jlesztésiik irdnydt és feladatait olyképpen ha-
tdrozzdk meg, hogy azok elsdsorban az iizem- és munka-
szervezés tekintetében az alkalmazdstechnikai kutaté-
sok bAzis4dvA vAljanak, Az intézetek feladatkdrébe kell
utalni a hazai gyakorlat kdvetelményeinek megfeleld
korszerii, tipusszervezési megoldédsok, metodikédk kidol-
gozasit, az Agazati mintaszervezéseket, a hazai és a
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nemzetkdzi gyakorlatbdél ismert korszerii szervezési mdéd-
szerek intézményes ter jesztését, propagdlasidt, Gondos-
kodjanak arrél, hogy a vdilalati tandcsadé szolgdlat -
a k8lcsbnds érdekeltség figyelembe vételével - minden in-
tézetnél 1létre jojjon.

d/ A Kozponti Statisztikai Hivatal elndkével egylittmiikdd-
ve - az 4gazati sa jdtossédgok figyelembe vételédvel - a=-
lakitsdk ki a vAllalati szervezettség értékelésének
rendszerét, 1973 elejétdl folyamatosan szamoltassdk be
a vallalatokat azok szervezési programjanak végreba j-
tadsarél és gondoskodjanak arrél, bogy a védllalati ve=-
zet8k munkijénak megitélésénél az eddiginél lényegesen
nagyobb sullyal szerepeljen a vallalat szervezettségi
szinvonalAnak értékelése,

A védllalatoknak nyujthaté kedvezmények elbiralisakor a ha=-
tékonységi kdvetelmények fokozott érvényesitésével eld
kell segiteni a vAllalati szervezésben rejld lehetdségek
kihaszndlédsit, és feltételként kikdthetd a megfeleld szer-
vezési intézkedések végreha jtasa.

Biztositani kell a szervezéstudomdnyi kutatdsok megfele-
l6en Osszehangolt fejlesztését, Magas szinvonalu szerve=-
zés-médszertani anyagokat kell biztositani a gyakorlat és
az oktatids szémira, Ennek érdekében gondoskodni kell a
kutatési témadk kijel5lésérbl, a szervezéssel foglalkozé
kutatdéhelyek mindségi megerdsitésérdl és a koordindlt mun-
kamegosztadsrdél, valamint a tudomanyos kéderek képzésérdl,

Fokozatosan ki kell alakitani a szervezd szakemberképzés
és tovabbképzés Osszefiiggd rendszerét és meg kell kezdeni
- az igényeknek megfeleld szAmu és specializidcibdju = szer=-
vezési szakemberek kiképzését, tovabbképzését. Ennek ke-
retei kozott:

a/ Biztositani kell, hogy a megfelelden szakositott fel=-
s8- és kozépfoku szervezési szakemberek kiképzése az
egyetemeken, fdiskoldkon és a szakkdzépiskoldkban meg-
feleld szintre fe jl8djon., Gondoskodni kell arrdél, hogy
az egyetemek mellett miik5d8 tovabbképzd intézetek mun-
k4 jAban megfeleld helyet kapjon a felsdfoku szakemberek
szervezési irdnyu tovéabbképzése,

b/ Ki kell alakitani a szervezdk tanfolyami tovAbbképzési
rendszerét, amelynek a koltségeit az érintett vallala=-
tok viseljék, Ennek keretében biztositani kell az lizem-
és munkaszervezdk szamitidstechnikai képzését is, A gaz-
dasédgi vezetdk tovadbbképzd tanfolyamain a szervezési
ismeretek oktatidsdnak részaranyat ugy kell kialakitani,
hogy az lehetdvé tegye a hatékony szervezési, munka-
szervezési el jardsok alkalmazdsidhoz sziikkséges vezetdi
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médszerek elsajatitdsAdt., A termelés kdzvetlen irdnyi-
téi /miivezetdk, ilizemvezetSk/ részére tovabb kell fej-
leszteni a munkaszervezési ismeretek - feladataikhoz
igazodé - tananyagit és koordindlni kell a téméAval kap=-
csolatos tovabbképzésiiket,

6, Biztositani kell a korszerii szervezéstechnikai eszkoézdk
széles korii elterjesztését,

a/ A jelenlegi helyzetbdl kiindulva ki kell dolgozni a
szervezéstechnika miiszaki eszkdzei mennyiségi és mind-
ségi fejlesztésének irédnyait, kiilonss figyelemmel a
szervezdmunkédban alkalmazhatdé eszkdzdkre,

b/ A fejlesztési program elfogadasidt kdvetden gondoskodni
kell arrél, hogy a szervezOmunkidban alkalmazhatd tech-
nikai eszkdzdk - a hazai gyartéas fejlesztésével, il-
letve import utjin - megfeleld mennyiségben és mindség-
ben 4lljanak a vadllalatck rendelkezésére, Meg kell ja-
vitani az ezzel kapcsolatos propagandamunkat,

7. Novelni kell a korszerii szervezést népszeriisitd propagan-
da szinvonaladt, A gyakorlati eredmények és hasznos tapasz-
talatok elterjesztésének gazdasidgi jelentGsége mellett be
kell mutatni a szervezettség ndvekedésének a munkafelté-
telekre, a munkahelyi kozérzetre, a személyi jovedelmek
alakuldsira gyakorolt hatdsit is. A sajté, a radié és a
televizibé a szakemberek szamédra nyujtott informdcidk no=-
velése mellett segitse eld a széles kozvélemény ez irényu
érdekl8désének felkeltését,

8, A Gazdasdgi Bizottsdg az illetékes miniszterek ellterjesz=-
tése alapjin rendszeresen tiizze napirendre és értékel je
egy=-egy édgazat vAllalati iizem- és munkaszervezési tevé-
kenységének fe jlddését.

9. A Kormadny felkéri:

- a Szakszervezetek Orszigos Tandcsadt, hogy termelési
propagandi jdban kiemelten foglalkozzék a vallalati
szervezési feladatok megoldésédnak témogatédsival, A
munkaverseny céljai kdzott biztositsanak megfeleld
helyet az ilizem= és munkaszervezés feladatainak;

- a MTESz-t, a TIT-et, a Kozgazdasédgi Tarsasdgot és a
tobbi szakmai tArsadalmi szervezeteket, hogy saja-
tos eszkdzeikkel jAruljanak bhozzad az iizem- és mun-
kaszervezés szinvonaldnak ndveléséhez, a munkakul=-
tura 4ltaldnos fejlesztéséhez,
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2, A mezlgazdasigi és élelmezésiigyi miniszter
26/1972, /MEM,E,53./ MEM szdmu utasitiasa

a vallalati szervezés fejlesztésének egyes kérdéseirdl

hoii - s B e

A vAllalati szervezés fejlesztésrdl sz616 1003/1972, /III,

14,/

Korm, sz. hatdrozat 2, pontja egyes rendelkezéseinek

végreha jtdsdra az aldbbi utasitdst adom ki,

1.

Az utasités hatdlya a Mezbgazdasdgi és Elelmezésiigyi Mi-
nisztérium feliigyelete ald tartozdé vadllalatokra és gaz-
dasédgokra terjed ki,

A vadllalatok az utasitéds mellékletében foglalt utmutatd
alapjan hatdrozzdk meg a IV, 8téves terv teljesitésére i~
réanyuld iizem- és munkaszervezési tevékenységiik fejlesz-
tésének programjédt, annak keretében végrehajtandé felada=-
tokat, ezek varhaté eredményét, a végreha jtds hataridejét
és a felelds dolgozdkat.

A programot és a feladattervet 1973. évi januar hé 31,
napjaig kell elkésziteni és a tervekbe - azok szerves ré-
szeként - beépiteni,

A szervezési tevékenység végzésére vonatkozd szervezeti
el8irdsokat /f51é- és aldrendeltségi kapcsolatok, belsd
koordinacibé/ a vallalat- ligyrend jében meg kell hatirozni.

Meg kell Allapitani a 2, és 4, pont szerinti feladatok
személyi és téargyi feltételei /mesgfeleld szakképzettségii
dolgozdk kivalasztésa, sziikséges eszkizdk beszerzése,
stb,/ biztositdsdnak médjit.

A vidllalat igazgatdja koteles gondoskodni arrél, hogy a
kidolgozott programot az érdekelt dolgozdk szervezeti egy-
ségeikben /ilizem, miibely, brigad, stb,/ megvitassak, Fel
kell kérni a vAllalat tarsadalmi szerveit, hogy mikddje-
nek kozre a feladatok megtidrgyalasanadl és segitsék eld a-
zok végreha jtasérc,

Ez az utasitids kozzététele napjan 1lép hatalvba.
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Melléklet a 26/1972, /MEM,.E,53./ MEM szédmu utasitédshoz
Ctm it até

a IV, dtéves terv teljesitésére irényuld iizem-, munkaszer-
vezési tevékenységfejlesztés programjinak elkészitéséhez

A program elkészitésénél alkalmazni kell az iizem= és munka=-
szervezési tevékenység fejlesztését eldsegitd mbédszertani i-
rdnyelvet, tovAbbAd a vallalati szervezés fejlesztésérdl szd-
16 kozleményt /kozzétéve a Mezdgazdasigi és Elelmezésiigyi
Brtesitd 19., illet8leg 34. sz4mAban/.

A IV, Stéves terv kiemelt feladatait a trosztdk és a véalla=-
tok igazgatdéi miniszterhelyettesi rendelkezéssel 1972, évben
megkapték,

E kiemelt feladatok végrehajtédsdra az utmutatd olyan szerve-
zési feladatokat tartalmaz, amelyek a f& célkitiizések végre-
hajtdsdt - a helyi sajidtossidgok figyelembevételével = eld-
segithetik, Ezek a szervezési feladatok egyfeldl 4ltalénos
jellegiiek, amelyek minden termelést folytaté és gazdélkodd
szervnél felmeriilhetnek, mésfeldl olyanok, amelyek jobbéra
a szakdgazatok specidlis tevékenységéhez igazodnak, A fela=
datok k6zdtt minden esetben szerepeltetni kell a minisztéri-
um Altal esetenként kijeldlt sulyponti feladatok szervezési
intézkedéseit,

I, Aitalénos Jjellegii fontosabb feladatok

A véllalat szervezeti és miikddési szabdlyzat korszeriisitése,
Ezen beliil a déntési hatéskdrsk megfeleld meghatérozésa, a
bizonylati rend fejlesztése és szabdlyozisa é&brézolastech-
nikai médszerek alkalmazisival,

A belsd informécidés rendszer korszeriisitése, illetve racio-
nélis megszervezése, kikiiszdobdlve a parhuzamos és felesleges
adatszolgdltatédsokat,

Az anyagszémadéds komplex megszervezése,

A raktérozéisi feladatok megszervezése, az eszkdzsk rendelte-
tésszerii és gazdasidgos kezelésének megszervezése, A normén
beliili- és feliili hidnyok csdkkentéséhez sziikséges feltéte-
lek megteremtése, a felel8sség pontos meghatirozédsa.

A készletek mozgatéséval és taroldsival kapcsolatos "norma=-
1iz4dlt hidny mértékének" folyamatos "karbantartésa",

Tervszerii készletgazddlkodidsi rendszer kialakitdsa., Beszer-
zési és készletezési normativdk kidolgozédsa, ill, korszerii-
sitése,
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A felesleges 4lldeszkdzdk, vagyontadrgyak feltdrédsi rendjének,
hasznositdsdnak megszervezése,

A védllalati ddntési hatéskdrbe tartozd beruhidzisok miiszaki-,
kdzgazdasdgi, irdnyitdsi és ellendrzési rendszerének kiala-
kitésa,

A gazdédlkodéds hatékonysidginak ndvelése érdekében a nyersanyag,
a termellkapacitds és a piac 8sszehangoldsa, A piaci igények-
nek megfeleld gazdasigosabb termelés szerkezet kialakitidsara
intézkedési terv kidolgozésa,

A termeldberendezések kapacitdsdnak jobb kihasznidlédsdra in-
tézkedések kidolgozésa,

A gépi berendezések Allbéeszkizfenntartdsdnak korszerii Abré-
zoldstechnikai. médszerekkel /pl, hdlédiagramm/, a személyi,
tdrgyi és ellendrzési feltételek biztositdsdval torténd meg-
szervezése,

A munkahelyek korszeriisitésének, raciondlis elhelyezésének
rendezése,

A nyersanyag, félkésztermék Aramlisénak megszervezése a leg-
rdvidebb ut és a legkisebb kdltségraforditéds elvének figye-
lembe vételével, :

A belsd anyagmozgatids eszkdzeinek kihaszndldsira és korsze-
risitésére intézkedések kidolgozéasa,

A véllalaton kiviili szAllitdsok /nyersanyag, segédanyag,
késztermék/ megszervezése, korszerii programozisi el jarasok-
kal, A szdllitdsok rendjével Osszefiliggd diszpozicibés hatis-
korok meghatdrozisa és a feleldsség megédllapitésa,

Az é18munka hatékonysédgénak fokozésa érdekében:

- kiemelt feladatként kezelése a hatékony miiszaki fe jlesztést
segitd, sziik keresztmetszeteket feloldd, fejtett tartalé-
kokat feltdrdé munkénak, ilizemi és vAllalati szinten egya=-
rént;

- a megvalésithaté legkedvezObb munkakoriilmények megteremté=-
se /ezen beliil a munkakiérnyezet élettani problémdinak fel=-
térésa/;

- korszerii szervezéssel elkeriilhetd /nem sziikségszerii/
veszteségidlk kikiiszdbdlése, ill, csokkentése;

- a dolgozdk munkijdnak hatékonyabbi tétele betanitds és kép-
zés utjén /a legjobb munkamédszer kialakitésa/;

- a vAllalati, iizemi belsd mechanizmus korszeriisitése, kiils-
ndésen az anyagi és erkdlcsi 8sztonzés és elismerés hatéko-
nyabbd tétele, A termelés mennyiségének niévelésére, mind-
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ségének és gazdasigossigénak javitdsdra Osztdnzd mbédszerek
széles kirii elterjesztése;

-~ balesetmentes munka feltételeinek megteremtése;
- a létszédmgazddlkodAs rendjének racionalizilésa;
- a munkaid8alappal valdé gazdédlkod&s javitésa;

- a tulmunka csdkkentése és megsziintetése;

- a "dolgozz hibAdtlanul" mozgalom megszervezése,

II., SajAtos szervezési feladatok

Az erddé- és fafeldolgozd gazdasdgoknil:

A fahasznédlat koncentréicid jénak feltarésa, a fafeldolgozis
koncentréicid jAnak és a specializdlids lehet8ségeinek kidolgo=
zadsa és az ehhez sziikséges informicidés-rendszer kiépitése,

A fakitermelésnédl az anyagmozgatéds gépesitésének megszerve=-
zésével az é18munka csidkkentése,
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3. A Minisztertanidcs megéllapitédsai és fontosabb hatérozatai
az alkalmazotti 1étszdm alakulédsérdl

A Minisztertandcs a kdzelmultban megvitatta "A vdllalati szer-
vezés fejlesztésérdl" sz616, 1003/1972, sz. hatlrozatdnak
végreha jtdsdrél, valamint az alkalmazotti 1étszadm alakulédsé-
rél, névekedésének okairdl szdld eldter jesztéseket, Megédlla-
pitotta, hogy a rendelkezés nyomén javult a szervezés eld-
feltételeinek biztositésa, de az eldrehaladds még nem mutat-—
kozik meg kelld8képpen a vAllalatok gazdasigi eredményeiben,
Ezért a Minisztertandcs utasitotta az érdekelt minisztereket
és az orszigos hatarkdrii szervek vezetdit, hogy a kérdéssel
tovibbra is kiemelten foglalkozzanak,

Az alkalmazotti 1étszadm alakuldsirdl sz6ld eldter jesztés meg=-
4llapitotta, hogy az alkalmazottak szdma nagyobb mértékben e-
melkedett, mint amit a miiszaki-technikai fejlesztés indokolna,
egyes teriileteken bizonyos mértéki lztszémfeiesleggel rendel-
keziink, Az alkalmazotti 1létszém magas szintje, rossz haté-
konysiggal vald foglalkoztatédsa - gazdasdgi hdtrénya mellett
morélis, politikai hatést is kivAlt és a munkdsok kdrében
nemtetszést eredményez,

Az e téren tapasztalhatd lazasdgok, helytelen szemlélet fel-
szédmolédsédra, a munka hatékonysidgénak javitdsdra hatérozott
intézkedések meghozataldra van sziikség., Megfeleld szervezd
munkédval el8szdr a felesleges munkat kell csdkkenteni, uténa
a 1étszédmot, Egy folyamatot kell elinditani, amelyben a szer-
vezési tevékenységet javitd munkénak kell a 8 szerepet jat-
szania és nem rosszul értelmezett létszamcsikkentést kell ad-
minisztrativ eszkdzskkel végreha jtani,

A Minisztertandcs megdllapitotta, hogy 1967-1972, kozétt az
anyagi termelés Agaiban az alkalmazotti 1létsza&m novekedési ii-
teme jéval meghaladta a munkdslétszam ndvekedési iitemét.

A legnagyobb mértékii emelkedés a mez8~-, erdd- és vizgazdélko~
dasban volt tapasztalhatd, ahol a jelzett idoszakban az ezer
munkasra juto alkalmazottak szama 33 %-kal emelkedett. Az
orszagos atlag 10 %./ Ezen beldl is az adminisztrativ alkal-
mazottak 1étszéménak emelkedése meghaladta a miiszaki alkalma-
zottakét,

Az alkalmazotti létszédmemelkedés egyfeldl objektiv sziikség-
szeriiségb8l /miiszaki-technikai fejl8dés/, mAsrészt szubjektiv
jellegii, helytelen gazdédlkodésbbél és szemléletbdl fakaddé o=
kokra vezethetd vissza, Az eldbbiek tartésan bhaté tényezdk,
az utébbiak Atmeneti jelleggel fe jtik ki hatésukat, ezért el-
fogadhatatlanok és megsziintetenddk, A szubjektiv okokbél tor-
ténd alkalmazotti létszédmemelkedésben nagy szerepe van a szé-
les kézvéleményben kialakult kAros szemléletnek, de érvénye-
siilése els8sorban a véallalati vezetés szinvonaladval hozhatd
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kapcsolatba. A vdllalatok nagy része elhanyagolta a 1étszém,
ezen beliil az alkalmazotti létszém megalapozott tervezését,
megfeleld ardnyok kialakitésat, létszamnormativdk hasznila-
tdt, Megfelellnek mindsithet8 munkamérés az alkalmazottakndl
gvakorlatilag nincs, A vallalatok tbbbsggenek belsd mukodase
koordinalatlan, ami szamos parhuzamos munkaveégzésre ad lehe-
toséget, Az lUgyintézésnek dontési hataskor nélkiili decentra=-
1izadldsa biirokratikus aktatologatdshoz, - indokolatlan 1ét=-
szAmndvekedéshez vezet,

Adminisztrativ vonalon nagy létszamlekdtottséget eredményez
- a munka hidnyos gépesitettsége mellett - az a tény, hogy
a nem érdemi munkidt végz8 dolgozdk képzettségi szinvonala a=-
lacsony, f8leg az irodai és kisegit® munkakdrben foglalkoz=-
tatott kozépiskolat végzett fiatalok nagy széma miatt, Az
ilyen irédnyu létszémgyarapodéds Osszefiigg azzal a tarsadalmi
nyomissal, amely a kozépiskoldt végzett fiatalok /f8leg la-
nyok/ szellemi pAlydkon valé elhelyezésére irdnyul, valamint
a villalatok bérszinvonal-manipuldldsdval /kisfizetésii szak-
képzetlen fiatalok az adminisztridcidban zavartalanabbul el=-
helyezhetdk/.

A Minisztertandcs fentiek alapjén sziikségesnek tartja, hogy
a védllalatok vizsgéljék feliil belsd szervezeti felépitésiket,
hogy az mennyiben felel meg a gazdasidgossdg szempont jainak,
a vAllalati iigymenet leghatékonyabb médszereinek és ennek
megfeleléen a felesleges és parhuzamos vezetési 1lépcsdk csok-
kentésére torekedjenek, Az 1003/1972, MT szému hatédrozatnak
megfelelden ki kell alakitani és alkalmazni kell a vallalat
sa jatossbgait figyelembe vev® korszerii vezetési médszert.

Azokndl a vAdllalatokndl, ahol az alkalmazottak létszéma tul-
shdgosan magas, el kell végezni a szervezeti felépités feliil-
vizsgdlatdt és korszeriisitését, Fokozatosan ndvelni kell az
alkalmazotti munkateriileteken a konkrét tel jesitménykdvetel-
mények korét és nagyobb figyelmet kell forditani a miiszaki
és adminisztrativ dolgozdék képzettségi szinvonaldnak emelé-
sére, Ehhez igénybe kell venni a felndtt tovAbbképzés minden
lehetdségét.,

Folyamatosan elemezni kell az alkalmazotti létszamhelyzetet,
azt az lizem- és munkaszervezési tevékenység egyik feladata=-
ként kell kezelni és a vAllalatok munkdjénak mindsitésekor
értékelni kell ennek alakuldsédt, Olyan szemléletet kell Ki=-
alakitani és anyagi-erkdlcsi elismerésen keresztiil érvénye-
siteni a vdllalaton beliil, amely az egyes vezetdk tekintélydt
a végzett munka hatékonyséiga és nem az egység l1létszima sze=-
rint itéli meg,

A vAllalatok - szervezés-korszeriisitési munké4juk sorén =

haszniljék fel az esetleges mintaszervezések, az optimélis
szervezeteket tiikkr6z8 modellek ajinlésait és javaslatait,
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/DR, MADAS ANDRAS MH, el8adésa

a fagazdasdgi vdllalatok vezetdi

részére 1974, V, 16-4n tartott
értekezleten:/

4L, A fagazdaségi iizem- és munkaszervezési helyzet értékelése

Irédnyelvek a termeld egységek 8ndllésdgénak novelésére

A termelés hatékonysidgéinak névelése érdekében a fagazdasig
szervezetében 1970, janudr 1, napjdval vertikdlis fejlesz-
tésre keriilt sor, Az erdd- és fafeldolgozé gazdasdgok 1ét-~
rehozédsdval, a vdllalati forrdsoknak nagyobb mértékii koncent-
rédlédséval a fagazdasdg teriiletén a kordbbiakndl kisebb szimu,
de lényegesen nagyobb gazdasidgi lehet&séggel rendelkezd gaz-
dasigi egységek alakultak, A szervezeti fejlesztés 6ta eltelt
viszonylag roévid id6é bizonyitotta, hogy a vertikalis szerve-
zet fokozottabb lehet8séget nyujt az egymishoz kapcsolédsd
termelési folyamatok Osszehangoltabb irédnyitdsira, az erdd-
gazdédlkodis és a fafeldolgozas kozstti érdekellentétek és fe-
sziiltségek feloldidsdra, a termel8kapacitésok fokozottabb ki=-
hasznidlidsira és fejlesztésére, a termelds hatékonysédgénak no-
velésére és a belsd tartalékok eredményesebb feltérédséra.

A miniszteri értekezlet mintegy masfél évvel ezeldtt, a ver-
tikalis szervezeti fejlesztés utédn értékelte a fagazdaségban
elért eredményeket és meghatédrozta azokat a feladatokat, a-
melyek végrehajtédsdval lehetdvé vAlik a fagazdasigban rejld
tartalékok gyorsabb feltirésa, Megdllapitédsait “Allésfosla-
iés"-ba foglalta.

Ezt valamennyi érdekelt vAllalat megkapta, emellett a Mezd-
gazdasigi és Flelmezésiigyi Frtesitdben kézlemény formdjaban
is megjelent., A miniszteri értekezlet egyebek kozdtt megédl-
lapitotta, hogy a kezdeti nehézségek ellenére a szervezeti
fejlesztéssel az alapvetd célok lényegében megvalésultak és
az eltelt viszonylag révid idd alatt is mAr szdmos kedvezd
eredmény mutatkozott, Megédllapitotta ugyanakkor, hogy a gaz-
dasidgokon beliil a kialakitott szervezeti és irdnyitédsi méd-
szer tovébbfejlesztésében még tovaAbbi eldrehaladés sziiksé-
ges, A szervezeti fejlesztés kezdeti szakaszanak lezadrultival
id8szeriive valt a fagazdasagi vallalatok kozpontjai é€s ter-—
meld egységei kozotti kapcsolat korszeriisitése, az erdésze-—
tek &s uzemek bataskorének tovabbi novelése &s ezzel 0Ssze-
fliggésben is a tulzott kézponti létszam felﬁlvizag,lata.

A minisztérium mar a szervezeti fejlesztést kdzvetOen felhi-
vés, illetdleg ajinlAs formé jiban 8sztbnszte a vallalatokat
a termeld egységek ©ndlldésigénak ndvelésére, de ennek elle=-
nére az elért eldrehaladds nem bizonyult kielégitdnek.
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A VAllalatfeliigyeleti F8osztaly 1972. janudr jadban az "Allas-
foglalas"-ban foglaltak végreha jtasanak eldsegitése érdeké-
ben az erdd- és fafeldolgozd gazdasdgok és a tdbb gyaregység-
gel, illet8leg teleppel rendelkezd faipari véllalatok részé-
re "Irényelvek"-et adott ki., Az "Iranyelvek"=ben felvazol-
ta azokat a kdvetelményeket, célkitiizéseket, amelyeket a
vadllalati kdzpontok és a termeld egységek kozdtti kapcsolat
rendezésénél szem eldtt kell tartani, Az Altaldnos elveken
tulmenden ramutatott azokra a tevékenységekre, amelveket az
erdészetek, illetoleg az iizemek onalldésaganak és hataskoreé-
nek novelésénél ajanlatos megvizsgalni, illetOleg az erdé=-
szetekre, lizemekre atruhazni, Az "Iranyelvek"=ben szamos o=
lyan javaslat is szerepelt, amelyeket helyenként a gyakorlat-
ban midr bevezettek és Altaldnosséd tételilk célszeriinek mutat-
kozott,

A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy a fagazdasédgi vallalatok
jelentds részénél a belsd mechanizmus korszeriisitési folya=-
mata megindult és a termeld egységek Onidlldésdga és hatidskd=-
re, ha nem is mindeniitt egyforma mértékben, de a koradbbi é-
vekhez képest bdvilt., Nagy Altalédnosségban véve elmondhatd,
hogy az erdészetek és iizemek kisebb részénél haladt csak e-
18re a hataskordk decentralizédlédsa, A feladat most elsSsor-
ban az, hogy valamennyi vAllalatnidl meghatédrozott eldrehala-
dadst érjiink el ezen a teriileten, Lényeges hidnyossig volt az,
hogy a kozponti létszamcsikkenés még ott sem érvényesiilt kel-
16 mértékben, ahol az erdészetek és az ilizemek ©ndlléséga és
hatédskdre egyébként szémottevden boviilt,

1972, IITI, 1h-én a Minisztertanics 1003/1
hatarozata /A vallalati szervezes fejleszteserol" és az en-
nek végreha jtasara kiadott 26/1972, sz, MEM utasités " A
vallalati szervezésre vonatkozé hatidrozatok és 4114sfoglala-
sok végreha jtasanak allasa",

A véallalatok értékeltédk az utasitids alapjan az ilizemen beliili
lizem- és munkaszervezési tevékenységet és az eldirasoknak
megfelelden a IV, 6téves terv hitralévd évében megoldandé
fontosabb feladatokat intézkedési tervben hatdroztdk meg.

A MEM ezeket a terveket bekérte és egyben té jékoztatdst kér-
tiink a tervek végreha jtdsédnak A4114sérdl,

A beérkezett anyagok igen eltérd tartalmuak és mindségiiek,

Egyes gazdasédgok, erdészetek és ipari ilizemek Gsszevondsat

tervezték, sét hajtotték végre, anélkiil, hogy végiggondolték
volna ennek valamennyi kovetkezményét, Ez azzal a veszéllyel
jar, hogy a vezetés, ahelyett, hogy kidzelebb keriilne, téavo=-
lodik a termelés kdzvetlen végrebha jtdsidtél, a munkdsoktdél és
a termelés kdzvetlen szinhelyétdl, Egyves helyeken - helyesen
-~ lizemszervezési részlegeket hoztak létre, felismerve, hogy
a szervezés éppen olyan tudomany, mint bArmely szakmai 4ga=-
zat és ezért erre is specialistdkat kell képezni, akik foko=-
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zatosan elsa jatitjédk a szervezés tudomdnyénak alapismereteit,
Egyes gazdasdgok a kdrnyezetvédelmi, szocidlis-, iidiilési
funkcidk ndvekvd feladatainak ellAtasédra k5zjéléti erdészete-
ket szerveztek. Ha ezt a meglévd kdzpontok létszémcsikkenté-
se révén oldotték meg, helyesen cselekedtek,

A beérkezett anyagokbdl nagy Adltaldnossdgban megdllapithaté,
hogy a program és feladattervek jelent&s bhAnyada nem késziilt
el kelld megalapozottsdggal, ami els8sorban annak tulajdonit-
haté, hogy a vezetdk nem forditottak megfeleld figyelmet er-
re a fontos kérdésre és a gazdasigok, vAdllalatok tSbbsége
nem is rendelkezik a szervezéshez értd, megfeleld gyakorlat-
tal rendelkez8, a vezetés ismereteit megfeleld szinten elsa-
jhtitott szeskemberekkel,

A miniszteri értekezlet az erdészetek és az iizemek 6nidlldsi-
ganak keérdeseét 1973, december 10-én ismételten targyalta
A termelld egységek onalldsaganak és hataskdrének novelését,
valamint a tulzottan nagylétszamu vallalati kozpontok 1lét=-
szamcsokkentését az erdo- és fafeldolgozd gazdasagoknal suly-
ponti feladatnak mindsitette,

Az 1970, januAr 1-ével végrehajtott vertikdlis szervezeti
fejlesztés a gazdasdgok termeld egységeire nem terjedt ki,

A gazdasigok Osszevonadsa révén kialakult uj vdllalati kdz-
pontok szervezetét az igazgatdék dltaldban a kdzpontilag ren-
delkezésiikre bocsidtott szervezeti modellek és a helyi adott-
sdgok figyelembevételévecl alakitottdk ki. A kdézponti irédny-
elvek alapjin mindeniitt, ahol két gazdasig ©sszevondsa tdor-
tént meg, mindkét kdzpont 1létszémét megtartotték; igy az
osszevont gazdasigok 1étszima kiilonosen megemelkedett., Ezt
részben akkor huménus szempontok is indokoltdk, Igy szembe-
tiind ardnytalansigok keletkeztek a gazdasdgok kdzpontjai ko-
z8tt, Amig a Kisalfoldi Erdd8- és Fafeldolgozé Gazdasidg 1ét-
szdma megmaradt 46 f&vel, addig az &sszevont Borsodi Erddé-
és Fafeldolgozé Gazdasig kdzpontja 190 £f8, a Somogyi Erdd- és
Fafeldolgozé Gazdasédgé 155 f6. A termelési feladatok kozotti

kiilonbségek a kozponti létszamban nem indokolnak ilyen Kii-
lonbseéget.

A kialakitott belsd szervezetek - minden hibdjuk ellenére -
alkalmasak voltak az uj vallalatok miikodésének meginditasara,
de tulméretezettségiik, nehézkességik a gyakorlatban hamarosan
megmutatkozott,

A nagy létszamu vadllalati kdzpont egyrészt felesleges kolt-
ségtdbbletet jelent, masrészt a tapasztalat az, hogy a nagy
kdzponti appardtus az erdészetek és az iizemek munkdjit sok
esetben nem segiti, banem megneheziti és zavarja. Nem elszi-
getelt jelenség, hogy egyes erdészeteket, lizemeket a kozpont
kiilénb6z8 osztélyainak dolgozbéi - megfeleld koordindcié nél-
kiil - egyiddben keresik fel, El8fordul az is, hogy a kdzpont
egyes osztélyainak munkdja jelent8s mértékben az erdészetek-
nek, illet8leg az iizemeknek sz416 leiratokban, levelekben va-
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16sul meg. A nagy szému lAtogatéds és levelezés az erdészetek,
illet8leg iizemek munkaidejének jelentSs részét kitslti, a
termelési feladatok operativ szervezésétdl és végreha jtdsatdl
feleslegesen elvonja. Egyes helyeken rontja a helyzetet még
az is, hogy a kdzpontban végrehajtott batdskdri szabdlyozi-
sok a gyakorlatban kellden nem érvényesiilnek és még ma is at-
fedések, Atnyulédsok keletkeznek, Ilyen esetben az erdészetek,
illet8leg az iizemek egy feladat kapcséan kiilonbszd felettesek-
t81 kapnak = nem mindig koordindlt - kdzponti utasitést, Ki-
sebb 1létszadmu, jobban szervezett kdzponti appardtus munkija
az emlitett hidnyossigok kikiiszobdlésével hatékonyabbid tehe-
t8 és ez egyben az erdészeteket és az iizemeket is jelentOs
tobblet-terhelést6l mentesitheti,

A véllalati szervezés fejlesztésérdl sz61lé 1003/1972, MT ha=-
tArozat végreha jtdsa folyamatos feladatot jelent, de megha-
tdrozott id8pontokra meghatirozott fejlddést minden gazdasé-
gunkndl és vAllalatunknil el kell érni, Most a legfontosabb
feladatok kozé tartozik a tényleges termeld egységek, az er-
dészetek és ipari iizemek szakmai szinvonalédnak, ©ndlldésigé-
nak tovAbbi ndvelése, a tulméretezett vdllalati kozpontok
fokozatos leépitése, a kisebb létszému kdzpontokban a szak=-
mai szinvonal jelent®s ndvelése, az erdk Atcsoportositésa az
elbiirokratiz416dé adminisztrédcids tevékenységrdl

- a hatékony miiszaki fejlesztés

- a mozgékony kereskedelmi tevékenység

- a szervezési tudoményos ismeretek alapjédn megvalésitan—
dé vdllalati munka- és ilizemszervezés

teriiletére,

Mindez hatArozott program kidolgozisédt is sziikségessé teszi,
mert gondoskodni kell a kdzpontban feleslegessé vAlt munka-
tdrsak elhelyezésérdl, kiildnssen ha ez a gazdasédg, véallalat
keretein beliil nem oldhaté meg, Ezért célszerii, ha az 50~60-~
ndl nagyobb k8zponti létszamu gazdasidgokban nem tdlitik be a
nyugdijba mendk és mds ok miatt eltdvozbék helyét,

Az erdészetek és ipari iizemek ©ndllésigének novelését az a-
14bbi irédnyelvek alapjén kell megvaldésitani:

1. Az erdészetek nagységa

Az erdészetek nagysédgdt ugy kell megszabni, hogy egy jol
képzett, megfelelo gyakorlattal rendelkezo, o fizikumu
erdomérnck attételezeés nélkiil részleteiben is at tudja
fogni es iranyitani tudja az Osszes munkakat, legyen kiéz=-
vetlen kapcsolata az erdészetben folyd munkakat végreha j-
to fizikai munkasokkal, Ne keriiljék el figyelmét a Kkis
részletek sem, legyen ideje a megfeleld tapasztalatszerzés-
re. Ez a belterjes erddgazdalkodids alapfeladata, Ha a fel=-
adatok az iizem nagységa miatt midr nem teszik lehetdvé,
hogy az erdészet vezetdje kdzvetleniil személyesen iri-
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nyitsa a munkdkat, akkor az erdészeten beliil 1épcs8k, at-
tételek keletkeznek, az erdészetvezetd elszakad az élet-
t81, a fizikai dolgozdktél, ezt pedig nem engedhet jiik mez.,
Az erdészetvezetdnek a munka szinhelyén kell irdnyitania
simunkEEEt Zs nem az irodaban, Ezért L-6,000 ha erddterii-
let, 15-20 millié Ft termelési érték lehet Altaldban az a

felsS hatédr, amit csak kivételesen lehet Atlépni a fenti
veszély beksvetkezte nélkiil,

Igy az erdészetek jelenlegi teriilete és szdma nagyjabdl
ezeknek a feladatoknak meg is felel és csak kismértékben
keriilbet sor erdészetek Osszevondsira, Meg lehet viszont
vizsgédlni tulméretezett erdészetek szétbontdsit, uj er=-
dészetek 1létesitését uj feladatok ellAdtéséra.

Az erdészetek 1étszadmAt nem célszerii névelni, de

- ott ahol sziikséges, tapasztalt, jél1 képzett vezetlket
kell megbizni az erdészetek vezetésével, azt azonban el
kell keriilni, hogy kdzponti munkira alkalmatlan dolgo-
z6ktbé1l ugy szabadul janak meg, hogy "megerdsités" cimén
az erdészetek élére helyezzék,

- fel kell késziteni az erdészeteket az iigyvitel gépesité-
sére, ami az adminisztrativ munkaerd megfeleld atképzé-
sét teszi sziikségessé,

Az erdészetek jelenlegi nagysédga nem akaddlyozza a folya=-
matok korszerii gépesitését; a technika egyébként is gyor-
sabban fejl8dik anndl, hogy az erdészetek nagysagéanak al-
landé bévitésével nyomon lehessen kdvetni, Az erdészetek
teriiletének jelentds novelése és ezzel szamuk lényeges
cs8kkentése egy bizonyos ponton tul egyébként felvetné a
jelenlegi kdzpontok létének sziikségességét is,

A korszerii technikdt az erdd- és fafeldolgozé gazdasigok
méreteiben kell alkalmazni; jelenlegi teriiletiik és terme-
1ési volumeniik a ma ismert és a mi viszonyaink k&zdtt al-
kalmazhaté kitermelési, kozelitési, szAllitédsi és feldol-
gozasi rendszerek alkalmazidsénak megfelel,

A vezetésnek kell az &sszes koriilményeket figyelembevéve
megszervezni a korszerii technika alkalmazisit, meghatdroz-
va, hogy mely gépek keriil jenek az erdészetek tartés hasz-
ndlatédba, mely folyamatok gépesitése maradjon kézponti i-
rdnyitads és kezelés alatt, és milyen folyamatok gépesité-
sére sziikséges az erdészetek meghatidrozott szémdt Kkoope-
rdcids tevékenységre Osszefogni.

A gépek jelenlegi alacsony kihasznidlésdnak a legztobb helyen
nem az erdészetek kis teriilete az oka, hanem ez a munika-— es
lizemszervezés sulyos elhanyagolasanak a kovetkezmenve.
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2, A feladatok elhatiroléisa a Egzdaségpk kézpontja és az er-
dészetek, ipari ilizemek kozdtt

Az elhatdrolédsnil azt az alapelvet kell kdvetni, hogy a
stratégiai, tévlati célok meghatdrozédsa és az ezek végre-
ha jtAsdhoz sziikséges eszk3zdk biztositdsa elsddlesesen a
k8zpont feladata az erdészetek és iizemek vezetdinek bevo=-
nésival, mig a feladatok végrehajtdsdban maximdlisan sza-
bad kezet kell biztositani az erdészetek, iizemek vezet&i-
nek, a kdzpont sziikséges ellendrzésével, A villalati ter-
vek végreha jtéit a kdzponti dolgozdkkal mind erkdlcsi, mind
anyagi tekintetben e enloknek kell elismerni, ez az a-
lapvetd feladat., Az erdgszetvezetgk, lizemvezetok nem be=-
osztottjai a kdzpont osztldlyvezetbinek, még kevésbé eld=-
addéinak; 6k az igazgatd, illetve helyettesei iré&nyitésa
ald tartoznak éppugy, mint a kdzpont osztédlyvezetSi, be-
osztottai,

a/ Mind a stratégiai tervek kidolgozadsa, mind megvalésiti-
sa csak egyiittes munka eredménye lehet. Az erdészetek,
lizemek az erddgazdasagi iizemtervek, a kézéptdvu iizemi
terv ismeretében maguk készitsék el éves tervjavasla-
tukat, amelyekbdl épiti fel a gazdasédg, vallalat a val-
lalati tervet a népgazdasédgi érdekek, szakmai kdvetel-
mények, piaci lehet8ségek, az alapvetd védllalati érde-
kek figyelembevételével, a termeld egységek vezetdinek
bevonéséaval, {

Figyelembe véve az erddgazdasig termelési-szervezési
koncepciéit /pl., koncentrélt fakitermelés, hosszufés
fakitermelés, hidegéigyas csemetetermeléds, stb,/ az e-
18bb emlitett 6ndllésdg elsdsorban a termelési munka
6n4d116 és operativ szervezésében, a legmegfeleldbb
technolégia kivAlasztédsdban és alkalmazédséban, a meglé-
v3 termeldeszkizdk gazdaségos iizemeltetésében, azok
koncentrélédséban, a termeléssel kapcsolatos személyi
és targyi feltételek biztositdsdban mutatkozik meg,
Az emlitett kérdésekben tehat az erdészeteknek, iize=-
meknek széles hatédskdrt kell biztositani.

b/ Ertékesités

Helyes, ha az erdészetek a tiizifa vAlasztékokon tulmend-
en az inkurrens termékek kdrében is kapnak jogosultséi=-

got értékesitésre, Természetesen ilyen esetben sziikség-
szerii, hogy eldzetesen az erddgazdaség meghatérozza az

ilyen termékek kdrét, az Arszinvonalra vonatkozdé irédny-
mutatdst és a visszaélések elkeriilésére megfeleld eld-

zetes szabdlyozdsokat léptessen életbe,

Altaldban nem valésithaté meg - annak ellenére, hogy
mér volt erddgazdasdg, amely azt megkisdrelte - olyan
Adltalénos gyakorlat kialakitdsa, amely szerint egyes
erdészetek és iizemek 4ltaldban a termékek egész kioré-
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re, vagy legaldbbis jelent&sebb részére értékesitési
jogosultsidgot kapnak. A piacon jelentkezd tulkindlat
vagy konjunktura levezetése, illetve kihaszndlésa ér-
dekében a-termékek zdmének esetében még a gazdasigok,
ipari vdllalatok kdzdtti koordindcidt is jelentdsen
fokozni kell, Csak igy érhetd el, hogy egyrészt a nép-
zazdasigi sziikkségletek jobban kielégithetSk legyenek,
mAisrészt a gazdasigok_ jobban érvényesiteni tudjak sa-
jadt vAllalati, Agazati érdekeiket a fenndlldé szabélyok
keretei kozdtt,

Eltérden kell megitélni a lassan kibontakozbé kooperici-
6k helyzetét, Az egyes fiirésziizemek és butorgyirak ki-
z8tti kooperidcid esetében a vAllalatok 4llapodjanak
meg a £3 feltételekben, a mennyiségekben, minSségben,
4rban, de a konkrét végreha jtidst bizzék a fiirésziizemek-
re. Nagyarédnyu anyag- és értékveszteség forrédsa az a
gyakorlat, amely szerint a fiirésziizemt8l t4dvollevd val-
lalati kdzpontban irdasztal melldl irjédk eld iizemekre

a vAlasztékokat, mikdzben nincs ismeretiik arrél, hogy
naponta milyen min&ségii, méretii ronk érkezik be az ii-
zembe, amib8l az el8irt vdlasztékot termelni kell, A
fiirésziizem vezetdjére kell bizni, hogy az adott ronk-
b81i a legkedvezdbb kihozatalt biztositsa, figyelembe-
véve a megkdtott szerz8dést és a vevd - esetleg vAal-
tozb, de kdvethetd - igényeit,

¢/ Anvagbeszerzés

Helyes, ha a teljes anyagbeszerzést a Miiszaki Erdészet
végzi és kezelésében van a kézponti anyagbeszerzés is,
A készletek indokolatlan felfutésdt eredményezi, bha
minden erdészetnek van anyagraktdra. A kdnnyen besze-
rezhetd olyan anyagok beszerzését, amelyekbdl raktér-
készletet nem kell tartani, az erdészetekre, iizemekre
lebet bizni,

d/ Munkaer8- és bérgazdélkodés

Az erdészetnek, iizemnek kell gondoskodnia - a munkél-
tatéi jogok gyakorlésidval Bsszhangban - a termelési
feladatok végreha jtdsdhoz sziikséges fizikai munkaerd
id8ben t6rténd biztositdsarél, Ehhez azonban a valla-
lat kézpontja részérdl a sziikséges feltételeket biz-
tositani kell. Igy bhatéskdrt kell adni a helyi normdk
alkalmazisdban a szak- és segédmunkdsok besorolédséban,
a 1étszdm-, a bérgazdidlkodds és bérfejlesztés kérdése-
iben, Az erddgazdasig a termelési feladatok meghatéro-
zdsdval egyidejiileg jeldlje meg a felbhasznAlhaté éves
bértomeget és a bérfejlesztés kereteit, ezeken tulme-
n8en azonban valamennyi, az eldbbiekkel kapcsolatos
kérdést utalja az erdészet batdsksrébe. Tehdt az erdé-
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szet az erddgazdasédg Altal meghatdrozott bértémegen
és bérfejlesztési kereten beliil az emlitett teriile-
teken 6ndlldan gazdéalkodhat,

e/ VAllalati alapok

Az anyagi érdekeltség fokozottabb érvényesiilése, a
dolgozéknak a termeld munkdban valé érdekeltebbé té-
tele céljédbél helyes, ha a gazdasig, vallalat eld-
re kitiizi, hogy meghatérozott feladatok teljesitcdse
esetén az erdészet vezetdje, a fizikai dolgozédk mi-
lyen mértékben részesednek a képzddd részesedési a-
lapbél, Nem célszerii a kdzponti fejlesthSi alapbdl
Osszegeket az erdészethez, ilizemhez kihelyezni, il=-
let8leg rendelkezésre bocsétani, A miiszaki fejlesz=-
téssel kapcsolatos célkitiizések megvaldésitdsa in-
kédbb a vdllalati pénziigyi eszkozdk koncentrilésat,
nem pedig decentralizdlésit igényli,

f/ Pénzgazdélkodés

Az erdészet és az iizem pénzgazdAdlkodésa lényegében

a sajht sziikségleteit kieldégitd és Altala kozvetle-
niil beszerezhetd anyagbeszerzés céljaira, a helyi
készpénzértékesités forgalmlra és az un. "hadzipénz-
tdri" forgalomra terjed ki, Ezen a teriileten a ha-
tAskdrsk ndvelésére alig van lehet8ség, A vdllala-
ti pénzgazdidlkoddst - a vAllalat egészére nézve,
beleértve az erdészeteket és iizemeket is - a vidlla=-
lati kdzpontnak kell elldtnia., A termel8egységek nem
jogi személyek, az Allami kiltségvetéssel, a bankok-
kal /ad6, hitel, stb./ a vdllalat koézpontja A4ll kap-
csolatban és vAllalbhat kdtelezettségeket, szerezhet
Jjogokat,

g/ A munkéltatéi jog gyakorldsa

Céltudatos, hatlrozott kdzponti kéderpolitikdt kell
folytatni, de a munkéltatéi jogok erddgazdaségi, val=-
lalati kdzponti gyakorlédsa mellett biztositani kell
azt a lehet&séget, hogy az erdészetvezetd, iizemveze-
té beleszélhasson munkatirsai megvAlasztidsédba., Ha-
sonléképpen vonatkozik ez értelemszeriien az emlitett
dolgozék Athelyezésére, elbocséhtéséra, tovibba a fe-
gyelmi feleldsségrevonassal és a kartéritéssel kap=-
csolatos jogkdrdkre is,

Az erdészet hatiskdrébe helyes utalni a miikddési te=-
riiletére vonatkozbéan érvényes munka- és egészségvé-
delemmel kapcsolatos szabAdlyozdsokban megjelslt fel-
adatok végreha jtdsit, tovdbbid a helyi munkaverseny
szervezését és értékelését,
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b/ ng!itel

Az érvényben levd szabdlyozdsoknak, valamint az eddig
kialakult gyakorlatnak megfelel8en az erdészetek iigy=-
viteli munké jdnak dontd tobbségét a bérelszéamolds, az
analitikus nyilvéntartésok /anyag, fatermék, stb,/ve-
zetése, az Onelszémoléds, az eldbbiektdl az erdbgazda-
sdg fOkdnyvi kdnyvelése részére késziild feladéasok,
tovadbbA a keriiletvezetdk Altal kidllitott alapbizony-
latok ellendrzése, illet8leg egyes bizonylatok kidl-
litédsa jelenti.

Az iigyvitel gépesitésével kell megoldani az erdésze-
tek tehermentesitését az adminisztrdcidés munka zomé-
t81l; ezt a célt magunk elé kell tiizniink, Arra kell
felkésziilni, hogy a gazdasidgok és vAllalatok 1976-ra
rédkapcsolédjanak valamelyik megyei szamitégép kdzpont-
ra; ennek eldfeltételeit kell siirgésen megteremteni,
Az erdészetek a jovbben lényegében az alapbizonylato-
kat A411itjék ki és kapjédk meg kelld id8ben folyamato=-
san az adatokbdl adéddé elemzéseket,

3. A korszeriibb szervezet kialakitésa, a hatékonyabb gazdil-
kodés feltételeinek megteremtése érdekében - a fentiek a-
lapjdn - a gazdasigok és védllalatok igazgatdéi a kovetkezd
intézkedéseket tegyék meg:

a/

Az 1003/1972, MT hatirozat figyelembevételével készit-
sék el konkrét elképzeléseiket a vdllalati szervezet
modernizdlédsédra, az egészségteleniil felduzzadt vdlla-
lati kdzpontok létszamdnak csikkentésére, a termeld
egységek, erdészetek, ipari ilizemek ©6nadllésdgénak no-
velésére,

Gondoskod janak arrdél, hogy a tervezett szervezeti in-
tézkedések biztositsak

- a termelés belsd tartalékainak feltérésdt, mindenek-
eld8tt a munkaiddalap és a termeldberendezések ki=-
hasznidlédsénak jobb megszervezésével,

- az 8nk5ltség, kiilénssen a rezsikdltségek csdkkenté-
sét, az iigyvitel javitdsédt, a biirokratikus elemek,
az Sncélu, tulzott adminisztrécidé veszélyének kikii-
szébdlésével,

Hatdridd: 1974. XIT. 31.
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b/ A javaslat elkészitésével phrhuzamosan még ebben az
évben fogjanak hozzad a felduzzadt kdzponti 1létszamok
csdkkentéséhez, els8sorban a természetes apadis révén
felszabadulé létszamhelyek zAroldsival és a mas valla=-
latoknidl jelentkezd munkaerdhidny észszerii és huménus
felhasznidlidsival, A 1létszamcsdkkenédst feltétleniil a
kozpont Allomdnyénak mindségi javitadsdra kell felhasz-
nalni.

¢/ Jelenleg a Balatonfelvidéki Erdd- és Fafeldolgoz) Gaz-
dasdgnil és a Nyugatmagyarorszdgi Fagazdasidgi Kombi-
ndtnidl részletes elemzés folyik és javaslat késziil a
korszerii szervezet kialakitadséra, Uzem és munkaszer-
vezési vizsghlatok folynak az Ipolyvidéki EFAG-nal is.
Az igy szerzett tapasztalatok felhasznidlidséval, vala-
mint a gazdasigok és vAllalatok javaslatainak figye=-
lembevételével 1975-ben kell kialakitanunk valamennyi
gazdasig és vAllalat szamira azt a korszerii szerveze=-
tet, amely alkalmas lesz az V, dtéves terv feladatai=-
nak végreha jtaséra.
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5. A fagazdasagi vdllalatok szervezeti felépitése

és fontosabb adatai
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EFAG1

MECSEKTI

Kozigazgatdsi terillet: 419227 ha
Erdéterilet: 61177 ha
IGAZGATO
Ig.helyettes Ig.helyettes Ig.helyettes Titkdrsdg Személyzeti Igazgatdsi Elemz8 és ell,
/3/ 73/ /3/ /4/
Fahaszn, Fafeld. KErddmiv. Ertékesités Kizgazd, Misz, Kbzj61éti e. Munkavéd. BSzémvit. Pénzligyl Leiré
/3/ /3/ /5/ /1/ /4/ Vav4 /Y/ /2/ /6/ /6/ /6
9_erdészet_ 1 pmligaski v, L_furészlizem
211 milszaki miiszaki ‘3 milpzaki
34 adm. 8 adm, 3 adm,
1
»
~
]
Egy f8 ktzpontira esf:
Usszes 16tezém: 2272 Termelési érték /1973/ : 215.758 wft 2,663 ¥t
Milszaki 257 eredmény : 27.518 - ™ 339 "
Kizpont fakitermelés
milszaki 35 brutté : 279,4 exzer » 3,44 ezer w
adm, 32 netté t 234,3 "
egyéb 14
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[S OMOGYTI EFAG I
Kézigazgatdsi tertilet : 587888 ha
Erdf§teriilet: 87073 ha

VEZERIGAZGATO

Igazgatéd Igazgatéd Igazgaté Titkérség Szem. Igazgatési
/6/ /5/ /13/
Miisz,f, TAjrend. Erdbmiv. Faip, Keresk. Bér és m, K¥zg. Szémvit, Pénzigyi
/13/ /10/ /8/ /8/ /10/ /10/ Nk/ /11/ /12/
Erd3haszn.
17 erdészet 2 miiszaki e, 2 firésziizem

382 miiszaki 18 miiszaki 79 miiszaki ]
64 adm, 17 adm, 58 adm, »
@
'

Egy £8 kbzpontira eed:

bsszes 1é6tszém: 5339 Termelési érték /1973/: 495,376 uFf t 3.195 wit
miiszaki 552 eredmény t 29.016 ™ 187 »
Ktzpont 15% Fakitermelés:
miiszaki 73 brutté: 517,7 ezer # 3,3 ezer #
adm, 59 netté i 397,947
egyéb 23
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[Z ALAI EF AG J
Kézigazgatési terlilot : 331307 ha
Ervddterulet: 59065 ha

IGAZGATG

Ig.helyettes Ig.helyettes Ig.helyettes Alt, feladatk¥r Titkérség Ellenbruzémi Személyzeti Igazgatdsi
/6/ /3/ 0 /5/ /6/

Miszaki ErdSmilv, Fahasan, Fafeld. Keresk, Kbzg. Szémviteld Pénzgazd, Véll, Szakszery, Bizettmég
/10/ /1/ /6/ /5/ /8/ /8/ /9/ 12/ /

12 erdészet 2  miszaki e, 1 vyasut és fafeld,
233 mliszaki 9 milszaki 12 miszaki 19 milszaki

47 edm, 11 adm, 5 adm, 14 adm,

Egy £ 6 kSzpontira esf:

Usszes 16tnzbm; 2340 Termeléel érték /1973/: 256,178 w¥t 2,017 aft
Milszaki 315 eredmény: 24,834 " 195 -4
Kbzpont 127 fakitermelés

miiszaki ™) bruttés 334,9 ezer w 2,636 ezer

ada, 57 nettd: 249,6 "

ogybb 28

- 63‘-
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[Favaronrervinékr Erac|
Kézigazgatési terillet : 407980 ha
Erd6terUlet: 69228 ha

IGAZGATSO

Ig.helyettes Ig.helyettes Ig.helyettes Igaz 71’.651 Onélls szen/lg}yzeti cs.
Milszaki Erdémiiv. Fahaszn. Faipari Aruforg. Uzemgazd, Szémviteli Munka és lizem
nez/ N3/ 7474 /3/ /6/ /6/ /20/ /3/
10 erdészet 3 firész iz, 1 miiszaki e 1 _ép.vez, 1 gép. jav,
213 miiszaki 32 miiszaki 6 muszaki 5 miiszaki 3 miiszaki
47 adm, 24 adm, 7 adm, 5 adm, 5 adm.

Egy £8 kbzpontira esd:

Usszes 16éiszém: 2017 Termelési érték /1973/: 267.927 nf t 2,733 wft
milszaki 306 eredmény : 34.122 * 348 "
Kdzpont 98 fakitermelés
mifszaki 47 brutté : 345,7 ezer ¥ 3,527 ezer w
adm, 40 netté : 288,0 "
egyéb 11

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkdnyvtar 2024. Tamogaté: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/173-1/2024.
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[x1savrirna EFAG |
Kdzigazgatdsi terillet : 327213 ha
Erdéteriulet : 31431 ha
I1GAZGATO
Ig.helyettes Ig.helyettes Un&l116 elfadék
78/
Fahasz, Erdémily, Miszaki Tesv csop. Szémyiteld Pénztligyi
/4/ /3/ /6/ /4/ /4/ /6/
6__erdé 1 miiszaki e, ]
112 miigzaki 1 miszaki ¥
19 adm, 4 adm, -
]

Usszes 1étszém:

1213 Termeléel érték /1973/:
milszaki 130 eredmény i
Kgzpont : 46 fakitermelés
miiszak 17 brutté
adm, 21 netté 1
egyéb 8

Egy £8 kidzpontira esé;

144,922 wFt 3.150 wit
17.168 ™ 3 N
206,3 emr o 4,484 ezer w

157,53
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EtlTISI

EF AG J

K6zigazgatdsi terillet : 198712 ha

Erdéteriilet:

1GAZGATO

Ig.helyettes

Milszaki Kbzgazd. Fahaszn,

71/ 78/ /3/
1__erdészet
121 miiszaki
30 adm,

Osszes 1étszém: 1435
miiszaki 175
Kgzpont 83
miszaki 34
adm, 34
egyéb 15

Arutorg, és fafeld.
/6/

Anyaggazd,
/8/

1 miiszak e,
7 milszaki
4 adm.

Termelési érték /1973/:

eredmény H
Fakitermelés

brutté H

netté t

Ig.helyettes
Konyvelégi  Pénziigyl Revizori  Erddmilv,
/6/ /6/ N /%/
fii :
r
13 miiszaki ®
9 adm, ]

Egy £8 k8zpontira esd:

137.785 wmft 1.660 mFt
9,908 " 119 »
231,5 ezer » 2,789 ezer »
190,6 "
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[trPorLyvivéx: Erac|
Kozigazgatési terillet : 280384 ha

Erdétertlet: 69370 ha
IGAZGATO
Ig.helyettes Ig.helyettes
Fahasz, Term. feliigy. Aruforg. Muszaki Szem, Szémviteli  Pémzilgyl Ellendrz, Aruforg.
e /3/ /2/ Va4 /3/ /8/ /13/ /5/ 2/
Erdmilv, Igazgatdsi Terv Miisz, Terv Igazgatdsi  Titkéarség
/1/ /6/ /2/ /2/ /1/ a7 /4/

12 erdészet

2 miiszaki e, 1 fagyértmény

220 miiszaki 9 milszaki 9 milszaki 4 milszaki
49 adm, 13 adm, 3 adm, 1 adm,
Egy f0 kvzpontira esd:
Osszes 1étszhm: 2333 Termelési érték /1973/: 153,873 wft 1,690 mFt
milszaki 279 eredmény H 13.995" L B 3. 20
Kbzpont 91 Fakitermelés
miiszaki Ty brutté : 259,8 ezer 2,855 ezer w
adm, 40 netté: 204,6
ogyéb 14

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkonyvtar 2024. Tamogaté: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/173-1/2024.
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[u ATRAI EF A c]
Kozigazgatési teriilet : 465236 ha
Erddterilet: 86333 ha

IGAZGATO

Ig.helyettes Ig.helyettes Ig.helyettes Titkérség Személyzeti Igazgatési
747 /57 95/
Miszaki Kereskedelmi Fahaszn, Erdémiv, KB%nd. Pénzu,yi Szémviteldi Ellendrzési o,
712/ /11/ /8/ /4/ / /17 /9/ /1/
12 erdészet Uzemek: milgzaki adm,
276 miiszaki 2 vyasut . 7 7
67 adm, gépjav, 9 11
firész 21 10 |
parketta 10 9 w
fatelep 6 11 *
épités vez, 11 6 |
64 54
Egy £6 kizpontira esd:
Osszes 1étszém: 3394 Termelési érték /1973/: 368,828 wFt 3.048 wFt
milszaki 385 _eredmény : 23,903 " 8 & i
Kdézpont 121 Fakitermelés
miiszaki 45 brutté: 335,4 ezer w 2,76 ezer w
adm, 53 netté : 254,85 =
egyéb 23

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkdnyvtar 2024. Tamogaté: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/173-1/2024.



IBORSODI EFAGI

Kozigazgatési teriilet : 661162 ha
Erd6terilet: 121719 ha
VEZERIGAZGAT®O
Igazgaté Igazgaté Igazgaté Személyzeti T1 tkér ség Fliggetlenitett dolg.
: /4/ /16/ /13/
Ellenorzési Bér és munkallgy Misz. f, Erdémily. Erdohaszn. Szdll, ért, Fafeld., Uzemg, Szémviteli Pénzgazd.
9/ ny/ /21/ 11/ /1/ /1/ /1/ /10/ 11/ /15/
18 erdészet 1 _miiszaki e, /csemete/ 4 furész i,
335 miiszaki 2 miiszaki 0 miiszaki 36 mifszaki 1 miszaki
99 adm, 1 adm, 36 adm, 28 adm,
1
w
v
1
Egy f& kiozpontira esd:
lisszes 1étszém: 4882 Termelési érték /1973/: 431.385 wF t 2,270 mFt
milszaki 504 eredmény 3 31.765 T6L5%Y
Kizpont 190 Fakitermelés
miiszak{ 70 brut té 3 518,9 ezer » 2731 ezer w
adm. 92 ne tté : 390,6 "
egyéb 28
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IFELSGTISZAI EFAﬂ

Kozigazgatési terillet: 1214747 ha
Erd6terlile t: 63740 ha

IGAZGATO

1g. hely. Ig. hely. FOmérnok Fomérnok F8kdnyveld Titkérsdg  Szemw. ki, Munkavéd. cs. Igazgatési
/5/ /6/

/4 /3/
Erdomiiv., Milszaki Fahaszn, Fafeld. Ertékesités Munka és bér. t{pegazd, Szémviteli Revizori §S,hiv., Kdzg,
11/ 11/ Vi ca /5/ /1o/ /5/ /20/ N4/ /4/ /2/ /13/
15 erdészet 1 csemetekert 1 fatelep 2 miisvaki e, J fafeldolgozé i,
259 miiszaki 4 miiszaki 3 miiszaki 12 miiszaki 30 miiszaki
86 adm. 2 adm, 2 adm, 18 adm. 33 adm, 1
W
o
]

Egy f6 kizpontira esd:

Usszes 1étszdm: 4085 Termelési érték /1973/: 415.691 mFt 2,751 wFt
miiszaki 359 eredmény : 36,690 " 242 n
Kézpont 151 Fakitermel és
milszaki 51 brutté: 317,3 ezer ¥ 2,101 ezer w
adm. 75 netté: o38N
egyéb 25
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NAGYKUNSAGI EFAGI

Kézigazgatdsi teriilet: 937979 ha

Erddteritilot: 35734 ha
il

IGAZGATH

Ig.helyettes Ig.helyettes Ig.helyettes Titkdrsdg Igazgatdsi Ellenérzési  Szem. és okt,
’ /3/ /4/ /5/ 72/
Erdomilv, Milszaki Term.fejl. Fahaszn. Falpari Uzemgazd, Terv.stat. Munkaiigyi Szfmvit, Pénzii. Konyvvitell
/8/ /12/ /57, // /1 /1/ /6/ /8/ /Y/ Vats i
8 erdészet 2 fafeldolgozé U, 2 gépjavité i,
128 miiszaki 20 milszaki milszaki
67 adm, 15 adm, 12 adm,

- L -

Egy f8 kzpontira esd;

Ueszes 16tszém: 2109 Termelési érték /1973/: 238,063 mFt 2,380 wft
miiszaki 188 eredmény 3 9.673 96"
Kézpont 100 Fakitermelés
miiszakl 36 brutté 3 171,7 ezer » 1,72 ezer #
adm, 51 netté 3 129,8 "
egyéb 13
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[xxsxuustal xru;l

Kozigazgatési teriilet: 651387 ha
Erddteriilet: 65601 ha
IGAZGATO
Ig.helyettes Titkérnd Személyzeti csop. Igazg. és joglgyl
t /2/ /16/
Erdmilv. és fés, Fahaszn, és sz4ll. Miiszaki Faipari és druforg. Terv és iizemg. Szédmv, és pil, Ellen8rzési
:/10/ /10/ 71/ /3/ /12/ /4/
erdész 1 milszaki e, 1 lédalizem
160 miiszaki 6 milszaki 5 miiszaki
35 adm. 10 adm, 5 adm, !
w
@®
]
Egy f6 kdzpontira esd:
Usszes létszém: 2549 Termelési érték /1973/: 218.902 mFt 2,669 mFt
miiszaki 207 eredmény H 28,102 " 342 "
Kézpont 82 Fakitermelés
miiszaki 36 brutté : 215,0 ezer w 2,6 ezer w
adm, 35 netté : 176,0 "
egyéb 11
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DELALFILDI EF AG
Kézigazgatési teriilet : 993118 ha

Erdétertilet: 25319 ha
IGAZGATSH
Term,ig.helyettes Gazdasdgi ig.helyettes Igazgatéség Szem, és okt,
+.35 18 + 718 /15/ /5/
Term, és Aruforg. Miisz, elldtés Szémviteli Pénzigyl Erdémiv. Kozgazd, és munkal.
/21/ /16/ /12/ /10/ Va4 /12/
Fejl,és beruh,
79/
6 erdészet 1 lemeziizem ¢ 1_furész W, 2 miiszaki e >
107 miiszaki L% miiszakl 10 milszaki 10 miszaki b
29 adm, 36 adm, 15 adm, 10 adm, 5

Egy f6 kizpontira esd:

Usszes 1étszém: 2365 Termelési érték /1973/: 351.169 wFt 2,473 mFt
milszaki 217 eredmény H 18,178 » 128 »
Kdzpont 142 Fakitermelés
milszaki 46 brutté H 111,5 ezer w 0,78 ezer w
adm, 4 netté 3 ol
egyéb 22
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NYUGATMAGYARORSZAGI FAGAZDASAGI xounmﬂ

VEZERIGAZGATSO

1. Erddgazdaségi gydregység 2. Szombathelyi Forgécslap gydregység 3. Soproni Forgécslap gydregység

Ellendrzési Misz.és term.fejl, Munkal,és szoc.pol, Kizgazdaségi
/3/ /4/

Gazd,ligazgaté Személyzeti Igazgatdsi
/1 /6/ /5/ /3/
Pénziigyi Gépiré cs.
/6/ Vavs
]
+
(o]
1
Usszes 1étszém: 4392
miiszaki 404
Kombindt kdzpont: 7.
miiszaki 10
adm, 27
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NYUGATMAGYARORSZAGI FAGAZDASAGI KOMBINAT ]
1. ERDOGAZDASAG GYAREGYSEGE

Kizigazgatdsi terillet : 334047 ha
Erdéterilet: 51131 ha

I1GAZGATO

Fomérnbk FO8kdnyveld Kozpont Szem. Igazgatési Munkall, Erddmiv. Fahaszn. Miszaki Anyaggazd, Munkavédelmi

/6/ /4/ /4/ /3/ /5/ /4&/ /8/ /2/ /3/
Termelésl Kereskedelmi Szémlézési Agazati nyily. Uzemgazd., Szémviteli SZTK. cs, Segédhivatal
/6/ /6/ /2/ /4/ /4/ 14/ /3/ i/
9 erdészet milszaki e, lddailzem 4 fafeldolgozé U, butoriizem
176 miiszaki 7 milszaki 16 miiszaki 34 miiszaki 4 miszaki
28 adm. 9 adm. 12 adm. 20 adm, 4 adm,

- 1 =

Egy 8 kbzpontira esd:

Usszes 16tszém: 3127 Termelési érték/1973/1 347.119 mft 3.471 wFt
miiszaki 279 eredmény : 37.725 - X T 8
Kbzpont 100 Fakitermelés
miiszaki 42 brutté 3 269,6 ezer w 2,696 ezer »
adm, 43 netté H az.z "
egyéhb 18
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ﬁwmmcunonszxcl FAGAZDASAGI xounmxﬂ
2, SZOMBATHELYI FORGACSLAP GYAREGYSEGE

IGAZGAT®O

Fémérndk Igazgatési Szem. Munkali. Miisz.fejl. Mechanikai

Term, Szémv. Bérelsz.

Anyag és  Raktér

és tervh, éruforg.
/2/ /2/ /4/ /14/ /4/ /6/ /16/ /6/ nw/ 1/
2 Forgécslap i, Filrészil, TMK és energia i, fpitSelem és parketta i, o
10 miiszaki 5 miiszaki miiszaki 13 milszaki 1 miiszaki
5 adm, 4 adm, 3 adm, 4 adm,
. |
&
Forgécslap i, TMK Anyag és készéru részleg L
10 miiszak 6 miiszak 1
Egy f6 kdzpontira esd:
Usszes 1étszém: 872 Termelési érték /1973/: 327.596 mFt 2,924 wFt
miiszaki 80 eredmény 2 - 85,202 225 »
Kézpont 112
miiszaki 27
adm, 23
egyéb 32
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|chﬂmcunoxsz&cl FAGAZDASAGY xouBINA'rI

3. SOPRONI FORGACSLAP GYAREGYSEGE

Kézpont
s
Forghcslap U,
7 miiszaki

Usszes 16tszém: 356
milszaki 35
Kézpont 24
miiszaki 8
adm, 21
egyéb 45

IGAZGATO

Igazgatési cs, Ertékesitési c=. Anyagmozgatési cs,
/11/ /6/
Asztalosilzem fpuletelem U. TMK mithely
9 milszaki B miiszakl 3 miiszaki

-C’I-

Egy £6 kizpontira esd:

Termelési érték /1973/: 71.421 mFt 965 wFt
eredmény t 15.503 ™ 209 "
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[GEIIENCI

AEVG I

Kogzigazgatdsi teriilet :
Erdfterilet:

309879 ha
36313 ha

Y 6 AZ R ALO

Ig.helyettes Fémérnsk FOkonyveld Személyzeti  Titkdrség Ellendrzési Vadészati Erddmiivelés
/3/ /6/ {3/ /4/ /6/
Fahasznélati Kereskedelmi Miiszaki Munkavédelmi Szémviteli Uzemgazdasigi Fiigg. pértapp.
/4/ /5/ /8/ /12/ i d g /2/
7__erdészet Miszaki erd, Rakodé és f afeld,ii. Vasuti ii, Rakod6é és hajé-il, f}gitgs!gz.
140 miiszaki 2 miiszaki 6 miiszaki 2 miiszaki 1 miiszaki 1 miiszaki
28 adm. 4 adm, 3 adm, 1 adm, ‘ '
=
F
1
Egy f0 kizpontira e sd:
Usszes 1étszém: 1933 Termelési érték /1973/: 268,755 wFt 3.238 mFt
miiszaki 185 eredmény : 14,555 " 175 "
Kézpont 83 Fakitermelés
miiszaki 33 brutté : 250.683 ezer w 3.020 ezer w
adm, 33 netté 3 203,192 »
egyéb 17
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GYULAJI AEVGJ

Kizigazgatdsi teriilet : 266740 he
Erd6teriilet: 21861 ha
IGAZGATO
lg.helyettes Fomérndk FOkinyveld  Személyzeti vezetd Ellendrzési cs.
/4/
Fahaszndlati cs. Erdomilvel és és fasitési cs. Szémvitell és pénzil,cs,
/3/ /3/ 12/

4  erdészet Miiszaki ccdészet

76 miiszaki 3 miiszaki

12 adm, 7 adm,

Egy £8 kbzpont!

Osszes létszém: go2 Termelésl érték /1973/: 103.871 mFt
miiszaki 94 eredmény H 6.643 "
Kdzpont 66 Fakitermelés
milszaki 11 brutté 3 95.717 ezer w
adm, 24 netté 3 80.495
egyéb 31

Muzbgazdasdg

/3/

SZTK

/2/
Fafeldolgozé i,

4 milszaki

"2 adm.
a esd:

1.573 mFt

101
1.450 ezer w

Fomérnik szerv.

/3/

'gﬁ‘
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szérdl.nl

AEVG J

Kozigazgatési teriilet : 359104 ha
Erddteriilet: 16604 ha
IGAZGATSO
Fémérnik Fokdnyveld Szem,vezetd Titkérnd Igazgatési cs.
/3/
Ellend, Vadgazd. Erddmiiv . Erd.haszn. Erték Kozjé1éti  Munkali. Uzemgazd., Szémviteli Miszaki cs.
/4/ /2/ /4/ /3/ /3/ /3/ /3/ &l /1/ /3/
4 _erdészet 1 fagyértmany i, 1 miisz, lizem
75 miiszaki 5 miiszaki 5 miiszaki ]
10 adm, 2 adm, 4 adm, =
o
]
Egy fo kbzpontira esd:
Osszes 1étszém: 1065 Termelési érték /1973/: 119.338 mFt 2.712 wFt
milszaki 107 eredmény t 5.635 " 128 "
Kézpont hly Fakitermelés
miiszaki 22 brutté 66,3 ezer w 1,506 ezer w
adm, 19 netté t 59,6 "
egyéb 3
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[Lz LKI szcj

Kézigazgatdsi terillet : 69991 ha
Erdétertilet: 16583 ha

IGAZGATO

Vadédszatl ig.h, Fomérntk Fokinyveld Igazgatds
+2 8 /8/
Term, és ért, Miszaki  Erd8mily. Birt.pol. Pénzligyi Szémviteli Kdzgazdasdgi
/4/ /3/ /1/ 1/ 78/ /4/ /4/
2 __erdészet 1 __gondnokség 1 muszaki e, 1 _vadbiolégia 1 OTTB '
50 miiszaki 3 adm, 13 miiszaki 12 miiszaki 7 milszaki i
9 adm, 7 adm, 2 adm, ~
[
Egy £6 kUzpontira esf:
Usszes 1étszém: 846 Termelési érték /1973/: 108,943 wFt 2,793 wFt
milszaki 100 eredmény 3 4,794 " 122 n
Kzpont 39 Fakitermelés
milszaki 18 brutté 3 54,2 ezer w 1,389 ezer »
adm, 21 nettéd 3 42 .3 "
egyéb -
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mDULLﬁl AEVGJ

Kézigazgatési teriilet : 97475 ha
Erddéteriilet: 16610 ha

IGAZGATO

¥omérnik Fokonyveld Pol. tanécsadé Fahaszndlati cs. ‘Erdomiivelési cs. Miisz.cs.1, Misz,.cs.II,

/4/ /3/ /3/ /3/
Vadéaszati cs. . Terv-és munkail, cs. Adm.dolg. Szémviteli cs. Pénziigyl cs.
/4/ /3/ /2/ /5/ /3/

Fafeldolgozé il.
70 miiszaki 15 miiszaki
12 adm. 6 adm,

Egy f8 kdzpontira esd:

Usszes 16tszém: 872 Termelési érték /1973/: 94,198 mFt 2,140 wFt
miiszaki 108 eredmény : 2,999 " 681 "
Kézpont L4y Fakitermelés
miiszaki 23 brutté : . 56,569 ezer w 1285 ezer w
adm, 12 netté H 47.250 "
egyéb 9
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[PILISI APEG —I

Kézigazgatési teriilet :
Erddterilet:

Az igazgaté kizvetlen
/5/
8 erdészet
117 milszaki
27 adm,

Usszes 16tszém: 1283
miszaki 164
Kézpont 48
miszaki 19
adm, 29
egyéhb -

szervezete

136902 ha
32818 ha

IGAZGATOG

Termeléei érték /1973/l
eredmény

Fakitermelés
brutté :
netté H

Termelésirédnyités Gazdaségi irédnyités
4/ /18/
Fafeldolg, erdészet Miszaki erdészet tgitésvantﬂlé‘
9 miiszaki 10 miiszaki 9 miiszaki
adm, 8 adm, 3 adm,

-6’1-

Egy £8 kbzpontira esf:

174,121 wFt 3.627 Wt

7.505 " 156 %
81,235 ezer w 1.692
63.216 n
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ﬁ“uunuxuvx Aml

Kozigazgatési terlilet : 74389 ha
Erdéterilet: 15909 ha
IGAZGATO
Term,f6wérnsk Misz.f8mérntk Fékinyveld Személyzeti cs, Ellendrzési cs. Termelés Tervezés
72/ r2/ /6/ /2/
Bér~ és munkaligy Erddmiiv.cs, Miiszaki cs. Kbnyvelési cs, Pénziigyl cs. ErdGorzés Titkérség
A/ /5/ /5/ /1/ /3/ /v/ /3/
4 erdészet Miiszaki erdészet Fafeldolgozé U. Csemetekert
63 miiszaki 7 miiszaki 8 miszaki 1 miiszaki
12 adm, 5 adm, 4 adm, 2 adm, |
W
=)
[}
Egy £f§ kbzpontira esd:
Usszes 1étszém: 573 Termelési érték /1973/: 108,906 wFt 2,656 wFt
milszaki 95 eredmény 3 0.940 " 22,8 "
Kézpont 41 Fakitermelés
milszaki 16 brutté t 48 462 ezer w 1.182 ezer »
adm, 25 netté H 37.91
egyéb -
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Szervezeti felépités

ERDERT VALLALAT SZERVEZETE

VEZERTGAZGATO
- 2 # 1 Személyzeti Szakoktatasi Kereskedele mpoli-
Igazgatdsi és Jogiigyi FGosztdly | Osztély Osztély tikai FGosztaly
r l P I Ellendrzési Osztél l Marketi Ired J
Igazgatési Jogiigyi Onél116 rendészet ——'l il G e R R A
0sztély Osztély és polgérvédelem
I Miiszaki Igazgaté I I Kereskedelmi Igazgaté J l Sasdnniel, Tgssanrs J
[ [ | 1 |
& P x I Tavlati fejl. és Fenyd Lemez Lombos Kozgazdasagi Pénziigyi
I Wil BSawsbity — tervezési Fdoszt, FGosztaly Foosztaly Foosztaly FGosztaly | Osztély
S IR -
S Ben i &y
| Epitési és’aﬂyﬂs- Terv és stat, _..| Lida Osztaly I REFA Csoport MezGgazdasagi Kézgazdasagi Szamviteli
gazd. Osztaly ] 6nallé Csoport —] Osztdly és Arosztily Osztaly
é é é Fenyigombfa Fahdzértéke— —
Gépbeszerzési és — yo [ o = z
| gépberunizasi —{seélitast 0sat. | Osztély PAijgl ot || Lombosgimba | | | Berundzasi, ;- e
onéllé Csoport o 4 penziigyi bi- Csoport
zonylati és
_llun.kdigyi Osztaly | L_| FenyGfiirész~ Furnir, lemez, ellenrzési
dru Osztdly " butorlap Lombosfiirész— Onallé Csop. -
Gépfenntartédsi 0szt4l —| 4ru Osztaly Epiiletkezel 5~
L és lizemeltetési I y ség
Osztély _lnnhvédelli on— I l
4116 Csoport Adony
Pongrécz uti Balatonszent—
Szolnok telep Lybrey
Forgécslapfejl. Debrecen Hegediis G Lérinci
Miiszaki Szolgél- egeaus uy. rinc
Sath i g és beruh., Osztély Alsézsolca utcai, Lombos
Lorinci Fenyd Csepeli,
L—{Terleléul 0sztdly ] Kétegyhdza ¥agykirdsi ; Budapesti i
I Jézsa Csongradi, Réonk
Vésdrosnamény Budakeszi,
MAtészalka Lékai téri
Tuzsér szakiizletek
Vésérosnaményi Misimueiie —J
faforgécslapgyar Tuzsér
Pongréicz uti
Refa fizem
Dunaharaszti
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ERDERT VALLALAT
KOZPONT

Vezérigazgatéd
Mu: 1
Ad; -
Miuszaki igazgaté Kereskedelmi igazgaté
Mus 1 1
Ad: - -

Igazgatds és jogligyl féo.

Mid:

Ad: 24
Kereskedelem

M 115

Ad: 44
Terv-statisztika

Mu: 4

Ad: 5

Véllaleti Gsszes létszém:
/ebb8l/ mUszaki:
Kdzponti UYsszes:
milszaki:
adminisztrativ:
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Gazdaségi igazgaté

1

Személyzeti o. Szakoktatds Kereskedelempol,fdo, lilonﬁrzéni 0.

3
5 4 12
Termelési o, Miszak és tév- Sz4111tés
lati fejl.f8o,
16 40 2
1 7 4
Kozgazd.f8o, Pénzligyi o, Szémvitel
20 22 48
6,101
627
420
197
223

10
Munkaligy Munkavédelem
8
3 2
Ugyvitelgépesités

11

- (G =



EBDERT VALLALAT

1., 8z, telep

ADOFRY
Telepvezetd
| S BRIy
AD; -
Telepvezetd h, Szakvezet§ Irodavezetd Anyag- és Termelés Széllités Raktér Rendészet TMK
Aruforgal om
M = 1 - 6 - 1 1 - =
Ad: = - 1 = - - = - -
Munkavédelem Munkaligy Személyzeti Bérelszémolds Szémvitel SZTX  Statisztika Egyéb /konyha,’
és pénziigy gondnokség stb./
Mi:
Ad: 2 7 1 1
1 £8 alkalmazottra esd:
Telepi ssz. 1étszém: 123 Arbevétel /1973/: 213,413.- wFt 9.700,- wft
Alk,: Mszaki: 10 Eredmény /1973/: 14.539.- " 661.- "

Adminisztretiv: 12

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkényvtar 2024. Témogété: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/173-1/2024.

- ";“-



Fﬁntsz £s

HORDOIPARI V.

IGAZGATO

Ig.helyettesn Ig.helyettes Személyzeti Titkédrség Igazgatési
/4/ /3/
Uzemeltetési Fejleszt. Anyag és éruf, Kbzgazd. Munkali. Szémviteli Pénzligyi Belsd ell,
/5/ /10/ /4/ /5/ /1Y /3/ 73 b i
3 furész U, 2 - hordd Jji. d
34 miszaki 22 milszaki 9 miiszaki
42 adm, 20 adm, 9 adm,
Egy £8 kbzpontira esl:
Usszes 1étazbm: 1150 Termelési érték /1973/: 421,606 wFt 5.855 mFt
milszaki 88 eredmény H 36.281 " 503 "
Kézpont 12
miiszaki 23
adm, 37
egyéb 12
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BUDAPESTI FALEMEZMUVEK

IGAZGATO

Ig.helyettes Fémérnbk Féktnyveld Személyzeti o, Igazgatésl és oll.,
/3/ 79/
Terv és lizemg. Munkall, Term, és Fennt, Ertékesités Pénziigyi Szémviteldi Beruhézés
/4/ Vil /23/ /16/ /13/ /10/ /%/

2 tele
53 miiszaki

31 adm, ]
W
o
]
Osszes létszém: 1002 Termelési érték /1973/: 274.990 wFt 2.849 wrt
miiszaki 80 eredmény 3 18.411 " 197 »
Kzpont 93
miiszaki 37
adm, 56

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkdnyvtar 2024. Tamogaté: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/173-1/2024.



luouAcsn

FAROSTLEME?Z

T

1g.helyettes
ferm. Misz, Min.ell. uyért.f,
/eh/  [f25/ /8/ /3/
Usszes 16tszém: 1079
munkés 907
milszaki 69
adm, 69

LGAZGATO

Ig.helyettes Kézv.munkatdrs Igazgatés
+ 118 L3/ /9/
Munkall, Anyag £, Sz411, Ert. Rakt, Szémv. Pénzl, Uzemg.
/5/ /6/ /2/ /4/ 79/ /9/ /4/ /2/
Egy f0 kbzpontira esd:
Termelési érték /1973/: 382,422 mFt
eredmény : 47.834 "

Beruhézés
/13/

Bérelsz,

78/

-Lg-
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Termelési o.

/12/

Ig.helyottes

Gydrtés fojl.
711/

Osszes 16tszém: 414
miiszaki 33
Kgzpont 109
miiszak 32
adm, 49
egyéb 28
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IGAZGATO

Ig.helyetten

Gyértmény f.
/8/

2 telep
1 miiszaki

3 adm.

MEQ
/2/

Termelési érték /1973/:

eredmény

Titkérsédg
/2/

Anyag és éruf,
/19/

Egy fé

88.601 mFt
10,060 "

I.azzut&l Munkaligy és b,o,
/4/ /5/

Szémvitell ém p,o,
/19/

ktzpontira esf:

812,8 aFt
92,2 "

-eg_



GYUFAIPARI V.]

IGAZGATO

Ig.helyettesn Ig.helyettes - Titkérség Személyzeti o. Munkaligyi o,
/2/ /3/ /2/
Term.és Ug. Aruforg. Szémviteld Muszaki o. Bér o.
/2/ /6/ /9/ /1/ /3/
2, telep
28 milszaki
15 adm,

-65-

Egy f6 kbzpontira esd:

Usszes 16tszém: 705 Termelési érték /1973/: 86,555 mFt 1.863 mFt
miszaki 40 eredmény t 8.942 " 190 "
Kbzpont 47
miiszaki 12
adm, 25
egyéb 10
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[xnn:x TERMEK VJ

IGAZGATO

Ig.helyettes Ig.helyattes Ig.helyettes I‘l%;t‘l

Terv és kdzg. Miszaki Ipari Keresk. Termelési Ellendrzés Pénzligyl Szémviteld
/8/ /14/

/6/ /9/ /4/ /9/ /8/ /6/
9 begyljté u, 4 szbrp U, 2 lUzemvez, Vadészbolt
miiszaki 22 milszaki 17 miiszaki 3 miszaki
27 adm, 34 adm. 10 adm. 5 adm,

‘Egy £6 kbzpontira esd:

OUsszes 1étszém; 1089 Termelési érték /i973/: 217.604 mFt 2,590 mFt
miiszaki 118 eredmény H 25,804 " 3o7 "
Ktzpont 84
miiszaki 30
adm, 45
egyéb 9
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F iz £S XK0SARIPARI ¥

5. flzilzem
IGAZGATO
Ig.helyeites Ig.helyettes Titkdrség Személyzeti  Munkailgyi Revizori Irattér
/2/ /2/ 57, /4/ /1/

Filzterm. Kosirterm, Muszaki Anysgg. Munkavéd. Uzemg. Szémviteli Pémzligyl Keresk.
/5/ /4/ .1 /2/ /1/ /3/ /8/ /4/ /6/

filzlizem kosérgyar
milszaki 40 milszakl

10 adm, 45 adm,

- 19 -

Egy f6 kbzpontira e sb;

Osszes 1étszém: 2154 Termel ési érték /1973/: 97.073 mFt 1.311 wFt
miiszaki 97 eredmény 3 22,974 " 10 »
K¥zpont 74 ,
miiszaki 17
adn, 38
egyéh 19
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[;Vn DOKEMIA Y:‘J

Ig.csop. Terv.cs.

Usszes 16tszém: 600
mliszaki 48
Kézpont 68
miiszaki 22
adm, 39
egyéb Vi

IGAZGATO

Fomérnvk F8ktnyveld

Misz.cs. Szémvit.cs. Reviz.cs. Pénzil.cs, Ert.cs, Anyaggazd.cs.

4 Uzemvezet8sé
26 miszakl

24 adm, !
o
»
]
Egy £8 ktzpontira esf:
Termelési érték /1973/: 121.454 wFt 1.786 wFt
eredmény 3 33,870 " 498 "
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Term.cz
MUsz.cz
Sz%25c3%25a9mvit.cz
Reviz.cz
Anyaggazd.cz

0 83 %

6. Az 4dllami erd8gazdaségok szervezete a megalakulds utén
/1950, mésodik felében/ és a jelenlegi helyzet

Az 4llami erddgazdasigokat 1950, augusztus l-i batidllyal ala-
kitottdk a Népgazdaségi Tandcs 312/17/1950, NT szému hatéro-

zatédval, amit "Az erddgazdilkodéds fejlesztése és szervezete”

tArgyéban hoztak.,

Ez a batdrozat tdbbek k&zdtt szétvilasztotta az iizemi és az
erdSrendezési tevékenységet és a régi gondnoksdg /250/ 5ssze-
vonéséval 78 erdSgazdasigi véllalatot hozott 1létre., A haté-
rozat megszabta a vAllalatok teriileti nagysigrendjét /hegy-
vidéken kb, 17-18 ezer hektar, sikvidéken 5-6 ezer hektir/
és irényitdsuk rendjét is. /Az Erdékdzpont utmutatidsa alap-

jédn a megyei erdészeti osztilyok./

A fenti hatédrozatot késdbb egy ujabb batArozattal részben
médositottédk /458/23/1950.N.T,/, amely a kovetkezdket mond-
ta ki:

- azokban a megyékben, ahol hédromnil tdbb erddgazdaséig 1é-
tesiil, megyei egyesiilést kell alakitani, amelynek fela-
data az Erd8kszpont kdzponti irdnyitésdnak megyei érvé-
nyesitése, a vdllalatok munk4jénak koordinidlédsa és el-

lendrzése;

- azokban a megyékben, ahol 1-2 erddgazdaség van, ezek
kdzvetleniil az Erd8kdzpont irdnyitésa ald tartoznak;

- a megyei erdészeti osztdlyok /csoportok/ feladata a nem
dllami erddk gazdidlkodésédnak irdnyitésa és ellendrzése,
valamint az erdészettel kapcsolatos szakigazgatédsi fel-

adatok ellétésa,

A hatdrozatoknak megfelelden 1950, augusztus 1-t81 kezdddben
a Foldmiivelésiigyi Minisztérium féfeliigyelete és az Erddktz-
pont irdnyitésa alatt 16 megyei erddgazdaségi egyesiilés és

78 édllami erddgazdasdg miikddétt,.
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STehes

Ezek az alébbiak voltak:
I. BARANYAMEGYEI ERDOGAZDASAGI EGYESULES

a/ Mecseknyugati Allami Erdégazdasag

b/ Mecsekkeleti n "
c/ Vajszléi B it
d/ Bélyi n "

e/ Baranyamegyei Erddgazdasiagi Géptelep

II, BACS-KISKUNMEGYEI ERDOGAZDASAGI EGYESULES

a/ Szabadszalldsi Allami Erddgazdasag
b/ Kecskeméti " e

¢/ Bugaci " "
d/ Baja-felsd " "
e/ Baja-alsé % >
f/ Jénoshalmai z z
g/ Kiskunhalasi n 2
h/ Tompa-Kelebiai n "

i/ BAcs-Kiskunmegyei Erd&égazdasigi Géptelep
BEKESMEGYEBEN erddgazdasagi egyesiilés nem volt, az er-
dégazdasidg kdzvetleniil az Erd8kdzpont irdnyitédsa ali
tartozott:

a/ Békési Allami Erdégazdasag

IITI. BORSOD-ABAUJ-ZEMPLENMEGYEI ERDOGAZDASAGI EGYESULES

a/ Délborsodi Allami Erddgazdasage

b/ Biikki " "
c/ Sajévileyi " "
d/ Bédvavolgyi " "
e/ Hernadvslgyi " n

f/ Sétoraljaujhelyi "
g/ Borsod-Abau j-Zemplénmegyei Erd8zazdasagi Géptelep
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CSONGRADMEGYEBEN megyei erddgazdasigi egyesiilés nem
volt, az erddgazdaséigok kdzvetleniil az Erddkszpont ald
voltak rendelve: b

a/ Tiszamenti Allami Erddgazdaség
b/ Szegedi " "

IV, FEJERMEGYEI ERDOGAZDASAGI EGYESULES

a/ Székesfehérvari I, Allami Erddgazdaség
b/ Székesfehérvéari II, " "
¢/ Cséakvéri gl > "

V. GYOR-SOPRONMEGYEI ERDOGAZDASAGI EGYESULES

a/ Soproni Allami Erddgazdasig

b/ Csapodi n n
c/ Mosonmagyardvéri "
4/ Gydéri n

e/ Gyb8r-Sopron-Veszprém megyei Erddgazdaségi Géptelep

VI, HAJDU-BIHARMEGYEI ERDOGAZDASAGI EGYESULES

a/ Debreceni I, Allami Erd&gazdaség

b/ Debreceni II, n "

¢/ Guthi T "

d/. Ha jdu-Bibarmegyei ErdSgazdaségi Géptelep

VII, HEVESMEGYEI ERDOGAZDASAGI EGYESULES

a/ Egri Allami ErdSgazdaség

b/ Verpeléti " o 'S

¢/ Recski " n

d/ Hevesmegyei Erddgazdasigi Géptelep

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkonyvtar 2024. Tamogato: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/173-1/2024.



- 66 =

VIII., KOMAROMMEGYEI ERDOGAZDASAGI EGYESULES

a/ Tatabadnyai Allami Erd8gazdasig
b/ Siittdi " n
c/ Kisbéri " n

IX., NOGRADMEGYEI ERDOGAZDASAGI EGYESULES

a/ Diésjen8i Allami Erddgazdaség

b/ Balassagyarmati " n
¢/ Salgétarjéni n n
d/ Sziréki " L

e/ Négrédmegyei Erddgazdaségi Géptelep

X, PESTMEGYEI ERDOGAZDASAGI EGYESULES

a/ Budapesti Allami Erdégazdaség

b/ Szentendrei " n
c/ G6ds1138i n n
d/ Pestvidéki " »
e/ Ceglédi " "
£/ Véci " "

g/ Pestmegyei ErdSgazdasigi Géptelep

Xk, SOMOGYMEGYEI ERDOGAZDASAGI EGYESULES

a/ Marcali Allami Erd8gazdaség

b/ Szdntédi " 8
c/ Mernyei " "
d/ Bshonyei " "
e/ Ibharosi = L
£/ Kaszbépusztai " n
g/ Nagyatédi " "
h/ Barcsi x "
i/ Kaposvari " "
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XII, SZABOLCS-SZATMARMEGYEI ERDOGAZDASAGI EGYESULES

a/ NyiregyhAzai Allami Erddgazdaséig

b/ NyirbAtori " .

c/ Métészalkai " n

d/ Szabolcs-Szatmérmegyei Erd8gazdaségi Géptelep

SZOLNOKMEGYEBEN erdS8gazdaségi egyesiilés nem vdlt, az
erddgazdasig kdzvetleniil az Erd8kézpont irényitésa a-~
latt miikodott:

a/ Szolnoki Allami Erd&gazdaség

XITI, TOLNAMEGYEI ERDOGAZDASAGI EGYESULES

a/ Tamisi Allami Erddgazdaség
b/ Szekszérdi " n
c/ BAtaszéki " "

XIV, VASMEGYEI ERDOGAZDASAGI EGYESULES

a/ Irottk8i Allami Erddgazdaség

b/ Szombatbelyi " "
¢/ Sérvari n n
a/ Orségi n "

e/ Vasmegyei ErdSgazdaségi Géptelep

XV, VESZPREMMEGYEI ERDOGAZDASAGI EGYESULES

a/ Veszprémi Allami Erddgazdaség

b/ Zirci n n
¢/ Ugodi " n
d/ PApai n n
e/ Devecseri " o
g/ Keszthelyi n n
h/ Balatonfiiredi® »
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XVI., ZALAMEGYEI ERDOGAZDASAGI EGYESULES

a/ Banokszentgydrgyi Allami Erddgazdasig

b/ Lenti " n
c/ Nagykanizsai n n
d/ Zalaegerszegi n "

e/ Zalamegyei Erddgazdaségi Géptelep

Az Allami erddgazdasédgok szervezetének rendszere tibbé-ke-
vésbé vAltozatlan formidban 1950, augusztus 1-t81 1969, de=-
cember 3l-ig Allott fenn, Ez alatt az idd alatt 57 erddgaz-
daségot sziintettek meg, szamuk 78-rél 2l-re csdkkent, Az At=-
szervezések nagy része az elsd 5 éves idbszakban kivetkezett
be,

1961-ig neviik és jellegiik vAltozatlan volt., Valamennyit 41~
lami erddgazdasédgnak nevezték és vdllalati rendszerben gaz=-
dAlkodtak, Azbta egy résziik koltségvetési rendszerben gaz-
d4dlkodb folybészamlis szervvé valt, Ot erdS8gazdaség erdb- és
vadgazdasiggi, egy parkerddgazdaséggéd, egy pedig tanulményi
erddgazdasiggd alakult Aat.

A tdbbi erddgazdasédg nagy részét 1970, janudr 1l-i hatdllyal
faipari vAdllalatokkal, illetve azoknak az erddgazdasdg te-
riiletén fekvd telephelyeivel vontdk dssze, Ezzel neviik és
jellegiik megvéltozott. Igy most az erddgazdasigoknak négyféle
neve van, éspedig: erdd- és fafeldolgozb gazdasig /13/ - vél-
lalati rends.-rii - ; erdd- és vadgazdasédg /5/, parkerddgazda-
ség /1/ és tanulményi erddgazdasig /1/ - kidltségvetési rend-
szerii - , valamint a Nyugatmagyarorszégi Fagadzdasédgi Kombi-
ndt, amelyet a termelés hatékonysigénak niovelédse és vertikAlis
fejlesztése érdekében 1974, januAri hatdllyal hoztak létre.
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