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L6cser Karoly

Hogy Is volt csak...?!

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkdnyvtar 2021. Tamogato: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/91/2021.



Az ERDERT hlsz évének torténete
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Azok a fiatalok, akik ma fényes teremben, viragpompas fehér asztalnal gazdag
lakoma részesei, nehezen képzelhetik el, hogy amikor az &6 életik elkezd&dott,
meég egy tanyér meleg leves is alig elérhet6 vagya volt az embernek. .. Ugyan-
igy, akik ma vagy éppen csak tegnap léptek kozénk munkara, s természetes
eléttuk, hogy kellemes kortulmények kdzott, a modern igényeknek megfelelen
erkolcsileg-anyagilag egyarant megbecsiulésben dolgozhatnak, bennik fel sem
merilhet, hogy milyen rettenetes fizikai és szellemi aldozatok aran teremt6dott
meg ez a boldog jelen.

Taldn még azt sem érzik, hogy ,,boldog” ez a ma, mert hiszen mar készen
kaptak mindent, s ami ,,természetes”, azon altalaban nem csodalkozik, nem
lelkendezik senki.

Szivbdl orialunk, hogy ezek a fiatal munkatarsaink mar nem kényszerilnek
atélni azt a mérhetetlentl nehéz kiizdelmet és sok szenvedést, ami ennek a ma
20 éves vallalatnak a megsziletését, kibontakozasat és felndvekedését kisérte.
Oriliink, hogy egy biztosan révbefutd luxushajéra szanhattak be kdzénk. De
azért — ha masért nem, hat a hovatartozésaguk felismeréséért — taldn nem
artana megismernitik ennek a hullamokat oly pompdasan hasitd ,,hajonak™ tor-
ténetét. Mégpedig onnan kezdve, ahol még csak elhatarozott gondolat se volt;
csupan az inség vizidjaként lebegett eljovetelének vagya a zlrzavaros kddon at. ..

Mindazoknak, akik ezt a mai ,,természetes” nagyszerliséget nemcsak egy-
szerlen tudomésul vették, hanem legaldbb egy kicsit meg is szerették, ezeknek
a fiatal dolgozotarsaknak az itt kovetkezd oldalakon és lapokon egy szolid kis
csokrot kdtdttink az EDRERT lepergett hisz esztendejébél. Tavolrdl sem azzal
a szandékkal, hogy a kézbevételével Grém vegyuljon 6rémikbe. Hanem csak
azért, hogy jobban megértsék a mi lelkes, kissé konnyes kalaplevételiinket.
Hogy 6k is a mi sziviinkkel, a mi lelklinkkel tGnnepelhessék vallalatunk két
évtizedét.
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Egyszer volt, liol nem volt

Ha nem is az ,Operencias-tengeren tal”, de — nagyon régen volt... Ezért is
kell visszamenniink az id6ben; csak akkor érzékeltethetjik legaldbb valameny-
nyire a fakereskedelmiink multja és jelene kozotti kilonbséget.

Nemcsak két, mer6ben ellentétes el6jelli korszakot, hanem annak moz-
gatd szellemét, a két élesen szembenallé felfogast kell répka pillantasban 6sz-
szehasonlitanunk.

Kezdjuk a kozds vonassal!

Szamottevé fakincsink ellenére — igényeinket tekintve — faban szegények
voltunk és vagyunk. Természeti adottsagaink folytan ugyanis tllevelld allo-
manyunk elenyészéen csekély volt, ahogy ma is csekély. (Annak ellenére, hogy
a szigoruan tudomanyos alapokon nyugvé, korszerliségével vilagtekintélyd
magyar erddgazdalkodas 1945 oOta 345000 hektarral ndvelte meg az orszag
erddteriletét.) Tehat — ahogy ma is —

kénytelenek voltunk az orszag feny6flrész-
aru-igényének legnagyobb részét import ut-
jan fedezni.

Romaniabol, Jugoszlaviabdl, Ausztriab6l és Lengyelorszagbdl vasaroltuk a
feny6flirészarut. Dont6 mértékben roméan és jugoszlav &rut forgalmaztunk.

Fabehozatalunk zomét a flirészaru tette ki. Egyrészt, mert flirésziizemeink
kapacitasa csak valamivel volt nagyobb a mainal, masrészt: a fatermel6 orsza-
gok abban az idében sem adtak el szivesen gémbfat; flirészaruként sokkal gaz-
dasagosabban értékesithették.

Szamottevl flrészizemek a Tisza mentén, féleg Szolnokon, Szentesen,
Csongradon és Szegeden, valamint Budapesten, a soroksari Duna-agban mi-
kodtek. Kisebb lGzemek a Dunanttlon telepiltek. Els6sorban Vas, Zala és So-
mogy megyékben. Ezek legtébbje csak egy, legfeljebb két kerettel dolgozott,
nagyon kezdetleges korilmények kozott. Egyedil Lentiben volt egy jelent6sebb
lizem, amely még ma is mikoddik. Az allam egyetlen flirészizemmel sem ren-
delkezett.

uzes...

Legtobb gombfat Kérpataljardl hoztunk be. A kérpéataljaiak Iényegesen tobb
fenyéfat termeltek, mint amennyinek feldolgozéasaval az ottani Gzemek meg-
birkdzhattak. Igyekeztek hat megszabadulni a foléslegektol.
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A vaslUt 50—100, s6t még ennél is tdbb kilométernyi tavolsagra esett a
termelShelyektdl. gy csak a tutajozas nyujtott lehetéséget a szallitasra. (Ab-
ban az id6ben még talsdgosan draga, eszement bolondsag lett volna az auto-
fuvarozas gondolata, hiszen még jarhaté utak sem kinalkoztak hozza.)

Persze csak szerencsés foldrajzi fekvésiinknek készénhettik, hogy a cseh-
szlovadkok nekiink adtak el goémbfajukat. Pont nekiink, akikkel akkor megle-
het6sen hadildbon alltak. Dehat kénytelen-kelletlen els6sorban csak nekiink
szallithattak, mivel a tutajozasra alkalmas folyok mind a Tiszaba d¢mlenek; a
természet diktalta gravitdci6 nem engedhette meg, hogy kikertuljék Magyar-
orszagot.

Az Also- és FelsG-Szinevér, az Okérmez6 és a Rahd kornyéki gombfater-
meléseket a Nagyag és a Talabor folyokon 25—30 kdobméteres tutajokba kotve
eresztették le Husztig és Nagybocskdig a Tisza-partra. Itt atkétotték 500 kob-
méteres tutajokba. Innen Uszott tovabb a gombfa a Tisza menti flirésziize-
meinkhez.

Mindig kora tavasszal kezd6dtek a vasarlasok és az atvételek. A csehszlovak
kincstar arverésen, a maganosok pedig rendes kereskedelmi megallapodasok
alapjan értékesitették a fat. A megéallapodasokat rendszerint hosszi huza-vona,
alkudozas el6zte meg. Ebben az id6szakban a magyar vev6k és sleppjeik ellepték
a kornyék éttermeit és szallodait. Itt kototték meg az uzletek javat. Minden
magyar vevének megvolt a maga karpataljai megbizottja. Ezek hajtottak fel
a kivant tételeket és puhitgattak a kiszemelt eladdkat. Az ilyen lgynok reg-
geltél estig testérként kisérte az eladot. Legszivesebben még az agya mellett is
6rkodott volna, nehogy egy masik tgynok elcsabitsa. Mert akkor aztan katba
esik az Uzlet, s ami az egészben a legfajobb: elmarad a jutalék!... Erthet8, hogy
végtelentl bizalmatlanok voltak egymas irant. Viszont az uzletek megkotése
utan egyszerre felengedett minden fesziiltség. Hetedhét orszagra szolé mula-
tésba csapott at a sok izgalom. Olyankor ,apai-anyai bedobva”, még a csinos
lanyok sem hianyoztak a szoritobdl.

Flrészizemeink az inditd parton vették &t a gombfat a kincstartdl vagy
maganosoktol.

Itt, a bemérésnél, szinte miivészi tokélyt pro-
dukalt az agyafurt ravaszsag. Tiz fej és hlsz
szem is kevés lett volna ahhoz, hogy kdvet-
hesse azt a csodalatos zsongl6réskodést.

Kérba veszett minden erdlkédés; legfeljebb csak egészen véletlendl sike-
ralt elkapni a csalékat. Percenként kdvették egymaést a kiabalasok, hajbakapé-
sok, de azért kedélyes pillanatok is akadtak. Az egyik atvevénk nagyon sok
gombfat kiselejtezett. Az atad6ja, egy magyarul rosszul beszéld bacsi, csak
tlrte egy darabig, de végul is kifakadt hangosan:

— Ha sukat csinalja az a skart, a gatyat lehuzigalja rolam!

Az atvevl cinikusan rénevetett:

— N’ja, 6regem, azt jol tudja maga is, hogy nemcsak rdézsa, hanem tovis
is terem a fan.

— Tdvis, tlvis, de ez nekem egy tunkretuvis! — replikdzott elcsukl6 han-
gon az Oreg.

Természetesen az effajta, s6t a még ennél is er6sebb zsértél6désekbbl sem
kerekedett harag soha. Este mar egyltt borozg'attak a vendégl6ben.
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A Talaboron, a Nagyagon meg a tobbi kisebb folydn az elad6 végezte
a tutajozast. Persze ruszin tutajosokkal. A tiszai tutajozds a vevdre harult.
Ezeket a tutajokat mar magyar tutajosok Usztattdk. (Szolnokon és Szegeden
egész tutajos dinasztiak éltek. Tobb generacidon keresztul apardl fidra szallt
ez az igen nehéz, veszélyes, de mégis nagyon izgalmasan érdekes mesterség.)

A kisebb folyokon sokkal veszélyesebb volt a tutajozas, mint a Tiszan.
Szamtalanszor komoly balesettel jart. Nem csoda, hogy a ruszinok néha vo-
nakodtak vizre 16kni a parton mar bekotott tutajokat. Ha ezek a babonas
emberek valamiféle természeti jelenségekbdl veszélyre kovetkeztettek, egysze-
rGden hajthatatlanokka valtak. (Olykor-olykor persze nagyon is jozan megfon
tolasb6l csupan megjatszottak a félelmiket, mert tisztaban voltak szerepik
fontossagaval, s igy a vonakodassal tovabbi anyagi biztatast csikarhattak Ki.)

A ruszinok hGzodoztak, az id6 viszont silrgetett, mert csak megfeleld
vizallas mellett lehetett tutajozni. Amikor mar a legfinomabb ,hangszerelés”
sem hozta meg az eredményt, a pravoszIlav pap segitségét kellett igénybe venni,
hogy a tutajosok hajoljanak az értelmes szora.

A pap, a kérnyék popaja nagy tekintélyt élvezett a ruszinok kérében. De
csak amolyan sima ,legyen szives” kéréssel 6 sem volt el6rangathatd, hogy
kozvetitsen a tutajoztatok és a tutajosok kozott. Szigoru egyhazi elvekkel bas-
tyazta el magat az ilyen keresked6i érdekektdl.

Egynéhany cinkos pillantas utan azonban,
amikor azt a halk suttogast is jol megértette,
hogy egy kis stolapénz is leesne szives segit-
sége ellenében, nagyhirtelcn lazitott elvein.
Nem szO6lt semmit, még csak nem is bdlintott,
hanem hangtalanul eltlnt. Viszont érzédott
minden mozdulatabél, hogy visszajén. Es va-
l6ban visszajott teljes szertartdsi papi orna-
tusban, kezében fustol6vel. A partra sétalt,
felallt az els6 tutajra és iméaba kezdett.

A ruszinok szé nélkil kovették, hiszen a popa a flstolével ellizte az or-
dog6t, most mar nyugodtan nekivaghatnak az Utnak, nem éri G6ket veszély.
Ez a szertartas mindenkit megnyugtatott; természetesen legjobban a magyar
vevlket.

Fel se sorolhatndm azt a rengeteg ,szakmai figurat”, amit Karpataljan
mind a vev6k, mind az eladok kijatszottak és megjatszottak. lzgalmas tétet
jelentett, hogy a fat idében lelsztathassak. Ezért minden aldozatot meghoz-
tak, mert a tutajozas elmaradasa kiheverhetetlenil nagy karokat okozhatott.

Csehszlovakian kivul csak Ausztriabol importaltunk még fenydgdmbfat.
Ezt a Dunan, uszalyokban szallitottdk a budapesti flirészeknek. Az osztrak
uszalyfabol — csehszlovak tutajfanal gyengébb mindségl lévén — f6leg épi-
letfat termeltek.

A hazai erd6kben kitermelt gombfat majdnem teljes mennyiségében a
dunantali flrészek vagtak fel. A kikeril§ flrészaru egy részét kdzvetlenil a
kérnyék lakoinak, nagyobbik felét pedig fakeresked6knek adtak el. Tehat
egyszerre folytattak kis- és nagykereskedelmet.
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A Dunantul altalaban o6nellaté volt, legfel-
jebb a nagyobb gyarak, tGzemek hasznaltak
importanyagot.

Csak iroasztal és egy telefon...

Teleppel rendelkez6 fanagykeresked6t nem talalhattunk az orszagban. Mi szik-
ség is lett volna rajuk? Ma sincsenek ilyenek egész Eurépaban. A faanyag két-
szeri fuvarja, ki- és berakasa, kezelése, mag'lyazasa roppant koltséggel jar,
tehat nem gazdasdgos. Kontinensiinkdén a telepes nagykereskeddi feladatokat
a tekintélyes készletekkel rendelkez6 flirészizemek Ilatjak el. Ugyanigy volt
nalunk is a multban. Flrésziizemeink — f6leg a tiszantuliak és a budapestiek
— olyan jelent6s mennyiségl és annyira b6 valasztéku készlettel rendelkeztek,
amelybdl nem csupan a kisebb, hanem a kozepes nagysagu kiseladast bonyo-
lito fakereskeddket is konnyen kielégithették. Ezek a flirészek ugyan, sziikség
szerint, a felhasznaléknak is arusitottak, de mindenkor kiilénds gonddal lgyel-
tek arra, nehogy konkurrenciat okozzanak ezzel a fakereskedd-vevOiknek.

A tulajdonképpeni fanagykeresked@i tevékenységet

a kozvetitd keresked6k (Zwischenhandler) és
az Ugynokok lattak el.

A kozvetitd keresked6k rendszerint egy-egy nagyobb, sokszor eurdpai hird
kulfoldi flrészizemt6l tobbezer kobméteres tételeket vasaroltak meg komoly
arengedménnyel. S aztan eladtdk sajat szamlan. Az ilyen nagybani vasarlashoz
természetesen tekintélyes t6kére volt szilkség, amihez a keresked6 pénztarcaja
tul vékony volt. Viszont a legtébb bank, csendben, a hattérb6l — megfeleld
haszon ellenében — szivesen finanszirozta az ilyen vallalkozast.

A masik megoldas az lgynokség volt, azaz az egyszerl jutalékos -eladasi
meghbizas.

Mindkét vallalkozasi mdéd nagyon jovedelmezd Uzletet biztositott. A koz-
vetitd kereskeddnek csupan egy iroasztalr6l meg egy telefonrél kellett gon-
doskodnia; ennyi volt az egész befektetése.

Persze mégsem ment ilyen egyszerlien. Nem csaphatott fel csak Ggy barki
kozvetitd fanagykeresked6nek, mégha biztos is lehetett vallalkozasa sikerében.
Sem a nagy cégek, sem a bankok nem a&lltak széba mindenkivel. Az egyszer(
halandé meg se kozelithette 6ket. Ahhoz, hogy kapuik megnyiljanak egy Uj
ember el6tt, megfelel6 kapcsolatokra volt szikség. Olyan nagy tekintélyd,
befolydsos Ulzletemberek bardtsdgara vagy legaldbb is szimpatiajara, akik a
nagy cégeknél és bankoknal garanciat vallalhattak érte. E kapcsolatok meg-
szerzése, kiépitése és &llanddan felszinen tartasa sok nehézségbe és aldozatba
kerilt, viszont ez biztositott zold utat a gyors gazdagodéshoz.

A kozvetit6k rendszeresen felkeresték a fakereskeddket és készletkimuta-
tasok alapjan vették fel a rendeléseket. Amennyiben a vev6 kivansaganak
megfelel6 mindségl és méretli készlettel nem rendelkeztek, az igényelt speci-
fikacio kitermelését is vallaltak. Ezeket a rendeléseket kobméter-pontossaggal
szallitottak le. Nemegyszer a kisebb vidéki fakeresked6knek kuldott szallit-
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manyban egy 30 kdbméteres vagon 6t-hat, s6t ennél tobb méretet és mindséget
foglalt magéaban. Az effajta rendelés-kielégitések azt a célt szolgaltdk, hogy
a kisebb tékével gazdalkodd fakereskedd is jol szortirozott raktarkészlettel
rendelkezhessen.

A flrészizemek pontos szallitdsai lehet6vé
tették, hogy a kereskedék a vevdik mindségi
és méreti igényeit szinte maximalisan kielé-
githették.

Természetesen ugyanez jellemezte a nagyobb telepeket is, csak még foko-
zottabban, mivel azok forgalméanak 60—70 szazalékat egy allando vevékor
biztositotta. Nagyobb gyarak, Gzemek, intézmények évtizedeken keresztil egy
cégt6l vasaroltak; igy nemcsak mindségben és méretben, hanem igen sokszor
még struktdraban is azonos ellatast élveztek. A fatelepek ezekhez az allandodan
ismétl6d6 igényekhez altaldaban kozvetlenil a céljaiknak legjobban megfeleld
flrészektdl vasaroltak anyagot.

A flrésziizemek is és a fakeresked8k is driasi versenyt vivtak egymassal.
A forgalomért, néven nevezve: a haszonért folytatott versenyfutas néha hihe-
tetlen méreteket 0ltott. Egy-egy nagyobb épitkezés faanyag-szallitasaért kimé-
letleniil keresztiilgazoltak egymason.

A fakeresked6k legtobbje, f6leg a nagyok, bankhitellel dolgoztak. Azaz
minduntalan jelentkeztek a lejaré valtok, amelyeket ki kellett fizetniok. Tehat
egzisztencialis hajtoéerdk is erdsen belejatszottak miikdodésiikbe. A bank pedig
soha nem gyakorolt kiméletet. Kegyetlenul behajtotta kdvetelését még akkor is,
ha annak kovetkezményeképpen az illet6 cég cs6dbe kerult.

Val6saggal élet-halal kérdést jelentett a nagy
lzleti kizdelem. Nem is csodalkozhatunk
azon, hogy abban az id6ben ilyen nagy sze-
rephez jutott a konkurrencia.

A vevOk megszerzéséért, elcsabitasaért mindent elkovettek. A legkomo-
lyabb aldozatoktél se riadtak vissza. Kilondsen, ha egy-egy nagy fogyaszto
megszerzésére villant fel remény. A konkurralas arban, a hitelnyGjtds nagy-
sagaban, id6tartamaban, valamint a kiszolgalas min6ségében nyilvanult meg.

A komoly vev8k megszerzése valoban nagyon nehéznek is bizonyult. Féleg,
ha az illet6 bonitasa, fizet6készsége kodztudottan jo volt. Ugyanis az lzletek
tobbségét hitelezés atjan bonyolitottdk le. Nem lehetett tehat k6zombods az el-
adonak, hogy vev@partnere mennyire pontos a fizetésben.

Ez, a vevOkeért folytatott tusakodas végul is a kiszolgédlas nivojanak emel-
kedését vonta maga utan; ezzel a vasarlok csak jol jartak.

A fakereskeddk kulén kasztot képviseltek az orszag kereskeddi tarsadal-
maban. Ha egy kisebb varosban, helységhben a kereskeddkrél beszéltek, mindig
kiemelték: ,,a fakereskedd is”... A fakereskeddk vallalkozdsa mindenkor je-
lentésen t6keigényes volt a mas szakmabeli kiskeresked6kéhez képest. Els6-
sorban ez a tény biztositotta rangossagukat. No, meg az a kértilmény, hogy leg-
feljebb egy, esetleg két fakereskedd miikodott csak egy-egy kozepes nagysagu
varosban. Telepeikkel behaléztak ugyan az orszagot, de kisebb helységekben
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nem telepedtek le, mert a kis forgalommal elérhet6 haszon nem allt aranyban
a szlkséges befektetéssel.
A fakereskeddi vallalkozas kiilén jellegzetessége:

csak a fizikai dolgozok voltak idegenek ben-
ne. Altaldban a csalad tagjaibol tev6dott 6sz-
sze a tisztvisel6i garda. Legfeljebb egy-egy
nagyon megbizhatd, képzett szakembert vet-
tek be maguk kozé, akit viszont jol megfi-
zettek.

Céltudatos védekezés volt ez a csaladra szlkitett vezetés: nem akartdk ide-
geneknek kiszolgaltatni a Kkis tételes eladas szamtalan és sokrét(i fortélyat!...
(Az ilyen aprésagok is csak a vallalkozas nagyszer(iségét bizonyitottak.)

Nagyobb fatelepeket, melyeknek alland6 készlete 1000—2000 kdbméter
kozott mozgott, féleg Budapesten meg a megyei székhelyeken, vagy esetleg
nagyobb tiszantuli helységekben talalhattunk. Semmi sem indokolta kimon-
dottan nagy készletek tartasat, mert a kilféldi és belféldi flirészek egyarant,
folyamatosan rendelkezésre alltak, hogy barmikor pontosan biztositsak a le-
apadt vagy kimerult készletek feltoltését.

Készletezési sziikségesség hijan a fakereres-
ked6k a draga kamatterhekt6l megkiméléd-
tek. Ez akkor kilénésen nagy jelent6ségl
volt.

A héaboru alatt kulénféle katonai célokra, barakkok, ideiglenes hidak és
mas hadi létesitmények épitésére formalisan szétcibaltak a készleteket. Az
utanpotlas allandéan akadozott és mindinkdbb megnehezilt. Végil csak Kar-
pataljarol, Erdélyb6l és a dunantuli kisebb flirészekt6l szerezhettiink be valami
kevés anyagot. S aztdn hamarosan az is lezarult. Befagyott vagy megsemmisilt
minden forrasunk.

A haborl végére az orszag fakészlete eltint, tonkrement, szétfolyt. A fel-
szabadulaskor hazank valamennyi fatelepe Urességtél tatongott.

igy zarult egy korszak a mi szakmankban. Ilyen el6zmények utan kellett
egy Uj élet meginditdsdhoz hozzakezdenink.

Budan még dorogtek az agyuk...

Pest felszabadult! Budan még javaban tombolt a harc, 4gyuk dorogtek, amikor
1945, januar masodik felében arusok hada lepte el a pesti utcakat. Ezzel vissza-
tarthatatlanul megindult az élet. Elelmiszert6l kezdve csecsebecsén keresztill
az aranyig mindent kaphattunk. A pesti ember pedig dideregve, vacogva va-
sarolt, mert szeret vasarolni. No persze, egyre jobban a zsibpiaci kacatok,
ringy-rongyok uralkodtak el a kinalatban és az annyira becses cikkek, mint
példaul a cukor, takarodot fajtak. Ennek ellenére mindinkdbb derilt a han-
gulat és azok, akiknek nem volt fajé seblik, mert csupan a félelemtél szenved-
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tek, most a szorongasbol felszabadultan, Gjjongd jokedvvel csaptak vidam
vasart az alaposan romos utcakon. De ahogy besotétedett, megfagyott a jo-
kedvik. Dideregve vonultak haza, hogy otthon a falak kdz6tt még jobban
dideregjenek. Mert hianycikk lett a tlizel6 is. Minden tartalék elfogyott. A fazé
emberek a lebombazott épliletek gerendamaradvanyait, batorok és tzletberen-
dezések roncsdarabjait cibalgattak ki az Uszkds tormelék alol, hogy egy Kkis
meleget csiholhassanak az amugy is dermeszté télben.

»Tlzifat! T(zifat! De gyorsan!” ... — Ezt va-
cogtak a fogak a gyerekek, a betegek, az
Oregek, a sebestltek és a meleg ruha nélkil
maradtak szajaban.

— Tzifa el6teremtése az els6 és legfontosabb feladatunk! — vélekedtek
egyre hatarozottabban a megmaradtak kézil mind tébben 0Osszever6dd fasok.
Vélekedésiiket a Kozellatdsi Kormanybiztossag segitette cselekvésre. Felligyele-
te mellett hozzakezdhettek a Pest kdrnyéki erd6k kitermeléséhez.

A méteres hasabokra felvagott csuromvizes tiizifat aztdn vasuti gézmozdo-
nyok vontattdk szerteszét a varosban a lebombézott aramfejleszt6 kézpontok
kihunyasaval elarvult villamosvaganyokon.

Sz6 sem eshetett még fakereskedelemrél. Fasaink egyel6re csak az iroasz-
talok mellett f6zték mindenféle terviket, ugrasra készen varva arra a bizonyos
nagy pillanatra, amikor majd akcioba léphetnek. Legjobban az a gond gydotorte
6ket, hogy ki kaphat és honnan m(kddési engedélyt. Ez a bizonytalansdg na-
gyon felkavarta kereskeddi kedélyiiket. Erthetéen, hiszen mas kereskedd is vi-
szolyogna komolyabb 6sszeget befektetni olyan vallalkozasba, amelynek végsé
kimenetelét nem latja biztositottnak. Viszont rajuk jellemz6en: még csak egy
labbal se alltak talpra, de maris belekezdtek a konkurrencidba. Mindegyik ar-
ra torekedett, hogy a masik el6tt minél alaposabban befeketitse a szoba johet6
lzleteket, hogy azutan 6 csipje el az orra el6l ugyanazokat. A masodik vilag-
haboru, ez a szérnyl katasztrofa sem tudta megvaltoztatni valodi énjiket.

Veluk szemben az erd6tulajdonosok nem sokat teketdridaztak. ,,Lesz, ami
lesz” alapon hozzéafogtak a termeléshez. Eladasrdl ugyan senkivel sem mertek
targyalni, de nem veszett karba a munkajuk, mert még abban az évben mind-
egyik erd6tulajdonos megkapta a termelési engedélyét.

Ezzel a merész l1épéssel sokat segitettek az inséges helyzeten, mert amikor-
ra rendez6dtek az engedély-kérelmek, szamottevé mennyiségl kitermelt fa allt
az orszag rendelkezésére.

Mikor egész hazdnk felszabadult...

A kezdeti bizonytalansdgok csak akkor oszlottak szét, amikor kormanyunk
Debrecenbél Budapestre tette at székhelyét. A fakereskedelmi élet megindula-
sat is attdl az id6t6l szamithatjuk.

A hatéarozott fels6é intézkedés hamarosan megteremtette a tervszer( anyag-
gazdalkodast. Ennek folyoméanyaként megalakult az Orszagos Fabehozatali Iro-
da, az OFI, valamint az Orszagos Tuzel6anyag és Faforgalmi Iroda, az OTFI,
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Mindkett6 amolyan szikség diktalta probalkozas volt a dolgok helyes me-
derbe tereléséhez. Csak rovid ideig miikodtek; 1946 tavaszan az Anyag- és Ar-
hivatal vette at tevékenységi koriket.

Ezzel a szervezési fejlesztéssel egyidejlileg

a kormany széles korili lehet6séget biztositott
a fatermelésre, zold utat nyitott a belféldi és
importfa kereskedelmének. Mivel éget6en
szukség volt minden faanyagra, a legfelsé ve-
zetés minden tamogatast megadott az altala
nyudjtott lehet6ségek kiaknazéasahoz.

A nagyobb belféldi erd6kitermelések, valamint az import feny6flrészaru
lzletek elsé gazdai a bankok érdekkorébe tartozé favallalatok lettek. Magan-
keresked6k csak gyorsan lebonyolithatd, kisebb Uzletekkel foglalkoztak. Azon
egyszer oknal fogva, hogy a kezdeti id6ben altalaban még t6kehiannyal kiiz-
dottek. Késébb, amikor a bankhitelek Gj rendje kialakult, 6k is folyamatosan
belelendiiltek a mind nagyobb forgalmazésba.

Az importizleteknél a behozandé faanyag ellentételeinek megszerzésérol
és a kulfoldi partnerhez valé kiszallitasarol az importalast lebonyolité vallalat
tartozott gondoskodni. Az ezzel kapcsolatos kalkulaciokat és kotleveleket a
Kilkereskedelmi Minisztériumhoz és a Nemzeti Bankhoz kellett beterjesztenie.
Ez a két szerv csak akkor adta meg az engedélyt, ha az egész — lényegében
csere--—-- akciot gazdasagilag elfogadhatonak és minden egyéb szempontbol
rendben levének talélta.

Az els6 fenydflirészaru-szallitmanyok Auszt-
riabol érkeztek. Ellentételil akachol hasitott
sz6l6karot szallitottunk ki, amit Vas és Zala
megyében termeltettiink. Az a bankérdekelt-
ségl vallalat, amely ezt az importalast vé-
gezte, eme kompenzacié keretében tobb szaz
vagont bonyolitott le.

Ezutdn mar gyorsabb lGtemben kovetkeztek a kisebb-nagyobb importizle-
tek. Parhuzamosan a kis eladasu fakereskedelem is megélénkilt. Egyre-masra
létesliltek a kisebb fatelepek, elsésorban Budapesten. Vidéken nagyon nehezen
indult meg a fatizleti tevékenység. A vidéki fakereskeddk java része a haboru
aldozata lett. A megmaradtak igyekeztek Budapesten megtelepllni. Ennek
egyenes kovetkezménye volt, hogy a vidéki szakmai élet lelanyhult. A buda-
pestiek minden fellelheté faarut felvasaroltak a piacon. Nagyon érthetéen, mert
az alaposan 6sszebombéazott févaros helyredllitasa, Ujjaépitése feneketlen to-
rokkal nyelte a faanyagot.

Egyedil a Dunanttlon, az ottani flirészek fokozatos Ujrainduldsa mutatott
egy kis élénkséget. Persze az 6 termékeik nagy része is Budapestre kerilt, sok-
szor a harmadik, negyedik kézbdl.

1

Ebben az id6ben hihetetlen méretd konjunk-
tara burjanzott el a fa koril. S a nyerészke-
dési vagy magnesként rantotta a szakmahoz
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a leghirhedtebb fez6roket. A gazdasagi élet-
nek ezek a szédelg6i rovid id6 alatt szinte
megszalltak az egész piacot.

Kavéhazakban kototték lzleteiket. Gyakran addédott, hogy egy-egy tétel —
anélkil, hogy barki is latta volna — o6rakon belll tdbbszor cserélt gazdat.
Maig is érthetetlen kapcsolataik révén sok anyag forgott a kezikben. S igy
valésdggal uralmuk alatt tartottdk a piac tekintélyes részét. Mindezt a legmini-
malisabb szakmai tudas nélkil, csupan egy-két ,,faskupec” kdzremikddésével.

Horribilis pénzeket vagtak zsebre. S napok
alatt hatalmas vagyonokat Usztattak el, mert
sokszor ezeknek a kalandoroknak szemreb-
benés nélkili bloffolésébdl nemlétezé téte-
lekre is licitaltak a kavéhazi asztalok speku-
lansai.

A komoly kereskeddk természetesen messze tavol tartottdk magukat ett6l
a szélhamos ,brancstdl”. S6t keresked@ink bizonyos tekintetben még a legalis
iizleteknél is nagyon tartézkodoan viselkedtek. Eppen e sotét iizelmek tudataban
kuléndsen vigyaztak minden ténykedésiukre, nehogy — akar csak latszatra is
— kapcsolatba hozhatok lehessenek a kévéhazi lzletelékkel.

Végul a hatdsdg lecsapott a fezdrokre. Er6teljesen felszd&molta az Uzérke-
dést. S ezzel a mi tertletinkdn is érvényre juthatott a tisztességes kereske-
delem.

A LIGNIMPEX

Allamkozi targyalasok és megallapodasok alapjan végre Jugoszlaviabol megin-
dult a rendszeres feny6flirészaru-import. Az egyforman allami érdekeltségl
Keleteurépai Kereskedelmi Rt és a Kulforgalmi Vallalat iranyitottak lebonyo-
litasat. Els6sorban a nagy gyarak, a Csepel Mivek, a MAVAG, a Ganz, vala-
mint a MAV és a hasonld tébbi nagyok és a kdzépileteket rendbe hozé épitési
vallalatok részesiltek ellatasban. Természetesen a maganfatelepek is vasarol-
hattak mérsékelt mennyiségben, hiszen a lakossagnak is nagy sziksége volt
faanyagra.

A bankok és a nagy iparvallalatok 1947-, ill. 1948-ban bekdvetkezett alla-
mositdsa megtorpantotta a magéan-fakereskedelmet. Fakeresked8ink igyekeztek
felszamolni készleteiket és biztonsagba helyezni vagyonukat, szamolva azzal,
hogy el6bb-utobb 6k is sorra kertilnek. A nagyok gyors egymasutanban zartak
be kapuikat. Csak a kisebbek, a néhany kicsi varta ki batran a véget.

Ez a hirtelen tdmadt passzivitas, ha csak atmenetileg is, nagyon megnehe-
zitette a lakossag helyzetét. A hazak, lakasok és batorok helyreallitaisahoz még

mindig temérdek fara volt szikségik. De honnan, ha becsuktak a fakeres-
ked6k?
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Az egész szakma arculata megvaltozott. Las-
san azonban mind tobb realitdssal rendezéd-
ni kezdtek a sorok. A Keleteurépai Rt-bél
1948-ban megalakult a KELIMPEX, amely
1949-ben LIGNIMPEX Vallalat néven nyert
véglegesitést. A LIGNIMPEX a Kiulforgalmi
Vallalatot is magaba szippantotta.

A kilkereskedelem faszakmai valtozata tehat mar akkor eljutott a jelen-
legi formajahoz. Természetesen a LIGNIMPEX Vallalat azota rengeteg belsd
valtozason és hatalmas fejl6édésen ment keresztil. Akkori tevékenysége a mos-
tanival nem hasonlithatd ©ssze sem terjedelmében, sem a szertedgazé bonyo-
lultsdgaban. Orszadgosan szamottev6, nagy kilkereskedelmi vallalatta fejl6-
dott Ki.

A FAERT és a TUKER

A bankok allamositasaval egyidejileg a Magyar Altalanos Hitelbank érdekko-
rébe tartoz6 BIRTOKFA (teljes néven: Erd&birtokos és Fakitermel§) Részvény-
tarsasagot is allamositottdk. Ebbe szamos faipari cég is beletartozott. igy tob-
bek kozott a Szegedi Lemezgyar, az Ujszegedi GOzflirész és Ladagyar, a Fur-
nér és Lemez Mi(ivek, a még ma is mikod6 Felnémeti Flirészizem stb. S majd,
amikor az 1947-ben létesitett MOSZK (Magyar Orszagos Szovetkezeti Kdzpont)
szintén az &llam kezelésébe kerilt:

az allamositott BIRTOKFA-t és a MOSZK
Faosztalyat 1949. marcius 1-én 0Osszevontak.
Ez a kdzos nevez6re hozott kombinacio FA-
ERT néven a belkereskedelem favallalata
lett.

Az Gj vallalatnak nemcsak a bels6 szervezése, hanem a miikodési helyé-
nek, az irodainak megteremtése is igen nagy energiat kovetelt. Egyel6re a
BIRTOKFA eddigi budapesti, Bathori u. 5. alatti, kis irodajaban nylizsgott ez
az Uj alakulat. S aztan hdnapokig ember-ember hatan voltak kénytelenek dol-
gozni, mert valosaggal versenyt futva, szadzaval rohamoztak minden irodahelyi-
ségért az Ujkeletld allami vallalatok.

Végre a FAERT is beszallasolhatta magat a Keleti palyaudvar indulasi ol-
dalaval szembeni Hotel Keleti garniszalloba. Mégpedig tarsbérl6 nélkil, mert
ezt a Thokoly ut 18. alatti éplletet teljes egészében megkapta székhazaul. Az
igy teremt6dott kedvez6 munkakorilmények jol érezhet6 lendiletet adtak az
Uj vallalat mikoédéséhez.

A FAERT Vallalat létrehozéasaval egy id6ben, a tlizel6anyag-ellatas bizto-
sitasara alakitottdk meg a TUKER-t. Mind a FAERT, mind a TUKER a Belke-
reskedelmi Minisztérium TUZEP F@igazgatdsaganak iranyitasa ala tartozott.

A FAERT Vallalat elsé igazgatdjava Riedl Istvant nevezték ki, aki el6z6én
a Lingel Butorgyarban dolgozott mint mdvezeté. Az 6 vezényletével mindjart
a vallalat megalakuldsa utan hozzakezdtink a budapesti FAERT-telepek ki-
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épitéséhez. Hamarosan sikerilt megszerezniink négy, illetve 6t, régota Uresen
allo fatelepet. Ezzel parhuzamosan a LIGNIMPEX-szel is felvettik a kapcso-
latot. Ugyhogy ilyenformén ezek az Gjdonsilt telepek révid id6 alatt megkezd-
hették az orszagba folyamatosan beérkez6 faaru forgalmazasat.

Nem okozott nagyobb nehézséget a telepi gardak ©sszeverbuvalasa, mert a
régi fatelepi dolgozok — fizikaiak, szakmunkasok, adminisztratorok — sietve
jelentkeztek Budapestr6l és vidékrdl egyarant, amikor hirét vették telepeink
megalakulasanak. Igy mar kezdettél fogva minden telepiinkén sokéves gyakor-
lattal rendelkezd emberek dolgoztak. Erthetd, hogy gyorsan és jol indult meg
a telepeinktdl elvart munka.

TUZEP-vallalatok

A Belkereskedelmi Minisztérium utasitotta a TUZEP Fd&igazgatdsagot, a TUKER
Vallalatot és a FAERT Vallalatot, hogy az orszaghan minden megyei székhe-
lyen egy-egy TUZEP-véllalatot szervezzenek meg, egylittes munkaban.

Mivel ezeknek a megyei TUZEP-vallalatoknak a fa- és tiizelanyag forgal-
mazasat kellett végeznilik, nem csupan a kozpontjaik megszervezése, hanem a
gyakorlati munkajukhoz sziikséges telepek létesitése is feladatunkhoz tartozott.

A harom szervt6l 6sszesen hatan, két gépkocsiban, tele ambicidval vagtunk
neki az Gtnak. De aztdn nagyon hamar rajottink, hogy milyen nehéz faba is
vagtuk a fejszénket. Noha még az elindulds eldtt ésszerlien felosztottuk egymas
kozott a munkat — ketten a partszerveknél és a tanacsokndl a személyzet és
a helyiségek el6teremtéséhez kérnek segitséget, a tobbiek kilon-kilon a tiize-
I6anyag, épuletfa, épitéanyag kérdéseit tisztazzak és az adminisztraciot szerve-
zik meg —, majd mindenfelé csak alig-alig ddcogtink el6re jol kigondolt ter-
veink végrehajtasaban.

Igen sok esetben a helyi szervekkel egydtt keriltink abba a nagyon ké-
nyelmetlen helyzetbe, hogy ehhez a nagyon fontos, a megye egész lakossaga-
nak érdekeit szolgaldé kozellatasi intézmény létesitéséhez nincs helyiség. Szam-
talan méas vallalat hasonl6 igényekkel mar megel6zott benniinket. S ami még
ennél is nagyobb gondokat okozott: sehol semerre olyan személyek, akik bar-
miféle kapcsolatban lettek volna a forgalmazand6 arufélékkel. Szinte hinni se
akartunk mar a szeminknek, amikor itt-ott mégis felbukkant egy-egy olyan
ember, aki legalabb valamelyest konyitott a raosztandd szerepek valamelyiké-
hez. Majd mindenitt a szakmahoz vadidegenekkel alltunk szemben, s nagy
eredménynek éreztik, ha legaldbb az alapfogalmakat sikerilt megértetniink
velik.

Szervezésiinkkel abban is elkéstliink, hogy altalaban mar mindegyik megye
kivalasztotta az emberek javat, akiket joO képességeik és addigi értékes mun-
kdjuk alapjan maga-abb beosztdsokra kivantak kiemelni. Ezek a személyek
szamunkra tabut jelentettek.

Sok helyen az illetékes vezet6k értetlentl alltak ,,igényeskedésiink” el6tt.
Miért nem felelnek meg nekiink azok az emberek, akiket 6k javasoltak? Mi-
csoda fontoskodas vagy személyeskedés ez?! ... A maguk szempontjabol jogo-
san méltatlankodtak, mert hiszen ezek az alapjaban véve joszandéku emberek
fel se fogtak, hogy valamiféle kiilonbség is lehet a rovidarukereskedés és a
tervezett TUZEP kozott.. .
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Aranylag még legkdnnyebben ment az adminisztracios munkakdrok betdl-
tése és a telepek megtalalasa. Minden megyében rabukkantunk régi, Uresen
allo fatelepekre, amelyek valésaggal kinaltdk magukat. Legtobbjikben még a
szinek is alltak, s6t az alatétek se hianyoztak. Bepdkhalésodott irodahelyiségeik
egyikében-masikaban még irdgép is akadt.

Banyasz a lampaval...

A sok gonddal, nehézséggel jart szervezésink hosszU sorat érdekes és kedves
epizddok vidamitottak. A sok kozil — némi izelit6lil — egy:

Pécsett egy régi fatelep irodahelyiségében szerveztik a megye TUZEP
vallalatat. Bar Baranya nem tartozott a szamunkra nehezebb megyék kozé,
egész napon at kellett foglalkoznunk az odacitalt személyekkel. A tanacs meg-
bizottjanak allandd jelenlétében mind a hatan magyardztunk. S kozben tirel-
metleniil vartuk azt az embert, akit a part és a tanacs a megalakuld vallalat
vezetéjének jelolt Ki.

Ugy jelezték, hogy mar délel6tt eljon, de még
kés6 délutan se mutatkozott. Tobbszori kér-
dezddésunkre, hogy mikor is akar jonni az
az illetd, a tanacs megbizottja mindig der(s
nyugalommal intett: — Tdarelem ... Eljon ...
— Végre a nagyon késd estében beballagott
iroddnkba egy mokény, koézépkorl bényéasz.
Fején sisakkal, kezében a kis banyaszlampa-
val. Ugy, ahogyan nem sokkal el6bb feljétt a
tarnabol.

Kozrefogtuk s aztan egymast valtva magyaraztuk neki a vallalat Iényegét,
jelent6ségét, feladatat. Korvonalaztuk az 6 vezetdi teenddit. Végul — szokas
szerint — megkérdeztik, hogy megértett-e mindent, nincs-e valami kérdezni-
valdja.

Komoran rank nézett:

— Mindent megértettem. Majd ha nem tudok valamit, megkérdezem ...
Latom, az elvtarsak mar t(ikon ulnek; fel6lem indulhatnak is.

Ezek utan kissé bizalmatlanul néztink a vezet6i mikddése elé. Elmen6ben
hangot is adtunk ennek, amikor a benninket kikisér6 tanacsi megbizottél bu-

A tanacs embere most is deris nyugalommal valaszolt:
— A TUZEP szenet is arul, 6 meg szénbanyasz; tehat neki érteni kell a
dolgokhoz.

Milyen igaza volt! Ez a szofukar, mokany banyasz lett a TUZEP egyik
legkivalébb vezet6je. Egészen a nyugdijazasaig helyén maradt.
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Még mindig nem az igazi

Hat hétig tartott, amig az 0sszes megyét végigjartuk. El6fordult, hogy egyes
helyeken az altalunk funkcioba tltetett garnitirat rovid idén belul ki kellett
cserélni. De valamivel tobb esetben varakozason felll jol sikerllt a szer-
vezésunk.

Ami pedig az igy létesiilt TUZEP vallalatokat illeti, kezdetben bizony
elég sok nehéz feladattal kellett megkiizdeniok. Elég gyakran tadmadtak aru-
ellatési zavarok, kiesések. A szakmaban tapasztalatlan, jaratlan dolgozdéknak
rettenetes fejtorést okozott ezek athidalasa.

Viszont dicséretiikre legyen mondva: nagyon
gyorsan belejottek a télik elvart munkaba
és jol elsajatitottak a szakmat. Végsé fokon
elérték azt, ami ma eldéttink all.

A TUZEP véllalatok ma is az eredeti szervezési forma alapjan mikddnek.
Az elmult évtizedek bizonyitjak, hogy célravezet6 elgondolas volt a létreho-
zataluk. Bevalt a hozzajuk flizott reménykedés.

Ez a sikeres szervezés nemcsak a Belkereskedelmi Minisztériumot és a
TUZEP Féigazgatésagot, hanem a szakma minden emberét megelégedéssel
toltotte el.

Ugy gondoltak, hogy ez a felallas véglegesen
megoldja Budapest és a vidék faanyag-ella-
tasat.

Nem kétséges, hogy a régi tapasztalatok feljogositottdk erre az embert.
Hiszen a multban — mint azt mar az el6bbiekben kifejtettem — a diszpozicids
eladasok iranyitasa kifogastalanul mikodott. Viszont ennek az egyetlen pél-
danak biztat6 hatadsa alatt teljesen figyelmen kivul hagytuk, hogy azota
nagyot fordult a vilag és lényegesen megvaltoztak a korilményeink. S igy
egyikink se gondolt arra, hogy ebb6l, a kell6képpen meg nem Kkritizalt biza-
kodashol sziletett tavlati elképzeléseink nem valésulhatnak meg a gyakor-
latban.

Sok mindent nem lattunk, pedig a szemink
elétt allt, és sok dolognak nem tulajdonitot-
tunk megfelel§ jelent6séget. Természetesen
ez a vakvilagha nézé fellengzdsség nem s
maradhatott blntetlentl.

A multbdl hozott tapasztalatok még tal elevenen luktettek a fejunkben.
Néztik, de nem lattuk a jelent. Csak igy fordulhatott el§, hogy a hadboruban
kifosztott, kizsigerelt orszagunk ellatdsat békebeli mddszerekkel akartuk meg-
oldani. Természetesen ez semmiképp sem sikerllhetett, mert a habord el6tt
a felhasznal6 lzemek mindegyike a forgalménak megfelel§ készlettel rendel-
kezett. S modjukban allt, hogy jo elére gondoskodjanak a szikség kivanta
feltoltésérdl, kiegészitésér6l. Olyasmi pedig nem fordulhatott el6, hogy meg-
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feledkezzenek a készletiikr6l, mert a keresked6k és az Ugynokok allanddan
a nyakukon logtak az uUjabb és UGjabb rendelésekért. De még akkor sem
johettek zavarba, ha pillanatnyilag nem kaptak megfelel6 méretlii és mind-
ségl anyagot; volt id6 a kivarasra és biztosak lehettek afel6l, hogy nem kell
fennakadniok a gyartasban.

Most utélag még vilagosabb el6ttiink, hogy milyen nagy tévedésbe estiink,
amikor ezt a haborlu el6tti helyzetet probaltuk leutdnozni. Hiszen mer&ben
mas lehetéségek vettek bennlinket koril. Egy abszolat felliletes szemlélet
diktalhatta csak, hogy egyenl&ségi jellel kossik 0ssze a multat és a jelent.
Természetesen nem ez volt az els6, sem pedig az utolsé tévedésiink.

A FAERT Vallalatnak nemcsak a budapesti kiseladasi igényeket kellett
kielégitenie s az ezzel jaro forgalmat lebonyolitania. A nagyfogyasztd gyarak,
izemek, épitési vallalatok és a TUZEP-ek tranzit szallitast faanyagellatasa is
a feladatdhoz tartozott. Ez a kétiranyld tevékenység kezdett6l fogva nehéz
és mindinkabb bonyolult kdvetelménynek bizonyult.

Kihagytuk a szamitashol, hogy az igények teljesen masképpen és sokkal
nagyobb mennyiségben jelentkeznek, mint a multban. Nem vettik figyelembe,
hogy az orszag Ujjaépitésének korszakdban élink. A szeminkbe szurt és még-
sem lattuk, 'szinte nem tudta megfogni a figyelminket, hogy

itt minden anyag, de legf6képpen a fa ,adj-
uramisten, de mégegyszer annyit és azon-
nal!” kell.

A szallitds bazisaihoz is hianyoztak a multbeli adottsdgok. S mindenek-
elétt, ami minden tevékenységiinket megnehezitette: nem voltak készleteink.
Nem volt semmiféle tdmaszunk, mert a hazai flirészek az igényekhez mér-
ten csak egészen minimalis mennyiséget termeltek. A téluk kikeril6 anyagot
els6sorban a MAV-nak meg a hasonl6 méretigénnyel felléps vallalatoknak
juttattuk. Persze ezzel csak részben elégithettik ki szikségleteinket.

Annak a szallitasnak, illetve annak az ellatdsnak lehet6sége, ami bizton-
sagossa tehette a téves elképzelésekb6l keletkezett zavaros bizonytalansagot,
a LIGNIMPEX Kiilkereskedelmi Vallalat kezében volt. Ok képviselték a ga-
rancialis érték( szallitast, mivel a hazai flirészek a mennyiségi termelés szem-
pontjabdl joforman szamitasba se johettek.

Méar felocstdtunk a kezdeti lelkes bizakodas szulte hamis illGzidkbal.
Teljesen vildgos lett el8ttink faelldtasunk val6sdgos helyzete, s annak minden
problémaja. A LIGNIMPEX teljes felkésziltségével mellénk allt.

Rendkivil sok értékes és mindenkor &nzet-
len segitséget kaptunk télik.

Nem rajtuk mualott, hogy nem minden tekintetben elégithettek ki ben-
ninket. A hazankba iranyuld importot allamkézi megallapodasok szabalyozzak.
A specifikaciot és az egyéb feltételeket viszont mar maganjogi megallapoda-
sokkal kell biztositani. A kulfoldi szallitocégeknek éppen ugy, mint nalunk is,
bizonyos tekintetben korlatozottak a lehetdségeik, ezen fellil sajat vallalati
érdekeik befolyasoljak eladasaikat. A LIGNIMPEX csak ezeken a hatarokon
belll tudja érvényesiteni a kivansagait.
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Nem konnyl az ilyen importigylet nyélbe-
Uitése. Kulonosen akkor, ha az eladé mar ele-
ve tudja, hogy a vev6nek a megallapitott
mennyiséget vagy értéket mindenképpen
meg kell vasarolnia.

A gazdaségi életben az elad6 és a vev6 egyarant kihasznal minden lehe-
t6séget a maga érdekében. Az lzletkdtéseknél lehet sok mosoly, valasztékos
udvariassag, de baratsdg soha. A baratsag csupan az allamkodzi megallapoda-
soknal érvényesil.

Ezekben az id6kben tortént, hogy egy nagyobb roman tétel specifikacio-
jaban a LIGNIMPEX sehogy sem tudott megallapodni. A romanok makacsul
kitartottak eredeti allaspontjuk mellett, s a LIGNIMPEX sem hagyta magat.
A targyaldasok nem haladtak el6re; mindkét fél megmerevedett. Az anyagra
pedig tirelmetlentl vartak idehaza. Annyira sirg6s volt, hogy egyes tarcak
mar az Orszagos Tervhivatalhoz fordultak. Jelentették, hogy ha a flrészaru
kell6 id6ben nem érkezik meg, fontos munkalatok allnak le. Vas Zoltan, a
Tervhivatal akkori elndke személyesen utazott Bukarestbe, és a helyszinen
maga vette kézbe ennek a tételnek rendezését. Mivel pedig nem rendelkezett
kell6 jartassaggal a szakmaban, telefonon tartott kapcsolatot a budapesti
LIGNIMPEX kézponttal. Hosszas targyalas utan 6 is csak részeredményeket
tudott elérni. Az utols6 telefonbeszélgetésiikb6l az & zardszavait idézzik:

— Most mar ne teketériazzunk tovabb, fogadjuk el, mert még a rossz spe-
cifikacio is tobbet ér, mint a semmi!

Ez az egy eset is jol érzékelteti, hogy milyen nagy nehézséggel kell meg-
kizdnie a LIGNIMPEX-nek, amig egy tétel ugy all 6ssze, hogy azt hasznalni
is tudjuk, amikor ilyen magasszint(i targyaldsokon sem érheté el minden alka-
lommal abszolit eredmény.

A LIGNIMPEX mozgékony (igyességevel
szamtalan esetben maéar akkor is tulteljesitet-
te a mennyiségi terveket. Ez orszagosan
érezhetd nagy segitséget jelentett.

Kilkereskedelmi vallalatunk mar abban az id6ben is egy-egy alkalommal
egyszerre tobb ezer, s6t tobb tizezer kdbméteres tételt adott at diszponalasra.
A FAERT-nél jelentkezett igények specifikacidja sok esetben még csak nem
is hasonlitott ezekhez a tételekhez. Ezen felll, mint kilén nehézség: szbba se
johetett, hogy az egyes méreteket vagy min6ségeket kilén vagonokba rakjak.
A kilfoldi szallito6 nem volt ilyesmire hajlandd. llyenforman ezekkel a vegyes,
kevert tételekkel nem oldhattdk meg a nagyfogyaszték tranzit ellatdsat. Az
effajta anyag legtobb esetben a TUZEP- és a FAERT-telepekre ment, ahol
minden anyagot szivesen A&tvettek, nem voltak véalogatésak. Azonban ezzel a
fenntartas nélkili készséggel sem oldodott meg az ellatas.
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Cséki szalmjja...

Ezeket a bels6 bajainkat, nehézségeinket még csak tetézte, hogy a felhasz-
naléknal sem ment minden a legsimabban. Naluk is a mind szinesebben
csapong0 elképzelések tobzddtak, és kevés sz6hoz jutott a higgadt értelem.
Nemcsak a mi teruletiinket, a tobbi szakmat is ez jellemezte. Hiszen vilagos,
hogy az Gjszer( feladatok mellett a kapcsolatok kérdéseit is tisztazni kellett;
masképp hogyan juthatndnak értelmes megoldasokhoz?

Valamenyien nehéz id6ket éltink, mert akkor egész gazdasagi életlink
még a cseppfolyds allapotanal tartott.

A tonkrement, romos héazaknak, lakdsoknak, bdtoroknak és a megszam-
lalhatatlanul sok minden egyébnek szikségszer( helyreallitasa még be sem
fejez6dott és maris berobbant és fergeteges iramot diktalva gyorsult az Gjja-
épités. Ehhez az egész orszagra kiterjedd roppant nagyaranyld munkahoz

hihetetlen mennyiségl fara, fara és har-
madszor is fara volt szikség.

Erthet6, hogy ennek a becses nyersanyagnak jelentésége eddig soha nem ta-
pasztalt magassagba szokott. Ugyanakkor a felel6tlen herdalas lett kisérGje.

Romos gyarak, tzemek, lakasok gyors helyreallitasahoz, ideiglenes lak-
hatésagahoz nélkilézhetetlen épit6anyagot jelentett a fa. A régi monumen-
talis kozépuletek, mint a var, minisztériumok, muzeumok az aladucolasukhoz,
szlikséges allvanyzatokhoz meg a zsaluzasi munkaikhoz igényelték a fat.
Nevezetesen tébb ezer kobméter pildtafat, allvanyfat, allvanypallét és zsaluzo-
deszkat. A munkak befejezése utan azonban — nagyon sok esetben — ezeket
a be nem épitett értékes és nehezen beszerezhet§ anyagokat, szakszer( lebon-
tds helyett, egyszerlien leromboltdk. Kuléndsen a kilsé munkaknal hianyzott
az anyagok gazdija.

Cséki szalmaja modjan bantak ugyanazzal
a faval, ami a munkabavétel el6tt még nél-
kulozhetetlen munkaeszkdzt jelentett. igy
aztan mérhetetlen mennyiség ment ténkre,
kallodott el beléle.

A pazarlas és a pocsékolas megdobbentéen nagy méreteket 6ltott. Az igy ta-
madt hidnyok pdtlasat pedig nagyon sokszor nem is lehetett biztositani.

Ezek az igen komoly értéket képvisel6 valasztékok az épitéipar bazis-
anyagai. Ezeknek épp a minél tobbszori felhasznaldsaval lehet az épitkezést
olcsobba tenni. A felszabadulas el6tt egy épitész az allvanypallo-készletét
10—15 évig hasznalta. Id6kdzben a meghibéasodott részeket Uj darabokkal fris-
sitette fel, Ujb6l megvasalta, egyszoval gondosan karbantartotta. A pil6tafat
és az allvanyfat ugyanigy ovta a tonkremenéstél. Ugy kezelte ezeket, mint a
jO mester a gépét. Komoly szerszamok is voltak ezek. Velik — Kkisebb javita-
sokkal — legalabb masfél évtizedig dolgozhatott. A zsaluzdédeszkat, hasonl6
karbantartassal, legalabb tizendtszor, s6t még tobb alkalommal is felhasznalta.
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ELKESZOI-T
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Koltségvetésnél vagy arajanlatnal ezeknek az anyagoknak csak az amor-
tizaciés hanyadat kalkulalta. Nem is tehetett masképpen, mert a konkurren-
cia is ugyanilyen alapon szamitott; vigyaznia kellett a versenyképességre.

Szamtalan nagy versenytargyalason dont6
szerepet jatszott, hogy melyik épitésznek volt
ezekre az anyagokra kedvez6bb amortizacios
kulcsa.

Ezen multbeli tapasztalatok birtokdban nehezen tudtuk elképzelni, hogy
most miért nem gy6zzik az épitéipar allvanypallo-igényét kielégiteni. Nagy és
még nagyobb tétell szallitasaink ellenére is allanddan hiannyal kiszkodtek.
Késébb ez a rejtély is megoldddott; az Epitésiigyi Minisztérium Anyaggaz-
dalkodasi lgazgatésagaval egyittesen tapasztalhattuk, hogy egy-egy nagyobb
épitkezés befejezése utdn az allvanyzat 30—40°/o-a egyszerlien megsemmisilt
vagy eltlint. Hogy hova szivodott fel, arrol senki sem tudott szamot adni. A
zsaluzodeszkat pedig csak haromszor hasznaltak fel, de mar kozben is potlas-
rél kellett gondoskodni. A haromszori bevetés utan ez is elparolgott.

A lebontott anyagok szanaszéjjel, maltero-
san, piszkosan hevertek. Az allvanypalldk
torottek, repedtek és vasalatlanok voltak.

Az anyag megtisztitdsa és 0sszerakdsa csupan egy Kis torédést kivant. S lett
volna hozza id6 és munkaerd, hiszen az emberek a munkaid6ben nagyon
gyakran csak csellengtek az épulet koériul. Mindez csak azért adodott igy, meri
akkor az épitésvezet6ség a kivitelezés gyorsitdsara forditott min-
den energiat. Ezért nem torddtek sokat az anyaggal! Mé&s szoval, nem is tulaj-
donitottak neki jelent6séget. Hiszen nem a sajat pénzikb&l ment!. ..

Toprengtink rajta, hogyan is szuntethetnénk meg ezeket az allapotokat.
Javasoltuk, hogy

az &llvanyoz6 és zsaluz6 &csokat az eredeti-
leg felhasznélt és lebontds utdn megmaradt
haszndlhat6 anyag kobméter-mennyisége
utan premizaljak.

Az Otlet tetszett, de mégsem valosithattuk meg, mert kiderult, hogy az acsok
az allvanyozas és zsaluzds befejezése utan masik munkdhoz mennek. Igy bi-
zonytalan lett, hogy a bontast is ugyan6k fogjak végezni.

Szdval, barmennyire is izgatott benninket a sokezer kdbméter deszka
elherdéalasa, az épitkezési munkaszervezés mar a kiindulaskor megbuktatta
célravezetdnek vélt akcionkat.

A dunapentelei fennsikon ezekben az id6kben kezdték el a mai Dunadj-
varos épitkezését is. Egy nagy kukoricas kell6s kozepébe raktdk le az anya-
got, de nemcsak a deszkat, hanem egymashoz elég kozel a téglat, vasat stb-t
is. Egyszéval mindent, ami egy nagyaranyl épitkezés megkezdéséhez sziik-
séges. Fabol egyszerre sokféle valasztékot és elég nagy mennyiséget rendeltek.
A szallitasokkal pedig nem késlekedhettiink, mert ha kicsit akadozott a be-
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érkezés, nyomban ,finoman figyelmeztettek” benntunket — a legrosszabb
szandékot tételezve fel rélunk. Igy aztan még el sem kezd6do6tt a nagy varos-
épités és mi maris alig gy6ztik szusszal.

Egy alkalommal a helyszinre kellett men-
nink, hogy vélasztékonként adjuk A&t az
anyagot. Egy hatalmas deszkahegy tarult
elénk. Egyetlen kupacban minden a hegyén-
hatan!... Tessék ezt most vélasztékonként
atadnil... Es nem volt pardon.

Ekkor még csak a lakohazak épitéséhez késziil6dtek. Majd egy évre ra
fogtak hozzad az ontdédéhez. Hogy milyen izgalommal jart akkor féleg a pilota-
fa és allvanyfa megteremtése, helyesebben odateremtése megfelel6 mennyi-
ségben, szigortan megkdvetelt min6ség szerint!

Sulyosbitotta faellatdsunk helyzetét, hogy 1949-t6l az addig nagy meny-
nyiségben importalt jugoszlav fenyG6filirészaru behozatala teljesen megsz(nt.
A LIGNIMPEX nagy er6feszitésekre kényszerllt, hogy potolja a Kiesést.
Ujabb beszerzési forras tekintetében természetesen, csak a szocialista orsza-
gok johettek szamitasba. De 6k sem voltak kénny( helyzetben. Naluk éppen
Ggy, mint nalunk, egyrészt az Ujjaépités vett igénybe tetemes mennyiséget,
masrészt pedig fontos nyersanyagok és ipari termékek importjdnak ellenté-
teleire kototték le fatermelésuk tekintélyes hanyadat. A LIGNIMPEX els6-
sorban a roman és a csehszlovak szallitasok novelését szorgalmazta. De
hamarosan kiderllt, hogy ez a két orszag képtelen a Kkiesésiink pdtlasara,
mivel mar korabban masfelé kotelezték el magukat. S amugy is 6k is nehéz-
ségekkel kiuzdottek. Sok mindenben ugyanligy szoritotta &ket is a cip6, mint
benniinket. Kénytelenek voltunk err6l a forrasrél lemondani, pedig résziinkre
ez lett volna kedvezé.

llyen kortlmények kozott végul is

a Szovjetuniotél kaptunk segitséget. A szov-
jet importtal teljesen pdtolhattuk a mennyi-
ségi kiesést. Egyedil nekik koszonhetjik,
hogy faellatasunkban még atmenetileg sem
allott el6 sulyosabb anyaghiény.

A szovjet méretek, a min6ség és a fafaj (borovi) elég nagy nehézséget
okoztak, s ezért az atallds nem ment zokkend nélkil. Ugyanis — béar ez koz-
tudott, de mégsem érdektelen kitérni ra — a felszabadulas el6tti id6kben
romén, jugoszlav, osztrdk és csehszlovak &ruval lattdk el az orszagot. Fdleg
lucot importaltunk. Csak egészen kis mennyiségben kerult be jegenye (bo-
rovi) feny6flirészaru. Ezeknek az anyagoknak a hossz- és szélességi mérete,
valamint a struktlraja is eltért a szovjet aruétdl. A magyar felhasznal6 ipar
ezt a régi méretli és szerkezetd anyagot igényelte, mert évtizedeken keresz-
tiil ahhoz szokott hozza. Hasonléan a szovjet fafaj se volt Inyiinkre, mivel
azel6tt a lényegesen dragabb borovit csak rangos éplletek ajtoinak, abla-
kainak vagy a banyadkban és vegyigyarakban egyes felszerelési és berende-
zési targyak elkészitéséhez hasznaltak. Féleg a boszniai borovi volt a kere-
sett mindség.
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Az ellatds 0Osszetételében bekdvetkezett valtozdsokat a felhasznaldk
nagyrészt ellenszenvvel fogadtdk. S hogy kézzel foghatéva tegyék ellenszen-
vik jogossagat, be akartak bizonyitani, hogy a szovjet flirészarubol készilt
gyartmany rosszabb és gazdasagtalanabb. Bizony nem bantak kesztylis kéz-
zel az anyaggal. Es sajnos, hosszt id6 telt el addig, amig ez a konzervativ
szemléletb6l mesterkélten szitott izgalom elt(int.

Szamtalan példat sorolhatnék fel, hogy a hanyagsaghbo6l, nemtér6domség-
b6l és nemegyszer amolyan ,de azért is!” indulatbdl keletkezett pazarlas
egyes esetekben szinte mdivészi szinvonall agyafdrtsaggal nyert igazolast.
Mindenesetre az egész népgazdasdgra kihatéan nagyon sok hasznot hajtha-
tott volna az az anyag, ami ezekben az id6kben semmivé valt.

Ugyanakkor nélunk is voltak hibak. A FAERT diszpozicids ellatasa se-
hogy sem akart mikddni. Mar-mar teljes rovidzarlat el6tt alltunk, amikor a
TUZEP F6igazgatésag elhatarozta, hogy kiveszi a FAERT kezéb6l ezt a tevé-
kenységet, és a kebelén belil megalakitja a Diszpozicids Féosztalyt.

Mar a kezdet kezdetén lattuk, de nem hallgattak rank, hogy ezzel az
intézkedéssel csak odaig juthatunk, ,ahol a part szakad”. Ugyanis ennek a cso-
datevésre krealt f6osztalynak sem volt tébb lehet6sége, mint a FAERT-nek az
ilyen tipusu ellatasra. Legfeljebb a munkéja koénnyd(it annyival, hogy a kis té-
teles eladasokkal nem kellett foglalkoznia.

Ez a kapkodas a mindjobban kiterebélyesedd zlrzavarban csak nehezi-
tette és akadalyozta az ellatds amugy is roppant nehéz feladatat. Viszont —
amint latni fogjuk — arra nagyon jé volt, hogy egyre gyorsulé Utemben el-
vezessen a FURFA, illetve az ERDERT Vallalat létrehozasanak gondolatahoz.

Diszpozicio- fesztival...

ilyen el6zmények és terhek mellett 1951. januar 1-én kezdte el munkajat a
Diszpozicios F&osztaly. Az eredetileg elgondolt feladatkérébe belevontak a
tizel6anyag, szén és tiizifa nagyfogyasztdinak ellatasat is. S ez abbdl adodott,
hogy e tevékenység részlege addig a TUZEP Féigazgatosag kebelén belil
m(kodott, mérhetetlenll sok nehézséggel. Ez az atszervezés most jo alkalmat
nydjtott ahhoz, hogy a F6igazgatdésag elegansan, ,kozérdekbdl”, meg-
szabaduljon t6le.

A Diszpoziciés FOosztaly els6 szamU kotelessége volt, hogy a nagyfogyasz-
tok, tovabba a FAERT és a TUZEP kiskereskedelmi vallalatok igényeit im-
portbdl és hazai termelésb6l kielégitse. Azaz fenyd- és lombosflirészaruval,
pildtafaval, allvanyfaval, gémbraddal, valamint tlzifaval és szénnel ellassa
Gket. Ezt diszpoziciok kibocsatasdval (nem rendelkezvén telepekkel), kozvet-
len szallitasok utjan kellett lebonyolitania.

Még leirni is sok ezt a mindenféle anyagot, hat még mammut-tomegek-
ben kozvetlenil latni, és azzal a tudattal nézni r4, hogy annak minden darab-
jat pontosan a maga helyére kell eljuttatni! ljeszt6 feladat volt. Oszintén
meg is ijedtink téle.
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Talan félésleges is ravilagitani, hogy

ezt a feladatot megoldani telepek nélkil, még
a mai fejlettebb aruiranyitads mellett is egy-
szerlien lehetetlen volna. Hat még akkor... !

A diszpoziciokat a legnagyobb korlltekintéssel és pontossaggal kiadtak.
Figyelembe vették a tervben megallapitott mennyiséget, az igényelt valasz-
tékot, min6séget és méretet. Természetesen mindez megegyezett a LIGNIMPEX
és a belfoldi termel6lizemek diszponibilitdisdval. Tehat uagy latszott, hogy
minden a legnagyobb rendben van. Rendben is volt — de csak papiron. Am
ez elég volt ahhoz, hogy mindenki, aki a munkéajat jol végezte, Gljén a babér-
jain. Nekem is elég volt erre!

A diszponalasra atadott tételt a nagyfogyasztok igényének megfeleld
specifikacio szerint hivtuk le. Kihagytuk azonban a szamitasbhdl, hogy azokat
nem egy, hanem tébb flrész széllitja. Kovetkezésképp, ami olyan szép elren-
dezettséghen fekiidt el6ttlink a papiron, a valésdgban teljes kaoszt tlkrozott.
Mert hiszen hogyan is térténhetett volna olyasmi, hogy a kulféldi partner a
a kulénboz6 flirészeinek rész-anyagaibél kombinélt vagonokat Aallitson 6ssze
tiszteletiinkre, mert a mi diszponalasunk igy kivanja! .. .

Persze erre csak akkor jottink ra, amikor hidaba vartuk a cimzettek visz-
szajelentését, hogy pontosan beérkezett hozzajuk a lehivott anyag.

Ez a kifelejtett szamitas semmivé tette minden addigi munkankat. Ujbd]
at kellett az egészet dolgozni, és ennek alapjan

a hataradllomason kivalasztani a vagonokat,
hogy a bennlk érkezett specifikacio legalabb
korllbelul egyezzen az igenyelttel. Persze
sokszor mar az is jo volt, ha hasonlitott hoz-
ZA.

A LIGNIMPEX a hatariranyitasoknal — hogy ebben az 8sszevisszasagban
mégis megvalosithassunk valamit m—, emberfeletti munkat végzett. Ezenkivil
egyéb fajdalmaink is akadtak. Ha csak Ugy csurrant-cséppent az aru, az volt
baj. Ha zOdulas-szer(ien érkezett = telepek nem Ilévén —, megoldhatatlan
feladatok elé keriltink. llyenkor — ha kellett nekik, ha nem — a FAERT-
és TUZEP-telepekre, valamint a nagyigényl felhasznaloknak szallitottunk.
Sokszor Dunaujvaros, illetve akkor még Sztalinvéaros segitett ki benninket.
Ott mar ugyanis megindult a koho épitkezése és igy minden mennyiségben
fogadtak faanyagot. Ezeknél az ,elpasszolasoknal” azért arra vigyaztunk,
hogy az értékesebb méretli és mindségl anyagot ne koétyavetyéljik el, mert
szlikségszer( potlasuk ismét csak gondot okozott volna.

Az ilyen zuduld arubeérkezés nagyon ha-
sonlitott az arvizhez; egyszerlien nem lehe-
tett ellene védekezni. Sokszor még az el6b-
biekben felsorolt ,biztonsagi gatjainkat” is
atszakitotta.
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Pedig csak ezutin jott az igazi ,viz6zo6n”. Volt olyan eset is, amikor a
Rakosrendezd teherpalyaudvaron tobb mint 200 vagon feny6flirészaru kény-
szerkirakasat rendelte el a MAV. Majdnem megbénult ennek az igen fontos
palyaudvarnak a forgalma, mert hozzanemért6 emberek egy éjszaka, mint a
szalmat, kihanytak. Utdna a felel6sségrevonas és magyarazkodas végtelen tor-
tardja kovetkezett. Végul orulnink kellett, hogy ,szdrazon” megusztuk. Saj-
nos ez a nagyon kellemetlen helyzet tobbszor is megismétl6dott. Halalra azért
nem itéltek senkit sem kozilink, mert végul is mindannyian itt vagyunk.

A vallalatok kozben flihoz-fahoz futkostak. Epitkezések, gyarak és iize-
mek ledlldsaval fenyegettek. Feljelentettek benniinket mindenttt, ahol csak
lehetett. Kaptunk mi apait-anyait, mindent, ami csak belefért. Az egészben az
volt a legbantébb, hogy partnereinknek, egy-két tulzastdl eltekintve, minden
tekintetben igazuk volt. Lényeges hibat mi sem kovettink el és mégsem tud-
tunk rajtuk segiteni. Rettenetes rossz érzés a tehetetlenség!

Akadtak azonban nagyon tanulsagos, finoman kifejezve: ,cseles” esetek
is. Amikor valamely épitkezésen vagy Ulzemben masfajta anyaghiany, vagy
egyéb okok miatt nehézség allt el6 (mert azért mashol is el6fordult akkori-
ban hiba!), egyszerlien fahidnyra hivatkoztak. Ez a ravasz és szellemes csel
nagyszer(ien bevalt. Igazuk is volt, mert nem tudtuk megcéafolni. Ezt a trik-
kot tobbszor is felhasznaltak ellenink, az amdgy is megtépazott tekintélylink
még nagyobb karara. Viszont — minden bosszUsagunk ellenére — pontosan
ezek a tdmadasok kényszeritettek bennlnket, hogy tovabb is, még intenzi-
vebben keressiik a kivezet6 utat ebbdl a katydbdél. Amikor egyes siirg6s ese-
tekben Ggy latszott, hogy mar-mar a ,drotkotél” is elszakad és nem bizony-
talankodhattunk, mert mérhetetlen karok keletkeztek volna a faanyag
elmaradasabol, kényszeriségb6l (készletink nem lévén) a FAERT- és TUZEP-
telepek nagyon szerény készleteit csapoltuk le.

Ezek a ,tlzoltds” szerepét betdltd gyors-
segélyek természetesen csak nagyon felszine-
sen hatottak. A parazs tovabb izzott alul!...
Ebben az idében nagyon rankillett a koz-
mondas; ,,ures boltnak bolond a gazdajal!” ...

Persze mindezektdl flggetlentl, azért a felhasznalokhoz is érkezett aru.
Sajnos sokszor még ez sem okozott 6romet, mert elég gyakran kifogasoltak.
Mégpedig a fentebb emlitett okokbdl: ismeretlen, szokatlan volt nekik a
szovjet aru mérete, min6sége. A borovit meg egyaltalan nem akartak elfo-
gadni, mert azel6tt ennek a felhasznalasa hazankban csak egy kisebb tertletre
korlatozodott. Huzodozasuk vagy a kimondott ellenszenviik részben érthetd
volt, mert ennek az Uj anyagnak szabasa, megmunkéalasa eltért az eddig hasz-
nalt anyagokétol. S igy

nem egy Uzemben az egész gyartastechnolé-
giat at kellett alakitani. Természetesen ez
atmenetileg a termelést is lelassitotta.

Sok szidast és szemrehanyast kaptunk, mert sokan Ugy gondoltak, hogy
ezt mi okoskodtuk ki. Nem magyarazhattuk el mindenkinek, hogy ha a Szov-
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jetunidétol nem kapjuk ezt a gyors segitséget, akkor a faellatasunkban ka-
tasztrofa kovetkezett volna be.

Jol tudjuk, hogy a baj nem jar egyedil. Az élet is elégszer példazza,
hogyha a hiba egyszer elkezd6dik, utdna mar csak halmozodik és soha sem
tudni, hol lesz a vége. Itt is pontosan igy kovetkezett; nem tudtunk bel6le
kilabolni. Ebben a z(irzavarban elirds, helytelen iranyitds, no meg nemegyszer
a MAV tévedései kovetkeztében az is el6fordult, hogy az aru, amit Zala-
egerszegre iranyitottak, Nyiregyhazara érkezett, amit Szegeden vartak, az Mis-
kolcra ment.

Egyszoval: tdtagast allt a faanyagellatas,
amelyet az anyagpazarlas csak tetézett.

Mindezeken feliil még sok vasuti kocsit vettiink feleslegesen igénybe. Ez
pedig akkor sokkal nagyobb ,,bln” volt, mint ma. Nemegyszer kaptunk figyel-
meztetést a MAV-tol és kilatasba helyezték, hogy kocsiigényiinket nem elé-
gitik ki, ha kocsijaikat sétautazasra, orszagjarasra hasznaljuk. Hidba ma-
gyarazkodtunk, nem hitték el. lgaz, nehezen is érthették meg az olyan
emberek, akik nem voltak benne. Millié bajunk, gondunk mellett még ilyennel
is kellett az id6énket tdlteni.

Veégil és nem utolsé sorban nagyon koltséges is volt ez a diszpozicids
jaték (mert mai szemmel csak jatéknak foghatd fel), amiben én voltam az
egyik jatékmester. Bant egy kicsit, hogy igy tortént, de nem szégyellem. Es
egyik résztvevdjének sincs oka a szégyenkezésre. Sikertelenségink abbol
kovetkezett, hogy

nem volt mdaltja az effajta aruteritésnek.
(Mint, ahogy jovGje sincs!)

Nem allt el6ttink semmiféle szakmai példa, mert ezel6tt sem nalunk, sem
egész Eurdpaban ilyen tipust kozpontositott faelldtas nem létezett. Még ma
sincs. De ne is legyen! Pechiinkre csak kilatastalan feladatokat kaptunk,
amihez nem kinalkozott semmi lekopirozhatd, pedig, de szivesen kopiroztunk
volna. Még csak azt sem mondhatom, hogy otlettelenek voltunk. Nagyon sok
életrevalonak latsz6 elképzelés jart kozszajon. De amint a Kivitelezésiikbe
kezdtink, falba Utkozott a fejink. Hiszen készlet és telep nélkil: halva szi-
letett minden gondolat.

Ennek a rengeteg vesz6dségnek foghaté haszna, hogy sokat okultunk és
tapasztaltunk. S legalabb azt az egyet

jol megtanultuk: hogyan nem lehet és nem
szabad csinalni. Ez pedig egymagaban is nagy
eredmény!

Minden épkézlab elgondolast megprobaltunk és mégsem jutottunk elébb-
re és ezek a korilmények késztettek bennilinket és a LIGNIMPEX Vallalat
egy-két dolgozojat arra, hogy egy valami Gjabb megoldason torjik a fejlnket.
Nem nézhettik ugyanis tétleniil, hogy ez a sikertelen konstrukcié a teljes
csédhoz vezessen. Ami szamos nagyon fontos, kiemelt iparagat is cs6édbe rantana.
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Ereztiik, hogy ez az allapot nem tarthat mar sokaig. A felhasznalok
allando és jogos kritikajat a TUZEP F@igazgatosag éppugy megsokallta, mint
a Belkereskedelmi Minisztérium. A folyamatos, st mondhatni allandd ellen-
Orzésiik soran megallapitottak, hogy a magunk részér6l mindent elkdvettink.
Nem rajtunk mulik, hanem a fennall6 objektiv tények kdvetkezménye, mi-
szerint képtelenek vagyunk megnyugtaté ellatast biztositani.

A kialakult helyzet tulajdonképpen az & elgondolasuk és szervezésik
kézzelfoghato kritikajat jelentette. Persze nagyon kevesen hajlanak arra, hogy
csak ugy egyszerlen tudomasul vegyék a sikertelenségiket, mig végre sok
huza-vona utan belattak a FAERT kis- és nagykereskedelmi tevékenységet
egyesitd szerepének és a Diszpoziciés F6osztaly féléves munkajanak tartha-
tatlansagat.

Ekkor mar az Orszagos Tervhivatal is foglalkozott a faellatas problémai-
val. Annak kovetkeztében, hogy a legkilénb6z6bb vallalatok egyre nagyobb
szamban a fahianyra hivatkozassal probaltak megmagyarazni a rossz bizonyit-
vanyukat, azaz, hogy miért is maradtak le a terviikkel. A Tervhivatal érdek-
I6dése nemcsak alatamasztotta, de siirgette is a valtozas sziikségességét. igy végre

1951. jalius 1-én a Gazdasagi Fétanacs uta-
sitast adott a Belkereskedelmi Minisztérium-
nak a Fanagykereskedelmi és Készletez§
Vallalat megalapitasara.

A parsoros rendelet semmiféle tovabbi instrukciét nem tartalmazott.
A TUZEP Féigazgatosagnak, illetve a minisztériumnak kellett gondoskodni a
szervezésr6l. Mindenben teljesen szabad kezet biztositottak. Vartdak a javas-
latot; még csak a vallalat nevét sem hataroztdk meg.

Mindenki, aki csak az érdekkorbe tartozott, &szintén oOrult. Hiszen annyi
sok kellemetlenséget éltlink at az utobbi id6ben, hogy néha azt is kinos volt
megmondani, hogy hol dolgozunk. Természetesen ez a magas intézkedés egy-
szerre nagy mozgolodast idézett el6 az egész szakméban. Megindult az ilyen-
kor szokasos talalgatas és helyezkedés. Mindenki tisztan latta, hogy ebbd&l csak
egy igen komoly vallalat kerekedhetik és ezért igyekeztek a kozelébe fér
k6ézni. Azt is tudta mindenki, hogy egy ilyen vallalathoz a Diszpozicidés F6osz-
taly létszamat alaposan ki kell egésziteni; természetes, hogy fokozodott a
felhajtas. Sok régi vidéki és budapesti szakember, akir6l mar nem is tudtunk,
egymasutan adtak életjelt magukrol.

Béke poraira...

Diszpozicidos F6osztaly: élt fél évet... Senki sem siratta, senki nem gyaszolta.
Olyan mélyre ,temettik el”, hogy még emléke se maradjon... S ime most,
két évtized multan, ajra el6ttink all lidérces nyomasztasaval. Mert mi ran-
gattuk el6 a mélybdl.

Nem Iéphetiink at folotte. Csak Ggy krénikazhatunk becsilettel, ha réla
sem hallgatunk. igy kivanja térténetiink hitelessége. S végtére is: miért me-
nekilnénk az emlékét6l, amikor neki kdszonhetjik, hogy egy Gj élet kiiszo-
béhez érkeztiink, ami sok érdekes és orémteli eseményhez vezetett benniinket.
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Az (j vallalat létrehozasa énmagaban is bator, nagyon nagy el6relépést
jelentett és nagyon komoly eredménnyel biztatott. Az 0j szerkezet lényegé-
nek, az annyira 6hajtott telepek és készletek megvaldsitasanak azonban még
csak a korvonalai sem latszddtak. Szamoltunk vele, hogy a megvaldsitds nem
mehet sem konnyen, sem gyorsan. Hiszen abban az id6ben mindenekel6tt a
nehézipar és mas fontos iparagak beruhéazasait kellett el6nyben részesiteni.

Ki merészelt volna arra gondolni, hogy a
fatelepek létesitésének aranylag elég magas
koltségli beruhazasaihoz a fedezetet meg le-
het szerezni.

Arr6l nem is szdlva, hogy a telepek m(kddéséhez nélkuldzhetetlen ipar-
vaganyok tekintetében a MAV talan mar erején felul is elkdtelezte magat a
fenti kiemelt beruhdzédsokhoz.

Szébval alig-alig pislogott benniink a remény. S épp ezért szinte bombaszti-
kusan hatott rank, amikor megtudtuk, hogy

az illetékesek sokkal nagyobb jelent6séget
tulajdonitanak a fanak, mint ahogy mi gon-
doltuk; hianytalanul akarjak megvalositani
az Uj faellatasi koncepciot!

Ezek utdn tele ambicioval fogtunk munkahoz. Most mar nem lehetett
el6ttiink akadaly. A pesszimistdkat (mert ilyenek is éltek kozottink) egy-
kett6re emelt f6hoz segitettiik. Mindenki el6szedte a megmaradt energiatar-
talékat és lazasan tevékenykedtiink. Nem csinalhattunk nagy hékusz-pokuszt,
mert az id6 tulsagosan slrgetett. Tisztaban voltunk az akkori helyzettel,
tudtuk, hogy

olyan megoldast kell talalnunk, amely gyor-
san és biztonsagosan Uj alapokra helyezi az
orszag faellatasat. (De agy am, hogy nem ér-
vényesiulhetnek a mindenféle felilletes elgon-
dolasok!)

Nagyon sok embert érdekelt ez az izgalmas kérdés. Sokszor egészen Kis
beosztasuak is jottek a maguk terliletéhez kapcsolddo tippekkel. Ezek az @szinte
megnyilvadnuldsok joggal biztattak, hogy végre sikeril majd megtaldlnunk a
legjobb megoldashoz vezetd szervezési format. Szamtalan, kilénféle elgondolas
kerilt teritékre. S végil: hosszl, sokszor éjszakdba nyul6é hivatalos és magan-
értekezletek, vitdk kozepette megsziletett egy akkor tal merésznek, féleg
koltségesnek tiind javaslat. Ez pontos részletességgel meghatarozta a telepe-
ken kovetendd szakmai és adminisztrativ. munkadk minden fazisat, valamint
kitért a telepszervezési munkakra. Tovabba az akkori importlehet6ségek alap-
jan megallapitotta, hogy a lebonyolitdishoz minimalisan hat telepre van szlkség.

A TUZEP Féigazgatosagon keresztil el6terjesztve a Belkereskedelmi Mi-
nisztérium egyetértett a javaslattal. K6zolték azonban, hogy a végleges dontést
csak a minisztérium kollégiuma hivatott kimondani. Ezért felkérték a javas-
lattevéket, hogy késziljenek fel a kollégiumi értekezletre, hogy ott a felme-
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rulé kérdésekre megfelel6 magyarazattal szolgalhassanak. S ugyanott az (j
véllalat nevére is tegyenek majd el8terjesztést. Tovabba készitsenek egy
realis kalkulaciot a szikséges beruhazasokrdl, olyant, amely az Orszagos Terv-
hivatalnal targyalési alapul szolgéalhat.

Az Ugy hivatalos része ezzel atmenetileg lezarult. A szakmai forrongés
viszont egyre csak nodvekedett. Még ekkor is akadtak kétkeddk, akik nem
hittek és nem biztak abban, hogy a beruhédzdsokhoz sziikséges @sszeget meg-
kapjuk. Tul soknak talaltak a hat telepet, a készletképzésrél nem is szolva,
egyszerlien képtelenségnek vélték, hogy a kibontakozds ebben a formaban
megvalosulhat. Sokan azt sem hitték, hogy a hat telepet és a kdzpontot fel
tudjuk majd tolteni megfelel6 szakemberekkel. Kétségtelenul, féleg ez utdb-
bin allt vagy bukott a sikeriink.

Az id6 most végre benninket igazolt! Most
szerencsénk volt. ,,Rahibaztunk!” ...

Ahogy teltek multak a napok, lassan lecsillapodtak a kedélyek. A kétke-
dék egy része meggydz6désh6l vagy opportunizmusbh6l (ki tudja miért, nem is
kutattuk) atallt a mi sorunkba. Mindenki latta, hogy felel6sségteljes, komoly
munka all eléttink. Minden id&t igyekeztink kihasznalni, az egyes elvi kér-
déseket kulon-kilén tisztazni, hogy a megindulas idépontjaban méar minél
kevesebb vita meriljon fel és minden energiankat a gyakorlati munkara
fordithassuk.

Barmennyire is elmerultink a lazas tevékenységben, tudatunkban aka-
ratlanul is Ujbol és Gjbdl megjelent az els6 csata kudarca, amely a legjobb
gondolatokat is pillanatok alatt szétzilalta. Bizonytalansag lett Grra az embe-
ren, amelyt6l nem egykdnnyen szabadulhatott. Sokszor mar nem hittink
magunkban sem. Minduntalan a korilményeinket nézve, el-elfogyott a maga-
biztossagunk. Hogyan is biztosithatnank itt valaha is jél miikéd6é faellatast?

Kilonosen akkor merilt fel ilyen gondolat, amikor egymaskozt beszél-
getve, a felszabadulads el6tti fakereskedelmiink jol olajozott, ,,dorzsolt” gépe-
zetét hoztuk széba. A mult hallatan az 6rok pesszimistak azonnal lecsaptak
és kéjjel lovagoltak meg a témat, hogy kedviinket szegjék.

— Hogy akarnak hat teleppel, meg negyven-étven TUZEP—FAERT ko-
cerajjal megbizhaté ellatadst biztositani, amikor ezt akkor ezer-ezerkétszaz
rutinos fakeresked6 csinalta!?... Nem is szélva arrol, hogy akkor a flirész-
lizemek szallitdsai az igényeknek mindenben pontosan megfeleltek!. ..

A maguk Kishitliségének alatamasztasara karogtak igy. Leginkabb id6sebb
emberek voltak, akik altaldban mar nem tudnak lelkesedni semmi Gjért. Nem
volt bennik rosszindulat, de azért benyomtak a ,tuskét”... Csak ugy, a
maguk igazolasara.

Der(ilatasunkat az is korlatozta, hogy

a felszabadulds utan a felhasznalék igényei
és a forrasrelaciok nagymértékben megval-
toztak. Kovetkezésképpen a multbél hozott
»fas” rutinunk egycsapasra szertefoszlott.
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Lassan azonban megedzddtink és egy kicsit megacélosodtunk. Méar sem-
mit sem adtunk a pesszimista mende-mondakra. A magunk Utjat jartuk és
a cél érdekében mindent elkdvettink. Egyre allhatatosadban hittink a végsé
sikerben.

A felgyllemlett sokfajta elképzelés gondos tanulmanyozasat formalis vita-
partik kovették. Igy alakult ki a targyalasi alapként elfogadott javaslat. Ennek
a javaslatnak — amelyen a kés6bbiek soran sem esett lényeges valtoztatas —
a szul6atyja Hajnal Ferenc volt, a LIGNIMPEX akkori feny6f(irészaru osztaly
vezetje, ma pedig az ERDERT osztalyvezet6je. (Milyen kiilénés a sors Kkifiir-
készhetetlen jatéka; ki hitte volna — bizonyara 6 maga sem —, hogy a lei-
pergett hisz év ilyen helycserét hoz szamara.)

A javaslat szliletésénél Szenes Endrével, a LIGNIMPEX jelenlegi vezér-
igazgatojaval egyiitt babaskodtunk. O akkor még nagyon ifji ember volt, de
koncepcidival mar akkor is sok rutinos szakemberen tultett. A sz6banforg6
javaslat ugysz6lvdn minden kérdésre aprdlékos részletességgel Kkitért. Mi a
gombfaféleségek forgalmazasaval és készletezésével kapcsolatban, valamint
egy-két belkereskedelmi kivanalom kiegészitésével szoltunk bele. Ettél persze
nem lett sem jobb, sem rosszabb a javaslat. F6leg azon izgultunk valameny-
nyien, hogy a kiilonb6z6 forumok ne kivanjanak olyan valtoztatasokat, ame-
lyek esetleg tovabbi id6htzéast vonnak maguk utdn. Ugrasra készen vartuk a
dontést, hogy miel6bb megkezdhessik a gyakorlati munkat. Kdzben mindig
fejink felett lebegett Damoklész kardja: vajon rendelkezésiinkre bocsatjak-e
még ebben az évben a beruhdzashoz szikséges dsszeget? Attdl tartottunk, hogy
ha a beruhéazas benyulik a télbe, ismét hosszu id6ére lesziink tétlenségre kar-
hoztatva. Egyszdval: b6ven Kkijutott az izgalombol!

Legel6sz6r az Orszagos Tervhivatal akkori elndkhelyetteséhez kerllt a
javaslat. Ott egy ardnylag kis létszam( és rovid lélegzetl értekezlet keretén
bellll, egy-két kérdésre kellett magyarazatot, illetve felvilagositast adni. Egy-
Ontetlen mindenkinek tetszett az elgondolas és a leghatarozottabban meg-
allapitottdk a vallalat létrehozasanak szikségességét. Realisnak és kivitelez-
hetének tartottdk. A javaslat dicséretet kapott. Ez volt az els6 siker!

Mindenki nagy 6rommel vette tudomasul és egyszerre bizakodasba csapott
a hangulat. Hiszen jél tudtuk, hogy innen mar

mint megvalosithatd terv keriilt a Tervhiva-
tal elnokéhez, Vas Zoltan elvtarshoz.

Hosszu id6 utan ez volt az els6 pozitivum. Talalgatasok helyett foghato
tény allt el6ttink. Egyszerre azok is kezdtek hinni, akik eddig azt sem tudtak,
hogy melyik labukra alljanak.

Derul a kollégium

Ezt kdvetéen nagyon hamar a Belkereskedelmi Minisztérium Kollégiuma tar-
gyalta a javaslatot. A kollégiumi Ulésen Hajnal Ferenccel és a TUZEP Fé-
igazgatosag vezetéjével mint meghivottak vettlink részt.

Ezen a népes kollégiumi lésen, mint ilyenkor szokads, mindenki kérde-
zett, f6leg egészen lényegtelen, aprolékos dolgokat. EIl&sz6r nem értettik a
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sokszor naivnak tlin6 érdeklédést. Egymasra bamulgattunk, hogy végil hova
akarnak velik kilyukadni. Mar-mar megijedtink, hogy addig cincéljdk ezt
a semmitmond6 vallatast, mig majd el6kotornak valamit, ami nem tetszik és
menten hazakildenek, hogy dolgozzuk at. Kétkedésiinket észrevették és nyom-
ban tisztaztak, hogy kizarélag a koriltekintés vezeti &Gket érdeklédésiikben.
Teljesen érthetd volt a korultekint6 megfontoltsag, mert a résztvevék vala-
mennyien ismerték a faellatds akkori, nem éppen rozsas helyzetét. Ezért lelki-
ismeretesen, taldn egy Kkicsit tdlzottan is vigyaztak arra, nehogy az egész
lgy csoborbdl vodorbe keriljon.

Természetes volt, hogy a koériilmények és a felel6sségérzet ranyomtak
bélyegliiket az értekezlet egész hangulatara. Még érthet6bb, ha megemlitjik,
hogy a Kollégium tagjai kozott nem voltak szakemberek. A belkereskedelem,
mint kdztudott, teljesen mas tipust — fbleg kozellatasi igényeket kielégit6 —
cikkekkel foglalkozik, amelyek bizony kissé messze esnek a fatol. Javaslatunk
témaibdl adéddéan pedig szamtalan olyan kérdés is felmerilt, amely teljesen
ismeretlen a belkereskedelemben: atmindsités, manipulacié, 0j valaszték (léc,
faragottfa stb.) termelése. Eppen ezért mindent részletesen meg kellett ma-
gyarazni.

Féleg arra voltak kivancsiak, hogy ezt a tevékenységet miért nem a fi-
rész- vagy mas faipari Gzem hajtja végre. Tovabba ennek az egész folyamat-
nak a kalkulaci6ja, a magasabb érték termelésének elszdmolasa és mindenek-
folott az ellendrzés biztositasa érdekelte Gket.

Meglepd izgalmat valtott ki az egyik kérdés, miszerint a felhasznalt és
kitermelt anyagot az adminisztracié miképpen tudja majd kovetni, kilonds
tekintettel arra, hogy mindez a telepeken fog torténni. Csupan egy Kkis epizod,
de ez is jol sejtetheti, hogy mennyire kivancsiskodtak mindenr6l. Erre is, mint
a tobbi sok mas kérdésre, egyszer(i szakmai rutinvalaszt adtunk. Mindegyiket
elfogadtak.

Ekkor mar a vége felé tartottunk és érz6dott, hogy kozelebb kertltink
egymashoz. Csupan még két kérdés korul mélyilt el a vita. Egyik a telepek
foldrajzi elhelyezése. Részletesen meg kellett indokolni minden telephely Ki-
jelolését, mikozben uGjabb és Gjabb varos- és helységnevek keriltek szdba.
Ezen is tdljutottunk. Mar csak azt kifogasoltak, hogy miért nem terveztiink
telepet valahova a Dunantul kozepére is. Szinte gdrcsdsen ragaszkodtak ahhoz,
hogy Veszprémben vagy a kornyékén létesitsiink telepet. Megmagyaraztuk,
hogy Jugoszlaviabol nincs importunk, a kevés mennyiségl osztrak aru pedig
mindenképpen Budapestre gravital.

A telepi kérdések végiil az eredeti elgondo-
lasok alapjan tisztazodtak.

A masik elég hosszu vita a telepek és a kdzpont szakszemélyzettel valo
ellatasa korul alakult ki. Ez a téma abban az id6ben tényleg gondot jelentett.
A régi tisztvisel6k egy része ugyanis elesett a habortban. Masik részik pedig
mar elhelyezkedett kilonféle vallalatoknal és szerveknél, f6leg faanyagbeszer-
z6kként alkalmaztak Oket. Sokan Gj szakmaéat valasztottak.

Akkoriban még nem volt divat a munkaerd-
vandorlas. Altaldban mindenki nehezen moz-
dult el a helyérél.
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Mindenki Ugy tudta, hogy régi fas tisztvisel6kre nem nagyon lehet sza-
mitani, de ugyanakkor mi mar tobb vidéki és budapesti jelentkezdt tartottunk
nyilvan. Akik korabban, csak baratilag kozolték vellink, hogy jonnek, ha
szlikséglink lesz rajuk.

Ebben a kérdésben is megnyugtaté valaszt adtunk, mert a Diszpozicios
FGosztaly teljes létszamaval, valamint a FAERT Vallalatnal felszabaduld
dolgozok athelyezésével és a jelentkez6kkel az indulashoz szilkséges minimalis
létszam biztositottnak latszott. Egyet is értettek ezzel és elfogadtak. A boron-
gos kezdet ellenére is siman bonyolodott ez a valtozatos és sokrétli kérdés és
felelet, ha nem is olyan vidaman, mint a mai Kicsoda-Micsoda fejtér6. (Mon-
danom sem Kkell, akkor ezért egy fillért sem fizettek, nem Ggy, mint most
a TV. Lehet talan, hogy most utdlag. ..?!)

Most mar csak az 0j vallalat nevét kellett megmondanunk. Erre is vala-
szoltunk, hogy:

.a keresztségben réviditve a FURFA nevet
kapta...” Egy pillanat alatt a Kollégium ad-
dig boris hangulatat derlltség valtotta fel.

S6t, agy tdnt, mintha a ,,FG-fa virag...” cim(d dal halk melédiajat is hallot-
tuk volna. Nem értettik, hogy a név miért valtott ki ekkora deriiltséget,
mert legyiink 6szinték: a KOZERT, PIERT, ATEX és ROLTEX igen sejtelmes
roviditett véallalatneveket sem értelemben, sem nivéban nem rontotta a mi
.FURFA-nk. Megfértek szépen egymas mellett.

Ejjel tiz 6ra utan ért véget a Kollégium és nyugodtan megallapithattuk,
hogy mindenki elégedetten tavozott. Minden j6, ha jo a vége. Ugy éreztik,
hogy igen komoly lépést tettink elére. A nyugalom és az izgalom egyuttes
érzete vett erdt rajtunk. Nyugalmat jelentett, hogy egy férumon ismét sze-
rencsésen tuljutottunk, viszont izgalmat valtott ki bennilink, hogy a nagy kor-
vonalakban mar kialakult feladatok végrehajtdsdhoz miel6bb hozzafoghas-
sunk. Ezek az érzések mar sokkal kellemesebbek voltak a hetekkel ezel6ttiek-
nél. Utdna még harmasban drakon at vitattuk a kifogyhatatlanul Gjra és Ujra
felmeruld otleteket és témakat, amelyekt6l akkor nem lehetett egykdénnyen
szabadulni.

Masnap reggel, amikor az irodaban elterjedt a kollégiumi déntés hire,
egymasutan jottek a kollégak, vallalatunk apraja-nagyja. Mindenki érdekl6-
dott. Kérdésekkel zaporoztak bennlinket. Részleteket szerettek volna hallani,
mindent meg akartak tudni. Mindegyiklikdn latszott az 6rom és a lelkesedés.

Ezek az 6szinte megnyilatkozasok csak fo-
koztak az er6t valamennyitinkben. Lattuk,
hogy az elkdvetkezend6 munkanknak ko-
moly, megbizhaté bazisa van.

Ez egymagaban is nagyon sokat jelentett, kiléndsen akkor, amikor egy tel-
jesen Uj gépezetet kellett meginditanunk. Ilyenkor hibak, tévedések kdénnyen
becstiszhatnak. S azokat csak a figyelmes, a munkéval egyutt él6 dolgozok ké-
pesek elharitani vagy korrigalni.

39

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkdnyvtar 2021. Tamogato: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/91/2021.



© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkonyvtar 2021. Tamogaté: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/91/2021.



Feltettek az ,I1’-re a pontot

Most mér csak a végsé dontést vartuk, mert mindaddig érdemben nem kezd-
hettik el munkankat, amig a Tervhivatal az ,,1” betlire nem teszi fel a pontot.
Amig a telepek beruhédzasadhoz sziikséges 6sszeget az OT nem biztositotta, tét-
lenségre voltunk itélve, mert hiszen még a telephelyek kijelolésével sem fog-
lalkozhattunk. Szamtalan feladat ilyen vagy olyan megoldasa fliggott az 6sz-
szeg nagysagatdl. A telep legfontosabb felszerelése az iparvagany, mert enélkil
hasznélhatatlan. Viszont a hosszUsaga, hogy milyen tavolsagrél kell behozni,
ez egymagaban is nagyon sok pénzt emészthet fel. Nem volt k6zémbos sza-
munkra a minél gyorsabb lzemeltetés sem. Tehat olyan telepekre volt szik-
ségiink, ahol az iparvagany bevezetése aranylag rovid id6 alatt megtortén-
het. Id6rendben ez volt a legslirg6sebb feladatunk, de egyel6re csak tikon
Gltink, vartuk a boldogité igent!

Csak alig néhany nap telt el, amikor Vas Zoltan elvtars maris hivatott
benniinket. Ez volt talan életem legrévidebb értekezlete. Jonak tartotta a ja-
vaslatot. Megkérdezte, hogy a szervezéshez megfelel6ek-e az adott korilmé-
nyek, mert nem latja konny(l feladatnak. Véleménye szerint nagyon siirg6-
sen el kell kezdeni, hogy a faellatdas helyzete is most mar miel6bb rendezéd-
jon, mert — mint mondta — az utdbbi idében mind gyakoribb volt a panasz
ellenink. Megnyugtatasunkra kozolte, hogy 6 tudja, hogy ezt az A&llapotot
nem mi idéztik el§, de azért megjegyezte:

— Talan maguk sem Ugyeskedtek eléggé...

Kézben méar a

kezében tartotta az alairasaval ellatott ja-
vaslatot, amelyen hatalmas betlikkel az volt
csupan a vélemény: ,Jo!”

— Napokon belul értekezletet hivok 8ssze az érdekelt tarcdk és hatosa-
gok bevonasaval... Részben a véleményiikre vagyok kivancsi. Részben. .. hatha
felmerilnek még olyan szempontok, amilyenekre eddig nem gondoltunk.

Egy pillanatra megdermedt benniink a vér. Eszrevette. Megért6 mosoly
suhant at az arcéan:

— Nem gondolok arra, hogy az értekezleten kialakulhat olyan vélemény,
aminek alapjan megvaltoztatndm elhatarozasomat.

Most mar mi is mosolyogtunk.

Par nap mulva dsszeilt ez az értekezlet. Ot minisztérium, a MAV, a Béa-
nyaszat és szamos egyéb szerv megbizottai voltak jelen.

Kellemetlen zuhanyként hatott, hogy a jelenlevék tekintélyes része nem
értett egyet a javaslattal. Hamarosan kiderult, hogy nemtetszésiik nem is a
javaslatnak szo6lt, hanem nekink, a volt Diszpoziciéos F6osztdly embereinek.
Nem volt hozzank bizalmuk. Jogosan, mert hiszen az elmult idészakban —
enyhén szdlva — nem ,brilliroztunk”. Viszont — s ez volt a bant6 — ezt az
onhibankon kivil tdmadt sikertelen kézelmultunkat egynéhanyan nyerd adu-
nak remélve, ,,mindent, ami belefér!” alapon jol kicifraztdk és a legsotétebb
szinekbe &ltoztették, mintegy tetemre hiva az egész értekezletet.

Mi volt ennek a tdmadasnak a rugo6ja?

Akik nem értettek egyet Gj vallalatunk létrehozasdval (mert més egyéni
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elképzelések megvaldsitasaért agaltak), mindent elkdvettek, hogy olyan han-
gulatot keltsenek ellenlink, amely esetleg arra is elég ereji fergeteg lesz, hogy
az egész javaslatot elsopdrje. Ezek annyira belemelegedtek az ostorozadsunkba,
hogy kifejezéseiket se valogattdk meg.

A magas kuldottek kozott olyanok is akadtak, akik ezt a hirtelen tamadt
viharszelet a maguk egészen kildnjaratd vitorlasaiba szerették volna gyorsan
befogni. El6alltak annak bizonygatdsaval, hogy az ldvdzilés egyedili Gtja a
kdzvetlen ellatdas. Azaz, ha

a felhasznalék mind az importbdl, mind a
hazai termelésb6l kdzvetlen ellatasban része-
slilnek.

(ime, mar akkor is volt ilyen torekvés. ,,Akkor is”, mivel hisz év multan,
nem is olyan régen, ismét taldlkoztunk vele. Hogy mennyire nélkulézte ez
a realitadst, azt mar részben az el6bbiekben kifejtettem. Most csupan aldhtizom:

pontosan specifikdlt importszallitasok, tele-
pek és komolyan szortirozott készletek nél-
kil joforman semmi esélye a kozvetlen ella-
tasnak.

Nem elmélet, hanem gyakorlati tapasztalat szogezte le ezt a megéallapi-
tadst. Mi mar végigcsinaltuk és a sajat karunkon tanultuk meg. A Diszpozici6s
F6osztaly ugyanilyen alapon akarta végrehajtani az ellatast. Méghozza olyan
kedvezd helyzetben, hogy az egész import és az egész belfoldi termelés folott
korlatlanul rendelkezett. Tovabba a nagy apparatusa mellett a LIGNIMPEX
abszolit tAmogatasat is élvezte. Es még igy sem sikerilt. Igen, a Diszpozi-
ciés FOosztalyt kizarolagosan ez a kozvetlen ellatasi rendszer buktatta meg!

Sokan, akik ezzel a témaval, ennek a rendszernek célravezetdségével fog-
lalkoztak vagy esetleg még ma is foglalkoznak, elfelejtik, hogy a fa annyira
kulonleges, mondhatndm exkluziv &ruféleség, amelynek a kezeléséhez, forgal-
mazasahoz nem lehet, de nem is szabad méas arut még csak hasonlitani sem.)

Az elndkld Vas Zoltan személyében egy rendiletlen tengerészkapitany
nézett szembe a viharral parancsnoki hidjarol. Egy arcizma se randult. Turel-
mesen hallgatott, hiszen véleményekre volt kivancsi. Mikor az utolsé mennykd
is lecsapott, nekiink intett, hogy nyilatkozzunk.

Mondanom sem kell, nehéz feladat el6tt alltunk. Egy ilyen jol irdnyzott
nehéztiizérségi ossztlz utdn, ami eddig rank zuadult, kispuskaval visszal6ni,
nem sok kilatassal biztatott. Viszont az el6bbi egyoldald kézelharcban annyi-
szor hagtak a tyukszemunkre, hogy harcikedvért nekink se kellett a szom-
szédba mennink. A javaslat ellen felhozott érvekre sorra megadtuk a meg-
felel6 véalaszt. Mégpedig a legmeztelenebb targyilagossdggal és annyira hig-
gadtan, hogy A&ltalanos megddbbenést keltettlink, ami siri csénd forméjaban
jelentkezett.

Megvilagitottuk, hogy az ellatas zavartalansadgat éppen az Uj vallalat telep-
halézata és leend6 készletei biztositjdk. Kifejtettik gyakorlati elképkezésein-
ket és azokat a lehet6ségeket, amelyekkel a véallalat m{kodése révén sza-
molhatunk.
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Ezzel befejeztilk és a csodalkozasnak adtuk &t magunkat, mert meg
kellett allapitanunk, hogy az el6bbi vihar amolyan kis &rtatlan nydri zivatar
volt csupan. Kovetkezetesen amolyan ,,hat én ezt nem is tudtam!... hat én
ezt nem is gondoltam!” hanglejtéssel meakulpadk nyilatkoztattak ki, hogy
bizony nem a 'hanyagsagunkbdl vagy hozza nem ért6 ,mlkedvelésinkbgl”
allott el6 a faellatasi zavar. A lehetetlen koriilmények okoztak.

Tobben is citdltak a ,,lehetetlen kértilményeket”, de jol lemérhettik: csak
most kezdik felfogni, hogy valdjaban milyen eseményeket is foglal magaban
ez a gy(jt6 kifejezés. Most, a mi tdjékoztatasaink alapjan. Minél t6bben
emelkedtek szolasra, annal élesebben rajzolodott ki el6ttiink, hogy még azok
kozal is sokan, akikkel kapcsolatban alltunk, nem ismerték azokat az akada-
lyokat, amelyekkel nekiink allandé kizdelmet kellett folytatnunk.

A f6 viharkelt6k persze rostelltek a tobbséggel egyltt visszavonulni.
Tovabbra is vitatkoztak, de mar csak egymas kozott; abbahagytak a mi
tdmadasunkat.

Az értekezlet a javaslat elfogadasaval ért véget. Ez volt az egyik ered-
ménye. A masik pedig, hogy sokak véleménye kedvez6en megvaltozott ve-
link szemben.

Vas Zoltan elvtars 1951. szeptember 25-én kozolte, hogy a telepek beruha-
zasahoz 6 millio forintot kap a vallalat és

az 1951. oktober 1-én 0 Ora 1 perct6l beérke-
z6 osszes faanyag mar a FUKFA tulajdona;
flggetlendl attél, hogy ki a cimzettje. Gon-
doskodjunk tehat az atvételérdl.

Az anyag fogadasanak megszervezéséhez minddssze hat nap allt rendelkezé-
stinkre. Hihetetlenul rovid id6. Ennek ellenére sikeresen végrehajtottuk.

Végre: miikodik a FURFA

A FURFA Vallalat tehat megkezdte gyakorlati tevékenységét, amely tulaj-
donképpen egyet jelent az ERDERT Vallalat megindulasaval is. Hiszen a
kés6bbiek soran csupan egy egyszer(i névvaltozas tortént, amikor a Belkeres-
kedelmi Minisztérium, kotelékébdl az Allami Gazdasagok és Erdészetek Mi-
nisztériuméhoz kerult at.

A Vallalat els6 kozpontja a Bajcsy-Zsilinszky at 20. alatti lakéhaz fold-
szinti és emeleti lakasaibdl, valamint Gzleteib8l atalakitott sziik helyiségekbdl
allt. Firddszobék és konyhdk egyardnt irodanak léptek el6. Minden zsufolva,
ember-ember hatdn! lgazan nagyon rossz korilmények kozott kellett dolgoz-
nunk, de akkor ezzel senki sem torédott. Egészen mas kérdések izgattak
benniinket, ilyen kicsiségre oda se figyeltink.

A Vallalat elsé igazgatdja Riedl Istvan lett, akit a FAERT-t6l helyeztek
at. Az 6 vezetésével, valamint a Belkereskedelmi Minisztérium és a TUZEP
Féigazgatésag iranyitasaval megindult a munka.

Végre kiszabadultunk a hosszlUra nyult tehetetlenségbhdl és értelmét lat-
tuk kizdelminknek.
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Mindenki a fedélzeten... tele buzgalommal,
bizakodassal és tervekkel. Az ujat alkotas
vardzsa megsokszorozta az akarater6t és a
fantaziat!

Talan igy jellemezhetem leghivebben azt a lelkes csoportot, amelyik
nekilatott a szervezés nehéz, de igen érdekes munkajahoz. Az eredeti javas-
lat mar meghatarozta, hogy Miskolcon, Debrecenben, Szolnokon és Békéscsa-
ban vagy kozvetlen kornyékén, tovabba a Duna mentén (uszalykirakasra
alkalmas tertileten) kell telepet létesiteni.

Munkaprogramunkat el6re kidolgoztuk. Minden csoport készenlétben allt
és tokéletesen ismerte a feladatat. Olyan rutinos szakemberek voltak, akik
minden helyzetben feltalaljak magukat, ha valamilyen el6re nem lathat6 zavar
all el6. Minden eshetdségre felkésziltink, nehogy a startndl meglepetés érjen
benniinket, mert a kezdeti sikertelenség nyomasztéan hatott volna tovabbi
munkankra. Tudomasul vette mindenki, hogy a szervezés kezdeti stadiuma-
ban a munkaid6 24 draig tart és egymas kozott maguk osztottak be, hogy ki

mikor pihenjen. Nagyon sokat vartunk és reméltink a kezdett6l, de nem is
csalodtunk benne.

A hatarozatot kovet6 éjszaka mar minden hataradllomésra irdnyitokat
Kildtink ki, hogy a MAV-val és a vamoérséggel a kapcsolatot vegyék fel.
Tisztdzzanak minden kérdést, hogy a megindulas idépontjaban az iranyitast
semmi se akadalyozza. Megfelel6 mennyiségl és mindenfajta specifikaciot tar-
talmazé diszpoziciét vittek magukkal, mert fogalmunk sem volt arr6l, hogy
az egyes hataralloméasokra milyen anyag érkezik. A diszpoziciok természete-

sen a nagyfelhasznal6k tranzit-igényét is magukban foglaltdk. Telefonon ke-
resztll tartottuk az érintkezést, mert

az ideiglenes telepek cimét még mi sem
ismertiik. Egyetlen sajat cimink volt: Buda-
pest—Soroksari Gti telep, melyet a FAERT-
t6l kaptunk Orokségbe.

A hatériranyitok kikildésével egyidejlleg a kijeldlt varosokban az ideig-
lenes telephelyek keresését is megkezdtiik. Miskolcon, két gyar kozé beékelve,
a régi MTE futballpalya mdogoétt, a Sajé-parton szereztiink egy teriletet. Az
iparvagany rajtunk kivil még harom {zemet is Kiszolgalt. Kocsiltja nem
volt, jéidében csak a vizparton lehetett tggyel-bajjal kozlekedni. Egy kimust-
ralt emeletes csonakhazat kaptunk irodanak. Ezt a betonkolosszust egyaltalan
nem lehetett kiflteni, igy 06szt6l egészen tavaszig csak nagykabatban dolgoz-
hattak benne. Képtelenség volt itt mas megoldést taldlnunk, mert a tanacs
még ezt is csak nagy konydrgésre utalta ki. Miskolc iparositdsa ekkor igen
nagy fejl6désnek indult és ezen kivil nem volt szabad iparvidganyos terilet.
Csak ideiglenesen kaptuk meg ezt is, és mar alig vartdk, hogy szedjik
a satorfankat.

Debrecenben a tandcs a Vasarteret bocsatotta rendelkezésunkre. Ett6l
flggetlenil hetenként kétszer itt tartottdk meg az &llatvésart. llyenkor —
miutan nem volt elkeritve — a fatelepi munka és a vasar zsibongd forgataga
teljesen egybeolvadt. Olyan keveredés volt itt néha, hogy a sajat emberein-
ket se talalhattuk meg. A vasariroda helyiségeiben dolgozott az adminisztra-
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cionk, ahol szamtalan, kabarétréfanak is beill6 eset jatszédott le. Az ipar-
vaganyt rajtunk kivil o6t-hat szerv és lzem is hasznalta, igy naponta tébhb-
szor igénybe vették tolatasra, amely nagyon hatréaltatta a ki- és berakod
munkékat.

Szolnokon a koérhazzal szemkozti kertekaljan egy godorben dolgoztunk.
A papirgyari iparvaganyt hasznaltuk. Es@s id6ben sokszor térdig vizben
alltak a rakodémunkéasaink, ezért az anyagot allandéan nagy tavolsagokra
kellett elhordani. A terililete is olyan Kkicsi volt, hogy szamtalan esetben a
szomszédok kertjében raktuk le a deszkat. igy csak minimalis forgalmat
bonyolithattak le. Az iroda is ebben a szegényes, sivar kornyezetben talalt
helyet, pici alapteriileten, egy nagyon elhanyagolt véalyogviskd képében. Ugy
festett, mint egy rossz ciganyputri. Mindezt a szlikség teremtette, mivel
abban az id6ben Szolnokon alig-alig akadt egy-két iparvdgany. Nagyon
orultink, hogy ezt is megkaphattuk.

Minden tekintetben legjobban a békéscsabai ideiglenes telepiink sikerilt.
A MAV egyik raktarépiletét béreltik ki. Nem volt ugyan nagy, de sziikség
szerint blvithettik. A talaja nagyszerlien kemény lévén, itt épitették fel az
els6 FURFA-maglyakat, melyeket valamennyien csodalattal bamultunk.

Két évtized tavlatabol semmiképp sem érzé-
keltethetem azt az 6romot és boldogsagot,
amelyet az ilyen, ma mar jelentéktelennek
latsz6 eredmények bennink Kkivéaltottak.
Mindenesetre mi akkor ezekben szinte cso-
dat lattunk!

Annyi sok fiasko utan végre orilni is tudtunk. Persze ide tartozik az is,
hogy itt olyan szakgarda kezdte el a munkat, amelyet barmelyik teleplink
ma is 6rommel elfogadna. Az iroda a telephez kozel, de mér a varosban, na-
gyon jé korulmények kozott volt elhelyezve. Itt végre minden stimmelt és
raadasul még szerencsénk is volt. Pedig erre a telepre forditottuk a legkeve-
sebb gondot, mert csak atmeneti megoldasnak tekintettik.

Duna menti ideiglenes telepet nem is kerestink, mert a Soroksari uti
teleplink a soroksari Duna-ag mellett fekidt és az uszadlyban érkezd arut itt
kirakhattuk. Nagyobb mennyiség beérkezésekor a csepeli Szabadkikotét vet-
tik igénybe.

A telepszervezés elengedhetetlen velejardja, legfontosabb tartozéka, hogy
a fizikai, szak- és adminisztrativ dolgozdkat azonnal, de legalabb folyamatosan
munkaba tudjuk allitani. Minden helyen megkezdtik a dolgozék azonnali
felvételét s igy emiatt sehol sem kovetkezett be fennakadas. A kdzponti kil-
dottek addig tartézkodtak minden telepen, amig a helybeliek kozll egy-két
személyt be nem tanitottak a munkajukra. Még a fizikai dolgozdknak is meg-
mutattak a ki- és berakds fogdsait, egyes fortélyait, megtanitottdk Oket a
rakatok betakarasdra, az anyag megovasara. Minden telepen aranylag elég
gyorsan elsajatitottdk mind a szakmai, mind az adminisztrativ munkat. Még
kezdetben is alig-alig kovettek el komolyabb hibakat. S6t a létszamok feltdl-
tése sem okozott kiléndsebb gondot, mert minden telepen helybeliek voltak
a vezetOk, akik 4&ltaldban minden terlleten széleskord ismeretekkel rendel-
keztek. A hatdsagoknal is mindenhol tamogatasban részesiltek.

46

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkdnyvtar 2021. Tamogato: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/91/2021.



Ma mér csak Bird Lajos az egyetlen olyan telepvezetd, aki az els6 naptdl
ugyanott és ugyanabban a beosztasban dolgozik. Ehhez csak @szintén gratu-
lalhatunk! ldekivadnkozik Ko6vari Béla gépkocsivezet6 megemlitése is, aki
ugyancsak a legels6 naptdl nalunk dolgozik. A szervezés id&szakaban éjjel-
nappal (zte, hajszolta egyetlen rozoga gépkocsinkat. Es6ben, sarban, zokszo
nélkil egymas utan, szinte sorozatban javitotta a defekteket, de becsiletére
legyen mondva, végul mindig a célba ért. Csak egy téli éjszakan fordult el§,
hogy Debrecenbdl jovet, a szolnoki sorompd elétt méar nem volt mivel meg-
javitani a nem tudom héanyadik defektiinket s igy gyalog kullogtunk a ,,mezit-
labas” kocsi utdn Szolnokig.

Az ilyen és a tébbi hasonld, aldozatkész dolgozoknak koszénhettik, hogy
azt a nagyon nehéz id&szakot sikerrel vészeltik at. Hogy a telepekkel kap-
csolatban kitizott célunkat elértik, annak volt készénhetd elssorban, hogy az
ideiglenes telephelyek kijeldlésénél mindenekeldtt

az iparvagany hasznalatat helyeztuk el6térbe.
Oktober 1-t6l igy zavartalanul fogadhattuk a
beérkezd faanyagot!

»Vak vezet vilagtalant...”

A telepen ezek utan olyan allapotokat kellett teremtentink, hogy a kiszalli-
tasokat is miel6bb megindithassuk. Kihelyezett osztalyozdkkal mingsitettiink,
akik kozben a helybelieket oktattdk, hogy minden telepnek legyenek sajat
osztalyozoi. Elég hosszu ideig tartott, mig azt a sok figyelmet és nagy gyakor-
latot igényl6 mesterséget Ugy-ahogy elsajatitottak. Sokaig varni nem tudtunk,
igy hamarosan kénytelenek voltunk — megfelel6 ellen6rzés mellett — 6néllo
munkara szoritani &ket, amely végil is j6 hatassal volt a fejlédésikre. Ter-
mészetes, hogy sok gyengén osztalyozott vagon ment ki ekkor a telepekrdl.

de végre szallitottunk és ez mindennél fonto-
sabb volt!

lgaz, hogy ezeknek a rakomanyoknak még nagyon ,,szegényes fazonjuk” volt.
Semmiképp sem hasonlitottak a mostani szallitmanyainkhoz. Kedvezd disz-
pozicié esetén még a csUsztatdsnak (azaz a kirakds nélkuli tovabbitasnak) is
szemet hunytunk, hogy gyorsitsuk a kiszallitast s igy helyet biztosithassunk
az Ujabb beérkezéseknek. Minden telepiinkdn helyhiannyal kuzdottink, ezért
a formasagok és a kotottségek aldl sokszor mi magunk kerestiink kibuvokat,
hogy a startnal ne tdmadjon semmiféle fennakadas.

Lassan kialakult egy kezdetleges és egyel6re csak atmeneti szakmai rend.
A beérkezés és kiszallitas forgalmat' ennek adminisztraciéjat, az anyag keze-
lését, betakarasat és megovasat minden telep azonos modon hajtotta végre.
Megalltak mar a sajat labukon, de csak nagyon bizonytalanul I|épdestek és
kézben-kdzben még a foldre is lehuppantak. Nagyon sok teriileten a TUZEP
Fdigazgatosaggal egyitt mi is gyermekcip6ben jartunk. Csak kevés hasznat
vehettik itt a szakmai rutinunknak, mert ennek a munkanak nem volt sem-
miféle tradicidja. S bizony,
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néha ugy latszott, hogy ,vak vezet vilagta-
lant” ...

Eppen ezért nem akartunk magunknak nehézséget okozni, nem kerestik a
kdkan a csomo6t, mert dgyis tudtuk, hogy csak csomé van. Igyekeztiink kénnye-
dén, a napos oldalr6él nézni a feladatainkat, de még igy sem lehetett egysze-
riien, siman végigmenni ezen az uton. Az akadalyok sokszor mint az isten-
nyila vagodtak elénk és amikor elértink egy-egy utelagazashoz, ahol valasz-
tanunk kellett, hogy most merre haladjunk, néha bizony a rosszabbik utra
tértiink. Szerencsénkre.egyszer sem estink szakadékba és nem keriltink
olyan katyuba sem, ahonnan ép bd&rrel ne méasztunk volna ki.

Sokat loholtunk addig és fajtattunk, mint egy versenyld, amig végre el-
értik — ha egy kicsit bandzsa szemmel néztik —, hogy

a telepek kezdtek mar fatelephez hasonlitani.
Ez mindenért karpotolt benniunket.

Egy-egy ilyen aprébb eredmény is annyira fellelkesitett valamennyilinket,
hogy azonnal elfelejtettiik a sok vesz8dséget és sikertelenséget. Megsokszorozta
ambicionkat, amelyre nagy szukségunk is volt, hiszen mindennek még csak a
kezdeténél tartottunk.

Eltltettik a csemetéket!

Az ideiglenes telepek beinditdsaval majdnem egyidejlleg a végleges telep-
helyek kereséséhez is hozzalattunk. Nem ment ez olyan egyszerlien, mint ahogy
elképzeltik. Nem, mert mindegyiknél tobbféle szempontra kellett tekintette]
lenniink. Kétve voltunk a vaslt és a kozut kozelségéhez, a teriilet nagysaga-
hoz, simasdgahoz, egyenletességéhez és nem utolsé sorban a beruhazas nagysa-
gahoz, mert csak igen szerény anyagi keretek kdzdtt mozoghattunk.

Legel6szor Debrecenben sikertlt megtalalnunk. A véarosi és jarasi tanacs
részér6l komoly tamogatast kaptunk. A varosnak akkor a mainal kevesebb
nagyiizeme, a jarasnak pedig munkaer6-feleslege volt. Erdekiikben allt, hogy
ott telepedjink le.

Tobb tertletet ajanlottak fel. Végil a jelenlegit talaltuk legalkalmasabb-
nak, mert ardnylag kozel fekszik a varos lakott terliletéhez és

mind a vasUt, mind az orszagut kozvetlen
mellette hiuzdédik. Ez beruhazasi szemponthél
kedvezett nekiink.

Nagysaga az akkori igényeknek megfelelt, de lattunk lehet6séget a sziikség
szerinti bdvitésre is. Villamossal is jol megkdzelithet6. A vidéki dolgozdk egy
részének pedig szintén el6nyds vasuti kozlekedés kinalkozik. A debreceni
megoldast azért is mondhattuk szerencsésnek, mert a varosban nyomban tébb
régi fas tisztvisel6 jelentkezett belépésre. A megindulasnal éreztik ennek igazi
jelent6ségét.
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Szolnokon mar nem volt ennyire kdénny( a dolgunk. Pedig azt remél-
tuk, hogy éppen itt fog minden siman menni, mert

a varosban a szakmaéanak régi tradicioi vol-
tak.

A hébora el6tt komoly teljesitmény(i, orszagszerte ismert flrésziizemeink
voltak, neves tutajozé dinasztiak éltek itt; tehat a fatelepi munkanak sok
szimpatizansa volt. A tanacs viszont nem sokat tér6dott ezzel a szimpatiaval;
a kért (jelenlegi) teruletet sehogy sem akarta rendelkezésiinkre bocsatani. Az
Ut mentén — amely egyébként a telep egyik oldala — egy Uj gyapotszarito
épllet allt és ennek a kibG@vitésére tartalékoltak a terlletet. Azdta a gyapot
az épulet nélkal is teljesen kiszaradt (hogy mik jonnek itt el@!), s igy most
utélag sem tehet magénak senki sem szemrehanydast, hogy ott mégis fatelep
lett. A vaslt és a kikdvezett Ut kozelsége miatt ragaszkodtunk ehhez a teri-
lethez. Persze azt is szamitasba vettik, hogy a varostdl sem esik nagyon mesz-
szire. A kukoricat kiirtottuk, a terlletet elegyengettiik, és azota is allja a sarat.
Méghozz4a nem is rosszul!

Miskolcon a tanacs szoba sem allt velink. Még az ideiglenes telepr6l is
szerettek volna kiebrudalni bennilinket, mert a sodronygyérnak volt ra szik-
sége. Nem csodalkozhattunk semmin sem, mert akkor az egész véros lazban
égett. Diosgy6rt hozzajuk csatoltak. Uj gyarak létesiltek egymas utan, a régie-
ket nagyobbitottak, a nehézipar, mint egy Oriaspolip kiterjesztette csapjait
minden talpalatnyi helyre. Itt tehat nem volt semmi keresnivalonk. A kor-
nyéket keresztiil-kasul 6sszejartuk, amig Alsozsolcan megtalaltuk a jelenlegi
telepet. A valasztas azért esett erre, mert

vasUti févonal mellett fekszik és kozel van
Miskolchoz, amely az egyik legnagyobb vidé-
ki fafelhasznalasi bazis.

A terilet eredetileg konyhakertészet és gylimolcsds volt. Nem a legidealisabb
megoldas, mert még ma is hazak és kertek kdzé van beékelve. Az orszagutrol
éppen ugy, mint a kozség fel6l, jarhatatlan bekotdut vitt a telepig, amelyet
kés6bb megjavitottak. A vizellatas teljesen reménytelennek latszott és hosszl
id6be tellett, amig megoldottuk. A munkaerd biztositasa is sok gondot okozott,
mert a falu valamennyi dolgozéjat Miskolc szivta magahoz. Ennek ellenére
lassan, fokozatosan minden megoldddott, szépen a maga helyére keriilt. S vé-
gul sokkal jobban sikerilt, mint ahogy azt annak idején reméltik.

Legnehezebben a Duna-menti telepet talaltuk meg. Pedig annak sziksé-
gessége valdsaggal égetett, hiszen

a roman anyag tekintélyes részét uszalyok
szallitottdk fel a Dundn és gondoskodnunk
kellett a fogadasarol.

Nemegyszer végigautéztuk a Duna partjat Gyo6rt6l Paksig. Sok-sok kilométert
gyalogoltunk a keresgélésben. De hol alacsonynak, hol meg magasnak talal-
tuk a partot, és legtébbsz6r a vasutvonal messzesége hilsitotta meg, hogy
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elfogadhatonak talaljuk. Hosszas keresgélés utan végre a jelenlegi adonyi
teleplinknél kotottlink Ki.

Ezt a terlletet tObbsz6r is megnéztik. Mar az ,els6 latasra beleszeret-
tink”, de akkor egy nagy diszndkonda legelészett rajta és a kondastdl nagyon
lestjtd informaciot kaptunk a Duna akkori gyakori aradasarél. Maris tovabb
mentlink, mert ki mert akkor egy ilyen veszedelembe belemenni. Mivel azon-
ban nem taldltunk kulénbet, Gjra és Gjra visszajottink ide, mint reményte-
len szerelmesek. Mert hogy is gondolhattuk volna, hogy bérki &ldasat adja
ehhez a frigyhez? Végre

Vas Zoltan elvtars déntott: — Ha nincs jobb,
az arterllet is j6. Ha vizes lesz a deszka,
majd megszarad!...

Tobb hénapos gondunk fél perc alatt megolddédott. Roppant tanulsagos. Hat
igen, igy is lehet intézkedni.

Most utolag mar elarulhatom, hogy jelen voltam annal a jeges aradasnal,
amikor a medrébdl kilépett Duna alig tiz perc leforgasa alatt 30—50 cm ma-
gassagban eldntotte a telepet. Veszedelmes latvany volt. Futva menekiltiink
el6le. Egy rosszul rogzitett, 5—6 kobméternyi rakatot is magaval sodort a
viz; tavolabb halasztak ki. Ez volt az 6sszes karunk, mert késébb a telepen
valamennyi deszka rendesen megszaradt. (Ugye milyen érdekes, hogy erre
akkor csak egy embernek volt batorsaga gondolni.)

A végleges telephelyek kijelolése csak elsd felét tették ki munkanknak,
mert addig a labunkat sem engedték betenni a terlletekre, amig a végleges
engedélyt nem kaptuk meg. Ehhez pedig még nagyon sok futkosasra, tortlra
elszenvedésére kényszeriltink. S ezt Iépten-nyomon val6ésagos adminisztracios
invazio tetézte. El6szOr egy tanacsi bizottsagtol kellett igazolast szerezniink,
hogy a mi odatelepilésiink nem sérti a varos rendezési-fejlesztési tervét. Ezt
a kisajatitasok, kartalanitasok és telekkdnyvek rendezése kovette. Végil a
szomszédoknak kellett hozzajarulni a telep létesitéséhez. Hosszu hetek teltek
el, amig a kilénféle helyszini szemlék és jegyz6kdnyv-gyartasok befejezédtek.
Ezt minden telepnél igy végig kellett kuszkdédnink.

Ezzel odaig jutottunk, hogy a vallalat alapjait leraktuk, de csak ezutan
kovetkezett a munka nehezebbik része. Lényegében az igy

eliltetett csemeték gyoOkeret eresztettek, a
rigyek kifakadtak, mar csak apolni kellett,
hogy terebélyes koronajukkal miel6bb pom-
pazzanak. (Két évtized utan ezt is megértiuk!)

Miert éppen 0k?...

A munkat els6sorban a telepeken folytattuk. A tapasztalatlan és jaratlan dol-
gozOkat a szakma alapjaival, a vallalat feladataival és célkitlizéseivel kellett
megismertetni. Ez nem okozott kiilléndsebb nehézséget, mert a telepek vezetdi
és dolgozdi maguk is fontosnak tartottak szakmai ismereteik b6vitését. Ezeken
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az oktatasokon, amelyek eleinte inkdbb csak beszélgetések voltak, sok alta-
lanos jellegl kérdés is felmerilt. Tobbek kozott majd mindenitt széva tették,
hogy miért éppen Debrecent, Szolnokot, Als6zsolcat meg Adonyt valasztottuk
ki els6 telephelyeinkil Budapesten kivil.

Nagyon érdekes, hogy ugyanez a kérdés a mai, fiatalabb dolgozotarsaink-
ban is fel-felotlik.

ErthetS, hiszen sem az alapitdleveliink szévege, sem a térkép nem adhatja
ennek magyarazatat.

Nos, feleljek a mai fiataljainknak (gy, ahogy annak idején feleltink az
Gjdonsilt telepi dolgozdinknak:

két igen fontos szempont hatarozta meg a
vallalat telepeinek fdldrajzi kijelolését. Még-
pedig el6szor is figyelembe kellett venniink
a nekink exportald orszagok szallitasi gravi-
megfelel6 hataralloméasok koézelében egy-egy
olyan varost kellett keresniink, amelynek és
kdrnyékének komolyabb a faigénye.

Adonyi telepink létesitésénél mindenekel6tt a szallitas mddja dontott.
Nem hagyhattuk figyelmen kivil, hogy akkor Romaniabdl nagy mennyiségl
anyag uszalyban érkezett hozzank. Ez indokolta, hogy valahol a Duna partjan
létesitsiink telepet. S mint mar az el6bbiekben is sz6 esett rdla, jobb hijjan
az adonyi partot valasztottuk, ahol a kellemetlen nedvességet az iparvagany
kozelségének kellemes lehet6sége ellenstlyozta. S azért volt annyira izgalmas,
hogy mindendron megteremtsik a parti fogaddtelepet, mert elsészdmu érde-
kink fliz6doétt hozza, hogy minél nagyobb mennyiségl uszalyarut biztosit-
hassunk.

Az uszalyban érkezett flirészaru ugyanis sza-
razabb volt és min6ségileg is jobb, mint a
vagonban befutd faanyag.

Persze, ha mar ezt igy alahdztam, illik az okat is adni.

Nos, a vizi szallitasra szant szelvényarut a berakas el6tt gondosan ki kell
szaritani, mert ha Kkicsit is nedves, az uszalyban (akar folyamon, akar tenge-
ren) megpenészedik.

A romanok els6sorban nyugati exportjukhoz tervezték meg vizi szallita-
sukat. Ezért a Fekete-tenger partjan fekvd Galac kikodt6jében épitették ki
feladdallomésukat. Itt a kilonds gondossdggal termelt és manipuldlt flrész-
arujukat, az exportigények kivanta osztalyozas utdn, nagyon precizen bemag-
lyaztak. llyenforman ez az aru feltétlenil jobb min6ségl és lényegesen szara-
zabb volt, mint amit nem nyugati exportra és nem vizi szallitasra termeltek.

Mivel a magyarorszagi exportjukban a dunai szallitds mutatkozott részik-
re is leggazdasagosabbnak, rakényszeriltek, hogy ebb6l a prima exportanyag-
bol elégitsenek ki benninket.

Bar egyszer-kétszer el6fordult, hogy uszaly ide, uszaly oda, nekiink még-
sem ebb6l az anyaghol kildtek. Mindannyiszor nagyon rafizettek, mert mire
a szallitmany hozzank elérkezett, a hajokamrakban csupan penészt6l Ossze-
ragadt deszkat talaltunk; természetes, hogy nem voltunk hajlandok atvenni.
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A LIGNIMPEX-szel kd6z6sen mennyiségi szempontokbol is forsziroztuk a
vizi széllitdést. Tudniillik, egy-egy vonta h&rom-négy uszallyal érkezett, ame-
lyek mindegyike 600—800, s6t gyakran 1000— 1200 kébméter flirészarut hozott.
Vagyis egyszerre jutottunk nagy témegekhez.

Néha azonban ezzel a lelkes tdémegimadatunkkal igen kellemetlenll ates-
tink a 16 tals6 oldalara. Mert, annak ellenére, hogy Adonyon Kkivil Buda-
pesten a Soroksari Gti telepinket és Csepelen a Szabadkikoté egyik teruletét
is igénybe vettik az uszalyaru fogadasahoz, a vontak olyan gyors Gtemben
kovettéek egymast, hogy kezdtink fulladozni a zuduléastdl. Ilyenkor, amolyan
vészszelep megnyitasaként Sztalinvaroshoz, illetve Bajahoz iranyitottuk a hajo-
kat. Persze, nélkulézve a megfelel6 gyakorlatot, minden idegen helyen s féleg
a vidéken végzett kirakasok igen draga mulatsagot jelentettek. Es rettenete-
sen hajszas munkat, mert allandéan sietniink kellett; a MAHART kdnyorte-
lentl tetemes ,,dangubat” (uszaly-allaspénzt) inkasszalt minden késedelemeért.

A vizi széllitisnak — a felsorolt el6nyeivel szemben — hatradnya is volt:
tal sokat foglalt le a telepi tertiletb6l, aminek mi allandéan sziikiben voltunk.
Ugyanis az atvételig egyutt kellett tartanunk az arut. Ha pedig netan kifoga-
solas is kozbejott, j6 id6re megbénult a telep forgalma, hiszen a rendezése
majd mindig hetekig is elhtzodott. Az ilyen esetek alaposan fejtet6re allitot-
tak terveinket. Ennek ellenére a j6 min6ségl aruért, azt hiszem szivesen visel-
nénk ilyen nehézségeket. (Bar a mai adonyi teleplink felkésziiltsége mellett be
se kovetkeznék ilyesmi.)

Természetesen 0sszességében a vasuti szallitas volt a nagyobb. De — hogy
kozelebbi fogalmunk lehessen réla — abban az id6ben, amikor is féleg roméan

és csehszlovak, kisebb meértékben lengyel és osztrak importra szamithattunk
csupan,

a fenydflirészaru mennyisége még a felét sem
tette ki a mainak.

A vasuton Biharkeresztes és Lokdshaza hatarallomasokon belép6 roman
arut egyarant kedvez6en tovabbithattuk Szolnokra és Budapestre. Biharke-
resztesr6l Debrecen ellatasat is biztosithattuk.

A csehszlovak és lengyel flirészaru Hidasnémetin és Banrévén keresztil
Als6zsolcara, Szob és Somoskdujfald hataralloméasokrol pedig Budapestre gra-
vitdlt. Ugyanugy a Hegyeshalmon beérkezd osztrdk szallitményok legegyene-
sebb utjdnak célallomésa csak Budapest lehetett.

Tehat az akkori importhelyzet kovetkezmé-
nye volt, hogy miért éppen Debrecenben,

Szolnokon, Als6zsolcan, Adonyban és Buda-
pesten jeloltik ki az els§ telephelyeinket.

A telepek épitese

A ma mar kicsinek tind telepi terlleteket akkor nemcsak a feny6flirészaru
lényegesen kisebb mennyisége, hanem az is indokolta, hogy telepeinknek
gombfaféleséggel egyaltalan nem kellett szamolniuk. A flirészgombfat a flrész-
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lizemekhez, az allvany- és pilotafat, valamint a gombrad tekintélyes mennyi-
ségét az épitbipari vallalatoknak és mas nagy-felhasznalokhoz kézvetlenil —
hatéariranyitassal — szallitottuk. A vezetékoszlopot pedig a MAV-fatelit6 kapta.
Nem mondom, a hataron néha a MAV is bizony osszecsereberélte a vagonokat,
de ezeket a ribilliokat sikertlt mindig gyorsan rendbehoznunk.

Abban az id6ben sem mi, sem mas szakma hosszabb tavra nem tervez-
hetett. Nem, mert nagyon sok ,ad hoc” intézkedés vagta el Utjat az esetleges
tavlati elképzelések megvaldsitdsanak. Hogy ez mennyire igy volt: a szemiink
el6tt jatszodott le nehany eset, amikor egyesek a sajté Gtjan tulfltott légkort
teremtettek és felcsigaztak az érdekl6dést az elkdvetkezendé nagy produk-
cidra. S aztan nem tortént semmi. Ezek a tul magabiztos emberek rendszerint
nem szamoltak az adott korilményekkel. Teatralis csinnadrattadval nagy be-
melegitést és izommutogatast rendeztek, majd latvanyos nekiszaladas utan
kénytelenek voltak atbdjni a mérce alatt. Mi — ha akartuk volna, akkor sem
mutogathattuk ,,izmainkat”, mert tele aggodalommal csak arra koncentraltunk,
hogy a kapott hat milliocskabol sikertljon igazan elindulnunk.

1952 elején kezdtik meg a debreceni, valamivel késébb a szolnoki, majd
utana az alsézsolcai, még ma is mikodd, tehat végleges telepek épitését. Az
adonyi telep végleges kialakitdsara csak joval egy év utan Kkerilhetett sor.
(Addig is azonban — lényeges segitséglinkre — teljes kapacitassal tGzemeltet-
tuk a mar emlitett uszalykirakdsok miatt.)

Forgalmunk biztos bazisaként egyedil a budapesti, Soroksari uti tele-
plink johetett szamitadsba. Szerény korilmények kozott, aranylag nagyon Kis
terulet allt rendelkezésikre és mégis minden feladatot megoldottak. Még ak-
kor sem szabadkoztak tovabbi vagonok fogadasatol, amikor mar dugig meg-
teltek és kozben még uszalyt is raktak ki. Ok mindig megértették: a hataron
zUdulasban jelentkez6 anyag orszagos érdekbdl is szikségessé teszi, hogy eré-
inket tulfeszitve dolgozzunk. A helyzethez rugalmasan alkalmazkodva, igénybe
vették az el6ttik huzodd kozterlletet; forméalisan az utcdn és a szomszédok
tertletén dolgoztak. Ez a telep mintha csak gumibdl lett volna: szinte a vég-
telenségig nydult, és csodalatosképpen soha nem ,szakadt el”. Azaz ebbél a
mesterséges kibdvitésh6l nem tadmadt kellemetlenségik sem a hatésagokkal,
sem pedig a szomszédokkal. Mindezt sajat hataskorikben intézték, soha nem
kértek t6link segitséget hozza.

Amikor fontos igényeket feltétlenil és surg6sen ki kellett elégiteniink és
mar-mar azt hittik, hogy minden kotél szakad, akkor a ,,Szivaros” (igy be-
cézték a telepvezet6t a mindig szajaban 16g6 szivarrél) biztosan kisegitett ben-
ninket, honnan, honnan nem, de valahonnan el6varazsolta az anyagot.

Szamtalan, akkor még nagyon bizarrnak
hatd kosza oOtletinket probaltuk ki naluk a
telepen; az 6 segitségukkel mindegyik sikert
hozott.

Megdobbentéen értelmes és egyben lelkiismeretes munkajuk magyarazata:
kivalo fizikai garda és mellette tapasztalt, minden hajjal megkent, rutinos
szakemberek dolgoztak a telepen, olyan vérbeli fasok, akik ott ki se nyujtéz-
kodhattak teljes nagysagukban.

A telepeken beindult épitkezés nem folyt olyan egyszer(ien és siman, mint
ahogy azt a mai vallalati teljesitményeinknél tapasztalhatjuk. Senki sem akadt
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kozottink, aki értett volna ehhez, s igy majd minden téren az épitévallalat
akarata érvényesilt. Most ut6lag persze jol latjuk, hogy milyen jelentéktelen
hibadkon, Ugyetlenségen vagy tévedésen csuszott ki kezinkb&l az irdnyités.
Akkor azonban, amolyan ,,vak szerelemben” mit sem t6rédtink azzal, hogy
,,hogyan”, csak teljesiljenek vagyaink minél gyorsabban!... Az épiték, amig
az id6 engedte, elfogadhatd ttemben dolgoztak, de hamar bekdszontétt a tél
és akkor majdnem minden munkajukat abbahagytak.

Ez a tél kuléndsen hosszinak t@int. Minden megdermedt. Az épitkezés
nagyon vontatottan vagy sehogy sem ment el6re. A teté ald hozott épiletek
bels6 munkaival piszmogtak; a kémdivesek tobbet alltak a kokszkalyhak mel-
lett, mint a malteros ladaknal. Nap-nap utdn hiaba csellegentiink korulottik
abban a hiszemben, hogy a jelenlétink majd serénykedésre osztokéli Oket;
.rank se rantottak.” S aztdan magunk is belattuk, hogy az id6 nem alkalmas
erre a munkara.

Belattuk, de nem nyugodtunk bele. Nem volt tirelmink a varakozashoz.
Unszolasunkra megprobalkoztak a teleprendezéssel, a talajegyengetéssel, de a
fagyos fold csikorgott. S igy jogosan — bar a legnagyobb fajdalmunkra —
végleg beszintették a munkat.

Ragyogott a fa meltdsaga

A telepi munkan is érz6dott a tél hatdsa. A kevés gyakorlattal rendelkezé telepi
dolgozoknak nem volt inyére a hideg, havas id6. Megfelel6 meleged6helyisé-
gek nem voltak s igy az elgémberedett keziukkel ahelyett, hogy megmarkoltak
volna, csak tapogattdk a deszkat. Lesujtdo képet mutatott ez a tétlenség, mert
az 0sz folyaman mar minden telepen mozgalmas élet, ardnylag folyamatos
munka alakult ki. Tartottunk t6éle, hogy ennek a ritmusnak megszakadasa
miatt mindent el6lrdl kell majd kezdeni tavasszal. Egyszéval:

téli almunkat aludtuk; csigalassusag uralko-
dott el minden kils6 munkén.

Ezt az id6t hasznaltuk ki, hogy most mar minden telepre atmenetileg olyan
technoldgiat dolgozzunk ki, ami a helyi adottsagoknak megfelel és a korilmé-
nyekhez alkalmazkodik. Mert Miskolcon mer6ben mas volt a helyzet, mint
a debreceni véasartéren és ennek értelmében az eredetin kisebb—nagyobb val-
toztatasokat eszkozoltink. Tovabba az eddigi tapasztalatok alapjan megszer-
kesztettik az aruatvételhez és kiszallitashoz szukseges nyomtatvanyokat. Ossz-
hangba hoztuk a kiils6 és bels6 munkakat, s ezek sima folyamatat bztositottuk.
Leraktuk az aruforgalmi adminisztracié alapjait. A telepi instruktorokkal
minden kérdést gondosan megvitattunk, az elég sokszor el6fordult bizonyta-
lansagokat eloszlattuk. Felkészultink a tavaszra!

Végre eljutottunk odaig, hogy a fafelhasznélds tekintetében szadmottevd
tarcak anyaggazdalkoddival és a vallalatok miszaki vezet6ivel az igényeik mé-
reteit és mindségét tisztazhattuk. Kozvetlen eszmecserében tartuk fel el6ttik
valésdgos és vélt lehet6ségeinket. S aztan kozosen igyekeztink az érdekeket
O0sszeegyeztetni. Ezeken a tagyalasokon nemegyszer meglep6 felfedezésre ju-
tottunk. Tobbek kozott, hogy jelent6s vallalatok egyszerlien nem tudjak, mi-
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szerint a részikre legjobban megfelel6 méretld és min6ségl anyag a telepeinken
altaldban rendelkezésiikre all. S ezért rendelnek mar hosszt id6 Ota lényege-
sen gazdasagtalanabb méreteket!...

Ugyanigy, amikor mi is megismertik, hogy a kilénb6z6 vallalatok miféle
termékeket allitanak el6, ra kellett ébrednilink: talsdgosan sablonos volt az
eddigi szallitdsunk. Hiszen az egyes cikkek el6allitasahoz sokkal célravezet6bb
anyagokat is szallithatunk, ami mind nekink, mind a felhasznéldknak, s igy
végs6 fokon a népgazdasagnak is sokkal gazdasagosabb.

Mindezekkel kolcsondsen tisztdban kellett volna lennliink mar az indulés-
kor. Hogy csak ilyen késén ,lett vildgossag”, az részben az izgalmas kibonta-
kozast kiséré kapkodasnak volt kovetkezménye. Részben pedig abbdl adodott,
hogy tobbségikben a szakmahoz nem ért6, teljesen tdjékozatlan vallalati
anyagbeszerzéket nem érdekelték ezek a kérdések. igy nem véletlen, hogy
mar a kezdetben is ott sikerilt teljesen Kkielégité ellatast biztositanunk, ahol
a kulénbozé szervek és vallalatok régi szakemberekre biztak a velink valo
kapcsolatot.

Mindenesetre ezek a megbeszélések igen gyumolcsdzd hatast gyakoroltak
fejlédéstinkre. Mint Gzletfelek mindketten sokat tanultunk egymastél. S ami
talan még ennél is fontosabb volt: kdzelebb kerlltink egyméshoz.

Mondanom sem Kkell, hogy kiilkereskedelmi partneriink, ahogy kezdett6l
fogva mellettiink allt, ebben az id6szakban is szorosan mellénk zarkozott, s a
fent korvonalazott ,felfedezések” sziilte Gjabb és Ujabb problémainkban ko-
vetkezetesen dnzetlen segit6tars volt.

A LIGNIMPEX valamennyi probléméankat a
magaénak is tekintette. Velink egydtt izgul-
tak-szurkoltak, hogy a korilményekhez ké-
pest a lehet6 legjobb ellatast biztosithassuk.

Nekik se volt kénnyl a helyzetik, mert a lehet6ségeiket vagy inkabb: az
eredményes segitségnyujtasukat sokféle kotottség korlatozta. Mégis, az dnzet-
len egylttm(kodésink, a szivés egyetakarasunk — ha gyakran csak lassan,
fokozatosan, de — mindig meghozta az eredményeket.

A két vallalat kdzott mar ebben az id6ben meggydkerezett az az egészsé-
ges kapcsolat, amit legtalalobban véd- és dacszovetségnek nevezhetek. S ez a
kés6bbiek folyaman mindkét vallalat munkajat, fejlédését igen kedvezéen be-

folyasolta. Szamtalan kozOs elképzelés sikeres kivitelezése fémjelezte ezt az
lizletbaratsagot.

Naluk is eléfordult egyes kilfoldi Gzletkotések alkalmaval, hogy specifika-
cio, vagy szallitasi hataridd tekintetében nem tudtak elérni a belféldi kivansa-
gokat. llyen esetekben pedig mi vallaltuk magunkra, hogy ett6l fuggetlenil
biztositani fogjuk a belfoldi ellatas zavartalansagat.

Egy ilyen fontos és exkluziv nyersanyagnak, mint a fanak zavartalan kil-
és belkereskedelmi forgalmazasa el sem képzelhet6 a két bonyolité vallalat
abszolut és &szinte egyuttm(ikodése nélkil. Szerencsére, ennek ma mar a mi
vonatkozasunkban két évtizedes tradicidja van; igy a kapcsolataink terén csak
pozitiv tovabbfejlédésre szamithatunk.

A belsd és kiils6 szakmai kérdések megvitatdsa és a legsirg6sebb forgal-
mazasi atrendezések utdn minden energiankkal az épitkezéseket préobaltuk
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meggyorsitani. Eget6en siirgetett a végleges telepek beinditasa. Hiszen csak
azutdn sz&mithattunk az ellatds kedvez6 fordulatara.

Annak ellenére, hogy koéztudott volt, miszerint még mindig csak ideigle-
nes telepeken kényszeriltink dolgozni, a kisebb ellatasi zavaroknal is csak
Ugy zaporozott rank a sok szemrehanyas! ,,Meddig varjunk még? Mar megvan
a nagykereskedelmi vallalat és mégsem megy?!” ... Ez volt a mottéja a sok-
fajta turelmetlenségnek, amire nem gy6ztik a magyardzkodast. Rakapcsoltunk
hat az épitkezések szorgalmazasara.

Igen am, de — ahogy mar kordbban jeleztem — nem legykdnnyen boldo-
gultunk az épitési vallalatokkal. Sehogy sem voltak hajlandok a befejezés
végleges hatdridejében megéllapodni. Hidba bonyolddtunk bele egész targyalés-
sorozatokba, ahol harcba vetettik rabeszél6 készségink teljes arzenaljat, folé-
nyesen lezserek maradtak. Helyzeti félényilket kihasznalva, olyan magas
I6hatrol beszéltek veliink, mintha az egész épitkezést csak szivességhdl vallal-
tak volna el. Végil kibujt a sz6g a zsakbol, amikor kozolték, hogy ezt a mun-
kat egy masik vallalatnak kivanjak atadni, mert tavasszal egy olyan nagy
épitkezésbe fognak, ahol minden épkézlab emberiikre és minden felszerelésiikre
szikséglk van.

Béar nagyon kilatastalan helyzetbe keriltink, nem hatraltunk. SzigorGan
ragaszkodtunk az épitkezés és a talajegyengetési munkak legstirg6sebb befe-
jezéséhez. Falra hanyt borsd; mintha nem is érdekelné 6ket! Végul azonban
mégis csak sikeriilt megtdrni bosszant6 makacssagukat. Egy amolyan ,huszéar-
vagassal”, egy nagyon egyszer{i, de varakozason feluli hatasu hirtelen tamadt

otlettel: prémiumként felajanlottuk nekik, hogy felemeljik a faanyagkontin-
gensiket.

Egy pillanatig szinte megkoviltén néztek rank. Aztan, mint a vércsék
csaptak le ajanlatunkra. Egyszerre udvarias, szolgalatkész partnerekké valtak.
Egycsapasra mintha teljesen kicserél6dtek volna. Nem lehetett rajuk ismerni,
mert most mar 6k jottek olyan, résziinkre kedvezd javaslatokkal, amelyekre
mi nem is gondoltunk. O, hogy miért nem ezzel kezdtiik azt a rengeteg id6t-
rabl6, medd6 targyaldst?! Dehat van Ggy, hogy az ember nem latja meg a fatdl

az erd6t. S az is igaz, hogy mi csak ebb6l a nem vart hatasbél débbentink
ra, hogy

akkor milyen magasan is ragyogott a fa mél-
tésagal

A ma szemivegén at szemlél6déd mosolyoghat: ,,.Lam ezek se mentek a
szomszédba egy kis ,kéz kezet mosért’...”

Bar akkor ez még nem valt annyira ,divatos lgyletté” mint ma, még
abban az id6ben is megbocsathaté volt. Igaz, hogy akkor az OT roppant szigo-
ridan vette és ellendrizte is a kiutaldsok pontos betartasat (a negyedévenkénti
egy-két kdobméteres tulszallitasokat is le kellett vonni a kdvetkezd negyedév-
ben), no de azért az ilyen csalafinta szinezetli 6sztbnzésért még akkor sem jart
akasztas. Kuléndsen azért sem, mert ezzel valéban egészséges termelésre szo-
ritottuk a nekink dolgoz6 épitési vallalatot. Masrészt az a tébbletanyag, amit
ilyenforman nekik biztositottunk, a mi munkankat ndvelte: nekink kellett
megszerezniunk anélkil, hogy azzal barkit is megroviditettink volna.

Végre eljott a varva vart tavasz, vagy talan csak még télutdé. Az épitke-
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zést minden ndgatas nélkil folytattdk és komolyan érz6dott ,,prémiumunk”
hatdsa; a munkak szemmel lathatéan haladtak. Ez olyan nagy 6romet valtott
ki mindannyiunkbdél, mint ma, amikor élizem kitlintetést kap a vallalat.

Szép, mint egy tundéralom...

Mindenki a fedélzeten. Teljes bevetéssel dolgoztak az épileteken, iparvaga-
nyokon és a tereprendezésen. Nem hallottunk tébbé nehézségekr6l. Senki sem
fintorgott eldttink ilyen meg olyan kifogasokkal. Hajtottak a munkat; az
épitésvezet6ktél a maltert hordd lednyokig mindenki. Most magunk is jobban
lattuk, mennyire nagyszabast ez a tobbiranyu épitkezésiink, s hogy még elég
hosszl id6 sziikséges a teljes befejezéshez.

Az egyes telepek készenléti allapota eltért egymastdl, mert nem egy id6-
ben kezdtek a munk&dhoz mindegyik telepen. Debrecenben &llt legjobban. Itt
aranylag egyutt haladt az épitkezés az iparvagany bevezetésével, csak a terep-
rendezési munkak tolédtak kissé hatrabb, a kisvasut és a vizvezeték lefekte-
tése miatt. Szolnokon legel6szor az iparvaganyt fektették le és az épitkezést
kezdték késébb. Alsdzsolcan az épliletek és az iparvagany elkészitésé utan elég
sokaig tartott a tereprendezés. HosszU ideig bajléodtak az utakkal, mert a saros
fold rengeteg salakot és sodert nyelt el.

Az épitési vallalattal megallapodtunk, hogy nem varjuk ki a teljes készen-
létet, hanem, ha valamelyik létesitmény-rész hasznalhato allapotba kertl, nyom-
ban elfoglaljuk. Nem oriltek ennek a kivansagunknak, de latva szorult
helyzetiinket, hozzajarultak. Bizonyos fékezést jelentett ez részikre, mert a
legfigyelmesebb alkalmazkodasunk mellett is sok tekintetben hatraltattuk
munkajukat.

Ennek a megallapodasnak alapjan legel6szor a jelenlegi debreceni telepet
vettik birtokba. Messze allt még ugyan a késztél, de a Vasartéren mar tart-
hatatlan volt a helyzetink. igy valamennyi dolgozonk szivesen telepilt at.
Tulajdonképpen csak az épiletek és a MAV iparvagany készult el, de agy
véltuk: itt méar nyugodtabb kérilmények kozott bonyolithatjuk le a forgalmat.

Valamennyien izgatottan vartuk azt a pillanatot, amikor végre a sajat tele-
pinkre beérkezik a legelsé vasiti szerelvény. Unnepélyes felavatasra készil-
tink. Az els6, probaképpen kildott mozdony dvatosan ddécogott, de mi mar
ezt is robogasnak lattuk. Végul a még laza talaj leslllyedt alatta és az oreg
g6zos kicsit megbillent.

Ma talan sokkot kapnank a hirtelen ijedtség-
t6l, de akkor val6saggal tisztelgésnek fogtuk
fel, mint a repul6gépek billegését, és: olyan
tnnepélyes és olyan szép volt, mint egy tin-
déralom! ...

A telep teljes egészében feldult csatatér benyomasat keltette, mert a viz-
vezeték és a kisvasuti sinhaldzat lefektetése még javaban folyt. A talajegyen-
getési munkakat is akkor végezték. Nem volt ritka latvany, hogy a deszkat
kifuvarozé lovaskocsik kerékagyig stllyedtek le a puha talajban. Hogy ilyen
korialmények kozott is szivesebben végezték itt munkdajukat debreceni dolgo-
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z0ink, segit az elképzeléshen, hogy milyen allapotok lehettek a V&sartéren, a
felszamolt ideiglenes teleplinkon.

A beruhazasok folyamatosan rendez6dtek, kialakult a fatelep képe, és
ezzel parhuzamosan a munka is nagyobb lendiiletet kapott.

A kezdeti nehézségeket hamarosan atvészelték és utdna meglepd gyorsa-
saggal indult meg szakmai fejl6désiik. Ebben igen nagy része volt a vallalat-
vezetésnek, mert mindig komoly gondot forditottak a nevelésre. A telepet
azota kétszer is megnagyobbitottdk. Ma mar tébb mint dupldja az eredetinek.

A debreceni atkoltozkddés 1952. tavasz kozepe tajan tortént. Ezt kovetben
hamarosan Alsozsolcan, majd Szolnokon is elfoglaltuk a mai telepet. Mind-
két helyen a debrecenihez hasonl6 allapotok voltak, Szolnokon talan még vala-
mivel rosszabb is.

Ett6l fuggetlenil a munka mindeniutt nagyon kedvez6 fordulatot vett. A
befejezések fokozatossagabdl hasznunkra valt, hogy a Debrecenben észlelt
hibakat a masik két telepnél mar korrigaltuk. Nem tagadjuk: tapasztalatlan
telepépit6k voltunk, de hat honnan is lett volna tapasztalatunk. Mai fejjel sok
telepiték voltunk, de hat honnan is lett volna tapasztalatunk. Példak nélkil,
sokféle U] kovetelmény osszehangolasaval kellett merében Gjat, de feltétlentl
célravezetdt alkotnunk.

Nem sokkal a harom j telep beinditdsa utan a békéscsabai ideiglenes
telepet is felszamoltuk.

Miel6tt ebben az gyben doéntéttink — bar nem nagy meggy6z6déssel —,
azzal a gondolattal is foglalkoztunk, hogy Békéscsaban is létesitlink végleges
telepet. lIparvaganyt és megfeleld terlletet is talaltunk hozza. Aztdn mégis
elalltunk a létesitéstél, mert sem az import, sem pedig a kdrnyék ellatasi igénye
nem indokolta azt a telepet. A l6kodshazi beérkezés szallitmanyai egyenes
iranyban gurulhatnak mind Szolnokra, mind Budapestre. Tovabba nemcsak
Szolnok, hanem Debrecen is kedvez6en ellatja a Tiszantult.

Nagyon gondosan mérlegeltiink, mert akkor mar nem voltunk Krézusok.

A hat milliécskank olyan szépen 6sszezsugo-
rodott, hogy kétszer kellett odanézni, hogy
lassunk még bel6le valamit.

Az id6 is benninket igazolt, mert a késébbi teleplétesitések soran soha
még csak széba sem kerilt Békéscsaba.

A lombosflirészaru-igényeket a belfoldi termelésb6l legnagyobbrészt a fii-
részizemektdl kozvetlen szallitasokkal elégitettiik ki. Nem tehettlink egyebet,
mert a termelés és a felhasznéalds sok fafajban csak kodzel azonos szinten moz-
gott. Készletképzésre még gondolni sem lehetett s igy nem volt értelme a
folosleges és koltséges fuvarozgatidsnak, mert az anyag szaritdsat, maglyéazasat,
id6 hianyaban ugy sem oldhattuk meg. Egy-két fafaj pedig, kiléndsen a g6zolt-
bukk, komoly mennyiségben hidnyzott; ezt importb6l fedeztik. Mind ennek
a g6zoltbikknek, mind a buatorlapnak, lemeznek és furnérnak a forgalmaza-
sat és készletezését

a MAVAG-tol atvett Pongrac Gti telepen in-
ditottuk be. Ezzel egyitt akkor 6sszesen hat
teleppel rendelkeztiink.
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Ez a telep ma is az eredeti helyén, de természetesen mas adottsdgok és
korilmények kozott mikdédik. Azota nagy valtozasok torténtek itt is, mert ma
mar tobb telep foglalkozik lombosfiirészaruval. (Erre még id6rendben
visszatériink.)

KeverGtelepek!?...

A javaslat ,,kever6telepek”-nek titulalta a létesitend6 telepeinket. Ugyanis a
négy-0t orszaghol beérkez6 fenydflirészaru méretben és mindségben, fafajban
(iuc, jegenye, borovi), de f6leg strukturdban nagyban eltért egyméstol. Ez
természetes. S6t még az is természetes, hogy ugyanabban az orszagban, de mas
tajegységen termelt anyag is mer6ben mas. Egyes elképzelések szerint ezt a
kilonboz6séget a mi telepeink lesznek hivatva eltiintetni. Ugy gondoltak, hogy
amikor a magyar szabvanyok szerinti atosztalyozas torténik, akkor az anyagot
ugy kell 6sszekeverni, ©sszehozni, hogy abbdl egy kbézel azonos mindségl
anyag keriljon ki. Ez ugyan szakmai képtelenség, de voltak eréskodék, akik-
nek a parolijan eggyel tobb csillag volt, mint nekink, ezért nem nagyon
vitatkozhattunk, hanem tényekkel igazoltuk tarthatatlan allaspontjukat. Végil
maguk is belattdk. Természetesen azért lehet, s6t valoszind, is hogy

a telepeken sok mindent eldlrél-hatra és
jobbrol-balra kevertek, mert akkor e ,,mi-
faj” nem volt hianycikk. Mégsem jogosul-
tunk erre a jelzére, mert fat sohasem kever-
tink!

Viszont az is fennéllt, hogy az egyik felhasznal6, azonos magyar min6ség
esetében, jobb anyagot kapott, mint a masik. Sét, az is el6fordult, hogy ugyan-
annak a vevlnek az egyik telepr6l roman, a masikrol csehszlovak arut szalli-
tottak azonos min6ségben és ez sem volt egyforma. Ezeket az eseteket né-

melykor a szerencsés helyzetek, de legtbbbszér az (igyes anyagbeszerzék
befolyasoltak.

A telepeken az aruatvétel, osztalyozas, tarolas, maglyazas, valamint a ki-
szallitas technoldgidja mar akkor kialakult. Csekély valtoztatassal elvben még
ma is Ugy van érvényben. Természetesen a gépesités kdvetkeztében a gyakor-
lati munka nagyon kedvezéen megvaltozott. A kezdeti id6szakban, régi szokas
szerint, a rakatok és a maglydk alad fat raktunk alatétnek. Ezéltal sok anyag
ment tonkre, mivel nem tudtuk azokat rendszeresen Kkicserélni, mert import-
bél ritkan és akkor is kevés épiletfa érkezett.

A méglyazéasnal legel8szor a betontuské haszndlatara tértlink &t. Azon-
ban csak fokozatosan cserélhettiik ki a faalatéteket, mivel a betongyarak csak
vonakodva fogadtak el rendeléseinket, s aztdn nagyon rendszertelenil szalli-
tottak. Amikor mar nagyobb mennyiségre volt szikségink és a maglyazas
er6sen sirgette, az adonyi teleplinkén megkezdtik a betontuskok gyartasat.
Ez a kezdeményezésiink nagyon jol bevalt. A rakatok ald selejt betonoszlopot
hasznaltunk, amelynek beszerzése nem (itkézott nehézségbe, mert rendszere-
sen gyartott szabvanymeéret volt és — elegend6 selejt is termel6ddtt belble.
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Kezdetben rendkivil kicsi készletekkel rendelkeztiink; igy a maglyazasra
juté mennyiség is minimalis volt; mondhatni semmi!

Az els6é években a flirészaru-készletek a mai-
nak legfeljebb csak 4—5%-at tették Ki.

Gyakorlatilag tehat szarazanyag-ellatasrol még csak beszélni sem lehetett.
El6fordultak olyan esetek is, amikor egy-két napja bemaglyazott anyagot vol-
tunk kénytelenek lebontani, mert a rendkivil égetd sziikség parancsolt. Ilyen
és még ilyenebb esetek miatt

igen nehéz dolguk volt a telepi diszponen-
seknek és a kils6 tisztvisel6knek egyarant.

A kis készletek mellett az egyenl6tlen beérkezés — a kevés éppen ugy,
mint a sok — csak fokozta a gondot és az ideges hangulatot. Tele voltak a
legkilonfélébb méretre és min6ségre vonatkoz6 diszpoziciokkal, mégsem tudtak
szallitani, mert rendszerint éppen az hianyzott, amire tirelmetlentl vartak.
llyenkor a nagyon surget6 vallalatokkal telefonadlgatasba kezdtek. Szerencse,
hogy rendszerint sikerilt megallapodniuk mas méretek szallitasara.

Igazan csak az volt bosszantd, amikor ott allt az anyag, de csupan szem-
mel kozelithették meg, mert annyira be volt szoritva, vagy éppen kifogaso-
las miatt nem nyulhattak hozza. Abban az id6ben a kifogasolasok nagyon
hasonlitottak a vé&sari alkudozashoz. A kulféldi szallitok szdndékosan huztak
az id6t. Kulénésen a romanok megbizottja — aki allandéan Budapesten tar-
tézkodott —, gyakorolta nagy el6szeretettel ezt a mddszert. Abban remény-
kedett, hogy anyaghiany miatt a telep ugyis rakényszeril a kifogasolt aru at-
vételére. Sokszor bevalt a szamitasa. Nyert!

A vaéllalatok mar nem is reklaméaltak, ha mennyiségi igényuket vala-
mennyire Utemesen kielégitettik. Ha ehhez még a méretek is némiképp meg-
feleltek, akkor mar-mar elégedettek is voltak. A megrendeld vallalat megbi-
zottja szamtalanszor kiment a telepre sirgetni a szallitast. El6fordult, hogy
nem volt a diszpozicioban megadott méretli és mindségl anyag. Nem larmaz-
tak, egyszerlien ramutattak a rakatokra, amelyeknek semmi kézik se volt az
eredetileg igényelthez és kérték a berakasat. llyen a helyzet, amikor anyag-
hiany van. Természetesen az effajta ,,nagyvonal(” intézkedések csupéan lat-
szatra nagyszerliek, mert kikerulhetetlentl anyagpazarlashoz és egyéb kelle-
metlen kdvetkezményekhez vezetnek.

Mint szaz évvel ezel6tt...

Telepeink akkori felszerelése még csak 6ssze sem hasonlithaté a maival. S a
kezdetleges &llapotokbdl nagyon .nehezen tudtunk kibillenni. Az az igazsag,
hogy a telepek beinditasakor eszlinkbe se jutott, hogy megvaltoztassuk a tra-
dicios fatelepi munkat. Hiszen annak is orultink, amikor ezt a — ma mar
primitivnek tin6 — maddszert dolgozéink betanultdk. Nem foglalkoztunk
Ujabb, korszerlibb mddszerek kidolgozasaval, mert akkor még nem allt mo-
gottink semmiféle tapasztalat és pénzzel sem rendelkeztiink, ami esetleg erre
inspiralhatott volna. A gondolataink masfelé készaltak. A telepszervezésre for-
ditottuk joforman minden id6énket.
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Létkérdésnek tartottuk a telepek miel6bbi
lizemelését. Ahogy akkor megitéltik: ezen
all vagy bukik a Vallalat!

Abban az id6ben nem volt beruhdzé részlegink. Még csak egy olyan
dolgozénk se akadt, aki legalabb konyitott volna valamit az épitkezéshez vagy
a kulonféle miszaki témakhoz. Nekiink kellett spekulalnunk, tervezgetniink.
S aztan ha valami hasznosnak igérkez6 dolgot sikertlt kiétlenink, mehettiink
keresni egy kivitelezd vallalatot, mert sajat hataskérinkben a legegyszer(bb
munkakat sem tudtuk elvégezni.

Kés6bb ezeket a gondokat fokozatosan levették vallunkrél a telepvezetdk.
Ok érezték legjobban, a sajat bGrikon kozvetlenil, a felmeriil6 hianyossago-
kat. Szintugy 6k lattak legtisztabban, hogy mivel kdénnyithet6, gyorsithaté a
munka. igy szamtalan célravezet6 vagy éppen a kozepébe talalé megoldast
otlottek ki. Kezdeményez6 javaslataik rendszerint a telepi instruktorokon ke-
resztul jutottak el hozzank.

Az instruktoroknak, ezeknek a lelkes szakembereknek nagy érdemeik
vannak a telepek fejl6désében. Hangtalan és iratlan verseny bontokozott Ki
kozottik, mert mindegyik a maga telepével tul akart tenni a masik telepén.
Ebb6l az egészséges 6sztonzésh6l sok, igazan életrevald elképzelés szarmazott.

Nagy sziukség is volt akkor minden épkézlab kezdeményezésre, mert
nagyon mostoha korlilmények kozott kényszerilt dolgozni minden emberiink.
Azoknak a szerveknek, akikt6l segitséget vartunk, az volt a legfébb gondjuk,
hogy elkésziiltek-e mar a keritéseink! (Mintha az az egyszer(i drotkerités va-
lami kilénleges vagyonbiztonsagot jelentene.) Ezenkivul rendkivili érdeklé-
dést tandsitottak a ,,Dohanyoézni tilos!”, ,,Tlizveszélyes!” és hasonlé figyelmez-
tet6 tablak kirakasa irant. Azt viszont soha nem firtattak, hogy feladataink
ellatasahoz kielégiték-e a korilményeink. Hogy a sok nehéz munkan miképpen
enyhithetnének. Egyszéval volt patronusunk; csak éppen nem éreztik a
segitd kezét.

Késébb mar rajottink e lelenc forma gyamolitas okara, amikor az egyik
minisztériumtol a masikhoz répdostiink olyan gyorsasaggal, hogy még fészek-
rakasra sem futotta az idénkbGl. Ok tudtdk, de mi nem, hogy csak vandor-
madarak vagyunk; ezért nem aldoztak rank sok id6t.

Nemcsak ezek a kérilmények, hanem az agyonhajszolt épitkezés arany-
lag gyors befejezése, sz(ikés anyagi lehet6ségeink és nem utolsésorban a mi
beruhazasi tapasztalatlansdgunk, mind befolyassal voltak a telepek felszere-
lésére és berendezésére.

Mindenekel6tt a forgalom lebonyolitasdhoz legszukségesebbeket tartottuk
szem el6tt. A MAV-iparvaganyon kiviil kisvasuti sinhaldzatot létesitettiink
minden telepen, hogy a szallitasok mellett a bels6 anyagmozgatast is meg-
oldjuk. Kezdetben egyik telepen sem tudtuk a tervezett sinhaldzatot teljesen
kiépiteni és elegendd csillekocsink sem volt, mert ezeket mar akkor nem
gyartottdk. Az egész orszagot felkutattuk és a hasznalaton kivil helyezett
sineket és kocsikat mindenhonnan @sszeszedtiik. Mig azonban ezzel elkésziul-
tink, addig dolgozoink sok-sok kilométeren keresztil a hatukon cipelték
a deszkat. >

Szocialis kortilményeinkkel se nagyon dicsekedhettink. Mindenb6l csak
a legminimalisabb jutott. Munkéasszallas 10—14 f6re, egyszer( tusolomosdo,
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egy nagyobb szoba nagysagu étkezd és 4—5 kisebb méretld irodhelyiség; ez
volt minden.
A gépi felszerelésnek semmi nyoma.

A gépet a kisvasuti kocsi, speizer, vallzsak,
csuszofék, felhordo-trepnik és hasonlé ,,m-
emlékek” helyettesitették.

Ezek ,Uzemeltetéséhez” természetesen emberi erére volt szikség. HG, de mek-
korara! Voltak dolgozoink, akik szinte erémi(ivészetté fejlesztették ezt a rop-
pant nehéz munkat. Egy alkalommal a Soroksari Gti telepen a szemem lattara
az egyik brigadvezetd, aki a vallalatnal ma mar magas beosztasban dolgozik,
fogadasbol egy 22x25-6s 6 méteres, teljesen nyers gerendat vitt el a hatan a
kijelolt helyre. Természetesen megnyerte a fogadast. Utana lemérték a geren-
dat: 230 kilét nyomott! Mi ez, ha nem erémivészet? Sokszorosan tdébb annal!
Ennek a munkanak mégsem az er6 az egyedili tényez6je. Legalabb akkora
ligyesség és egyensulyérzék is sziikséges hozza, mert enélkil nem boldogulhat
ott senki. A brigadok munkajat igen lényegbevagoan a feladé-adogaté gya-
korlata befolyasolja, mert mindjart a feladasnal 6 hatarozta meg az anyag
helyes egyensulypontjat. Ennek gyors és pontos végrehajtdsa nagy lendiletet
adott az egész brigadnak. gy értek el jelent6s eredményeket. Siirgs vagy
sok munka esetén az uszalyokbol ki, vagy a vagonba fel, olyan nehezen
egyensulyozhatd ,,cuccokat” zsongl6roket meghazudtold (gyességgel vittek a
hatukon, néha még futdlépésben is, hogy annak lattan az embernek a lélegzete
is elallt. Ezt a kegyetlentl nehéz munkat a vallalat névtelen katonai végezték.

Nem is tudom mashoz hasonlitani 6ket, mint
a P&l utcai fitk Nemecsekjéhez. E torténet leg-
szerényebb koézkatondjanak nagysagat mara-
déktalanul tudtak érzékeltetni azzal, hogy
csupa nagybetlivel irtak a nevét. Ugyanigy
ezeknek a mi hdéseinknek a nevét is csak
nagybetikkel szabad beirnunk vallalatunk
torténetébe.

De az irodakban sem volt kilénb a helyzet: az 6sszeadastdl a kdbozésig
mindent gépek nélkul végeztek;

éppen gy, mint egy évszazaddal ezel6tt.

Amig a gyermekcip6bdl kinottink...

Debreceni végleges teleplink kijeldlt tertilete meglehet6sen Kicsi volt. A kozé-
pen allt gémeskut, kacsalsztato-goédér meg egy rozzant valyogvisk6 még job-
ban lesziikitették. Reméltiik, hogy a koruldtte levé sz6l6 és gyumdlcsos kisa-
jatitasaval megnagyobbithatjuk. Ezt a gondolatot azonban a tandcs nem
helyeselte. El is alltunk régton t6le. igy is, ennek a Kis teruletnek is nagyon
ériltink, mert kedvez6éen fekiidt a vasGtvonal és az orszagut mellett. Es els
terlletszerzeményiink volt!
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Mikor igazgatonk, Riedl Istvan el6szér meglatta, meglepetésében @ssze-
csapta kezét:

— Talan egy futballpalyat is terveztetek ide?!.. .

Ez az &szinte csodalkozas hiven tukrozte vallalatunk gyermekkorat. Nagy
volt, nagyon nagy a kicsi...

S aztan évek multdn mi is feln6ttink és annyira kicsinek talaltuk debre-
ceni telepinket, hogy kétszer is megnagyitottuk. Ma mar haromszorosa az
eredetinek.

Ezenkivil tobb telepinket is bévitettik néhanyszor. S6t, idékozben, a
szliksegnek megfelel6en az els6 telepekhez képest mammutnagysagu telepeket
is létesitettink.

Elsé igazgatdnk szemlélete alapjan joggal feltételezhetd, hogy

akkori vezet6séginkben csak amolyan ,ko-
molyan nem is hiszem” abrandként élt a Val-
lalat nagyobb ardnyd kibontakozasanak kor-
vonala. S arra senki se gondolt (hiszen mi is
biztatta volna erre a gondolatra), hogy any-
nyi megprobaltatdas utan, husz év mualtan
ilyen naggya fejlédik.

Kezdetben a fejlesztéshez, az elképzelések megvalositadsdhoz egyszer(ien
nem futotta az id6b6l. A rohand élet nap-nap utan Gjabb és Gjabb — akkor
még roppant bonyolultnak tin6 feladatot, gondot vetett felszinre. Ezek meg-
oldasa felemésztett minden energiat. Ha mindehhez még hozzavesszik, hogy
a kezdet kezdetén a fizikai dolgozdk, osztalyozok éppen olyan gyakorlatlanok
voltak, mint a szakmai és adminisztrativ dolgozék nagy része, akkor nem
szlikséges nagy fantazia annak megallapitasara, hogy milyen nehéz, buktatok-
kal telitGzdelt Gton kellett haladnunk. Igazan csak az latja, aki vellink egyutt
végigjott ezen az aton, hogy milyen zlirzavaros mélységh6l emelkedett fel a
Vallalat idaig.

Ezek ma mar csak a mult emlékei. Mégis érdemes volt visszapillantani,
bar nagyon nehéz az akkori allapotokrdl megbizhato, atfogé képet adni. Nehéz
azért is, mert egy ilyen rovid megemlékezés kerete nem elegend6 a szamta-
lan eset és korilmény felsoroldsara. Egy helyzetkép val6s abrazoladsahoz ezen-
felul még nagyon sok, aprdélékos mozzanatot is fel kellene tarni, mert csak
igy formalédhatna egésszé.

Filmet kellett volna errél késziteni, mert igazan csak az egyes jelenetek-
bél és epizdédokbol lathatnank: ,,hogy is volt csak akkor?!”... Dehat az ak-
kori korilmények kozott, még joravald kéziflirésziink se volt a telepeken. Nem
csoda, ha éppen a filmkészités egyikiinknek se jutott eszébe. Sajnos, sokszor
még ennél fontosabb sem.

Pedig akadtak kimondottan filmre kivankozé kedves és egyben hajmeresztd
jelenetek. Ma a TV vagy a MAFILM feltétlenil filmre venné, ha masért
nem, hogy figyelmeztessen vele.

llyen jelenetekkel szolgalt tébbek kozt az adonyi ideiglenes teleplink,
amely a MAHART személy- és teherkikot6jének raktertletén mikdédott. A ha-
jora varakoz6 utasok a deszkarakatok tetején az elemozsiajukat fogyasztva
csevegtek, nézel6dtek; mindezt a legtermészetesebbnek tartottak. Korilottik
az aprosagok szintén a rakatok kozott vihancolva, korbe-korbe futkosva fo-
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gocskaztak. Ilyen vidamvasari jelenetek ismétlédtek meg naponta, mikdzben
a vagonok ki- és berak&sa, az anyag osztalyozadsa és méglyazasa is folyt. Dol-
gozoink remegve figyelték, hogy egy-egy rakat mikor d&l a jatszadoz6 gyere-
kekre. Nem tehettek semmit, hidba tessékelték el &ket, Gjbdl visszajottek. A
terilet nem a mienk, hanem a MAHART-é volt.

Persze ebben a nagyon gondterhelt id6szakban igazi viddm élmények is
adddtak. A kemény, kiizdelmes munka sok der(t is fakasztott.

Lanyok az asztal tetején...

Egy kimustralt autobusz és mellette éktelenked6 nagy cslUnya sator — ami
még abba a kornyezetbe sem illett bele — volt a szolnoki telep els6é iroda-
helyisége. Ezt a koérilményt még csak nagy hdsiességgel eltlirték a dolgozdk.
De egy szép reggelen arra ébredtek, hogy az egerek nagy szakszer(iséggel 0sz-
szeragtak és szétzilaltak a konszignacidkat, A felfedezés pillanatdban az ott
dolgozo ,kislanyok” ijedtségiikben a székek és az asztalok tetejére repultek.
Osszeszoritott, de remeg@ labakkal, a szoknydajukat erGsen leszoritva (Ggy lat-
szott, hogy csak a szoknydjukat féltették!) vartdk a kilsd segitséget. Az
egereket a férfiak elpusztitottak. A konszignacidkat pedig mint valami &skori
leletet, mozaikszerben 0Osszerakosgattak. Amelyek megsemmisiltek, azokat
fejbdl rekonstrualtak; ,,aki nem hiszi, szamolja utana” alapon. Semmi baj sem
szarmazott ebbdl, hiszen az egereket megblntették.

*

Egy Uzletfeliink részére telepeinken fenyOfiirészarut taroltunk. A szak-
szer(i tarolds mellett a tlizvédelemrdl is tartoztunk gondoskodni. Az alsézsolcai
telepen az igénynek megfelel6 anyag rendelkezésre allt. A telepnek jol kép-
zett és szépen felszerelt tizoltésaga is volt. Amikor a valddi, profi tlzolt6-
parancsnokkal az élen hozzalattak a gyakorlatozashoz, a csillogé-villogd
csakdkkal ragyogb6an néztek ki. A gyakorlatokat kitiinéen hajtottak végre,
de csak szarazon, mert — viz néni volt a telepen. Sajnos, abban az idében a
furok egészen masféle furassal voltak elfoglalva, igy a vizfardshoz nem maradt
kapacitasuk. Reméltik, hogy hamarosan mégis lesz vizink, ezért kényszerhely-
zetben bemaglyaztuk az anyagot.

Megbizonk szokasos ellen6rzést tartott, de Alsézsolcan akkor volt elészor.
Mindent rendben talalt és aldirta a jegyz6kdnyvet. Utana nagy érdekl6déssel,
szinte élvezettel nézte tlizoltéink pattogd ritmusban, latvanyos ceremoénidk-
kal végrehajtott gyakorlatat. Drukkoltunk, de a viz fel6l nem érdekl6dott.
Mar Debrecen felé jartunk vele, amikor megkérdezte:

— Mondd és vizet honnan kap a telep?

— HAt,. .. vizink majd csak lesz! — vélaszoltam @szintén.

Erre kicsordult a kdnnye, ugy kacagott.

— Léatod ezért a ravasz, de kedves szemfényvesztésert is megérdemeltétek,
hogy alédirtam a jegyz6kdnyvet.

Mindeniunk azért akkor sem lehetett: h&t pont vizink miért lett volna.
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Marhavasar a fatelepen...

A Vasartéren volt az ideiglenes teleplink Debrecenben. Hetenként rendszere-
sen ott tartottdak a marhavasart. A téren szétszortan taroltuk a feny6flirész-
arut, kisebb-nagyobb rakatokban, maglyakban. S mivel az eladdk, vevék, ku-
pecok, mozgoarusok, tiltott italmér6k hada és a felhajtott allatok eldzonlottek
mindent, orszagos vasar zsibongo forgataga, kedves hangulata sz6tte at
fateleplinket.

Az eladék kilonods el6szeretettel a kisebb rakatokra telepedtek le és
kotéllel kezikben tartottdk a joszagot. Id6sebb bacsik, nénik a deszka tetején
ettek, ittak. Némelyik hallgatag civis a pipa mell6l egyet-egyet odasercintett
a deszkdra. Ezt meglatta a marha és az is a deszkara tette névjegyét. Persze
ett6l a deszka nem lett se jobb, se rosszabb, csak piszkosabb.

Mint ilyenkor szokéas, kellemes, mamoros hangulatban folyt az alkudozas.
A tenyérbecsapdosds meg a vele jard Osszes ceremonia. Az is el6fordult, hogy
az alku vége felé, mikor mar-mar meg is egyeztek, az emelkedett hangulatd
kupec megkérdezte az eladd bacsikatdl, hogy:

— Leginkabb tgyi,... ez a kupac deszka is benne van az alkuba’?!...

Az irodank a Vasartér ugynevezett passzus-irodajaban és a mérleghazban
volt. Amikor egy-egy ,Uzletk6tés” megtortént, akkor a joszag passzusat az Uj
tulajdonos nevére at kellett fratni. A jokedv( Uzletfelek rendszerint a mi
irodankba nyitottak be és csak nehezen értették meg, hogy nalunk csupan
cslUsztatott vagonok konszignéci6jat irjak at, a passzust pedig a szemkdzti
ajtdé mogott.

(A beérkezett szallitmany kirakas nélkili tovabbitasat nevezték ,,cslsz-
tatasnak”. Ez csak egyike volt az akkori telepi cseleknek. A gyors szallitas

érdekében ezeknek szemet hunytunk, mert ,a szikség térvényt bont” akkor
kulénosen aktudlis volt.)

Mindezeket az ,aprdsagokat” fegyelmezett szenvtelenséggel kellett végig-
néznink; nem szoélhattunk, mert csak megtlirtek voltunk. A varos szivességhdl
engedte a Vasartér, az irodahelyiségek és az iparvagany hasznalatat.

*

Debrecenben tortént meg a kezdetben, hogy a FURFA-telep dolgozdi az
Arany Bika nagytermében kabaréel6adast rendeztek. Amikor ezt meghallot-
tuk, nem akartunk hinni a fUlinknek, mert sokféle ,tarsadalmi munkat” le-

hetett volna kieszelni, ami akkor hozzank sokkal kdzelebb allt, mint éppen
a kabaré.

Nagy plakatok hirdették az el6adast. A debreceniek, akkor még nem
ismerték a FURFA nevet, igy az el6csarnokban szép szamban megjelent érdek-
16d6k csak talalgattak, hogy miféle tarsasag huzédik meg a vicces név mo-
gott. A nagyterem zsufolasig megtelt, de nem a dallamosan zeng6 neviink
csabitdsara, hanem, mert néhai Latabar K&lman és szdmos févarosi mivész
is fellépett. Az el6adas nagy sikerrel zarult. Természetesen a FURFA is sikert
aratott, de akkor még csak a kabaré rendezésében. A szerepl6k kozott a telep
is képviselve volt — a konferanszié személyében, aki akkor tisztvisel6ként
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mkddott a telepen, ma pedig a Févarosi Cirkusz Véallalat propagandafénoke,
igy utélag ma mar jobban érthet§, hogy miképpen is sikerilt az a kivalo
rendezés és szervezés. Bar a telepen ment volna minden Ggy, mint a kabaré-
ban. pedig akkor az sem allt olyan messze ett6l a mi(fajtol.

Balsors, balszerencse...

1952 tavaszan nagy izgalommal szamoltuk a napokat, amelyek még elvalasz-
tottak debreceni részlegiinket az atkoltozést6l — a Vasartérr6l az Gj telepre.
Mindannyian azon drukkoltunk, hogy ez a bevonulas zavartalan legyen. S akkor

hirtelen meghalt Riedl Istvan igazgatonk. O
is nagyon varta a debreceni végleges telep
felavatasat, de azt a napot mar nem érhette
meg.

Halalat a sok munka, s féleg a vele jard izgalom siettette.

Utddjaul, ideiglenes megbizassal Németh Lajost, a személyzeti osztaly ve-
zet6jét nevezték ki.

Ilyen volt a mi szerencsénk; nem termett maradéktalan 6rom szamunkra.
Az a vezet6 délt ki sorainkbol, akivel mindig zavartalan volt az egyuttm(-
kodésink és akivel az elére kidolgozott tovabbi programban is teljesen egyet-
értettuink. A szabad utat jelz6 zdld fény csakhamar vibréalni kezdett, amikor
a szlikségmegoldasként kinevezett utéd atvette a vezetést. Sajnos tavol allt a

szakmatol és mindent — ha jo szandékkal is — a kaderpolitika szemléletén
keresztll nézett. Allandéan a dolgok mogott keresett, kutatott valamit, de
hogy mit — ki tudja. Titokzatos magatartasaval alaposan megtoérte a munka

lendiletét; jo id6be telt, mig felengedett a merevséglnk.

Alig keriltink ismét a rendes kerékvagasba, amikor teljesen varatlanul
bejelentettek, hogy bucsut kell vennunk a Belkereskedelmi Minisztériumtol
és természetesen a TUZEP Fd&igazgatdsagtol is.

Egyszerre esziinkbe jutott: tobbszor is céloztunk arra, hogy soha sem
éreztiink részukrdl olyan tdmogatast, mint amit joggal remélhettink... Ennek
kévetkezménye ez a szélnek eresztés?... Am az is lehet, hogy elfogultak
voltunk és merd féltékenységh6l lattuk, miszerint a FAERT, de féleg a TUZEP
véllalatokkal tébbet foglalkoznak, jobban ajndrozzak &ket. Hiusagunkban is
sértve éreztuk magunkat, mert csak a mésodik vagy a harmadik sorba
allitottak. ..

Szoval barmint is volt, amikor eljott a valds ideje, szivesen maradtunk
volna. Mar megszoktuk &ket, 6k meg kezdtek megismerni benninket! S amiért
legjobban nem tetszett: a nem egész masfél év alatt tal sok volt nekink ez
a bels6 mozgas, meg a gyorsan egymast kévetd valtozas. Persze nem tehettlink
ellene semmit, s igy megint a munkank sinylette meg. Ennyi mindenféle-fajta
zaklatottsagtol még egy oreg, jol megedzett vallalat is megrokkant volna.
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Mennyb6l az angyal...

Szinte egyik naprol a masikra, hirtelen nagy ivben a Kdénny(ipari Miniszté-
riumhoz helyezték a FURFA-t. A meglepetéstél hamarjaban nem is tudtuk,
mihez kezdjlink, mert hosszi napok teltek el, amig Gj folottesinkkel megis-
merkedtiink. Bemutatkozasunkkor elég kurtan elintéztek benniinket. Pattogo,
katonas megjegyzéseikkel tudomasunkra hoztadk, hogy 6k a fénokeink és 6k
dirigdlnak. Kénytelenek voltunk arra gondolni, hogy valami rossz informacio
alapjan valamiféle ,fenegyerekeknek” vagyunk beéallitva el6ttik, akikkel csak
igy lehet banni. Pedig igazan jambor halanddk voltunk. Annyira, hogy errél
az els6 megbeszélésrdl szinte letagl6zottan tadvoztunk.

Utdna megint elég hosszl id6be kerilt, amig a vallalatot is bemutathattuk.

Elejétél végig elmondtuk tdorténetiinket, de dgy latszott, tul szaraz volt a
mesénk; nem fogtadk fel helyzetink lényegét. Mi viszont kénnyen leolvastuk
unott arcukrél, hogy egy csoppet sem lelkesednek értink. Hamar megtudtuk
ennek okat: nehézségeik kell6s kozepén nyakig Ultek a bajban, teljesen mas
iranyu gondokkal kiiszkddtek, s igy mi bizony terhet jelentettink. Annyira, hogy

sokszor majdnem ki is mondtak; ,pont csak
ti hianyoztatok még nekink!” ...

Annak ellenére, hogy a szakma kozismert személyeivel volt dolgunk, akik
remekil értették mesterségiiket, ebben a helyzetben nem is kivanhattuk, hogy
egy ropke tajékoz6das utdn mar ismerjék is a véllalatot. Megértsék ugyes-
bajos problémainkat, azokban segitsenek és altaldban &tvegyék, magukénak
tekintsék az iranyitast.

Erre még hosszU ideig varhattunk. Olyan hosszan, hogy végil — mint
latni fogjuk — mar nem is futotta erre az id6b6l.

Azért is ment olyan nehezen ez a baratkozads, mert akkor a butoriparon
kivil az egyéb faipar mellett, a flirészizemek, lada- és lemezgyarak is a kony-
nyliparhoz tartoztak. Csupa olyan {zem, amelyekben kivétel nélkil csak
elavult, 6cska gépek voltak. Mert a volt tulajdonosaik a habord alatt, meg
kozvetlen utana — az utols6 konjukturalis lehet6ségeiket kihasznalva, forma-
lisan kizsigerelték &ket. Ugyanakkor a butorzat irant hihetetlenil megnétt az
igény. A lakossag otthoni butorokat, a -véllalatok, intézmények irodabutoro-
kat slrgettek. Az illetékesek az igények ellen nem mertek vétét emelni. In-
kdbb hittek abban, hogy csodéakat is mivelhetnek. Ebbe a hibdba estek bele
a mi Gjdonsilt folotteseink is. Az Uzemekre olyan terveket eréltettek, ame-
lyeket nemcsak a fent emlitett agyonhajszolt gépek, hanem az anyag- és hely-
hiany miatt is képtelenség volt végrehajtani. Ezek a bajok természetesen
bumerangként csapodtak vissza a minisztériumhoz. Rendezni kellett O6ket.
A szakadatlan rendezés pedig minden idejuket és szakmai szemléletiiket le-
kototte.

Ugy gondolom, ezek a kérilmények megmagyarazzak nyomasztd kapcso-
latunkat, amelyet az is nehezitett, hogy rajtunk kivil nem volt mas keres-
kedelmi vallalatuk. Szoval, alaposan kilégtunk a zsakbol. Teljesen masok vol-
tak a gondjaink, mint az iparnak. S ha véletleniil akadtak is azonos témaink,
azokat sem nézhettik az ipar szemszdgébdl, mint ahogy &k sem idomulhat-
tak a mi szemléletinkh6z. Egyszerlien nem tudtak velink mit kezdeni, mert
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nem voltak felkésziilve az atvételinkre. Részlikre is tal hirtelen jott ez a
kényszerkapcsolat.

HosszU ideig joforman nem is volt gazdank. Ha valamit akartunk: egyik
helyr6l a masikra kildézgettek. Egyesek — amikor odamentink — azt sem
tudtak ki fia-borja vagyunk, meglepetten kérdezték:

— Hat maguk is hozzank tartoznak? ...

Ilyenkor mar tudtuk, hogy ott sincs keresnivalonk. Pedig mindenitt
rugalmasan izegtiink-mozogtunk, sét még dorg6lédztink is. Mindenaron keres-
tuk azt a helyet vagy személyt, ahonnan valami anyagi tamogatast kaphatna
a vallalat, mert az is jol jott volna. Hiaba minden, aZ Gr asztalat nem talaltuk
meg. Nem dicsekvésképpen: egy megveszekedett vasat sem tudtunk szerezni.
Végul nyiltan megmondtak, hogy minden pénz az iparnak kell, és mi még tdl
fiatalok vagyunk ahhoz, hogy ilyen igényeink legyenek.

Sem id6nk, sem idegiink nem volt tovabb a kdnyokléshez. Azok, akik
megértettek volna benninket, nyiltan megmondtak: egyel6re ne szamitsunk
rajuk, mert kevesen vannak és igy képtelenek veliink is foglalkozni. Viszont
arra kértek, hogy tartsuk szem el6tt a konny(Gipar ellatasat, mert azzal rajtuk
segitink. Természetesen eleget tettink ennek. Ez mar akkor sem utkozott
kulénésebb nehézségiinkbe, hiszen nem alltunk mar olyan rosszul; a labunk
sem remegett mar annyira. Kezdtiink magunkhoz térni és talpra allni. Minden
erdfeszitésiinket

az ellatas zavartalansaganak biztositasara
0sszpontositottuk.

Szerény eredményeket is értiink el. Nem jottink mar olyan kénnyen zavarba,
amikor egy-egy fontos tételt siirgésen ki kellett adnunk. A MAV-atvevék sem
jottek Ures kézzel haza a telepekr6l, ez pedig méar biztaté jelenségnek szami-
tott, mert nem voltak kénnyli emberek.

Sokan nem remélték, hogy ardnylag ilyen révid idé alatt idaig eljutunk.
Bevallom: kezdetben mi sem mertiink erre gondolni, mert nem hittik, hogy
a telepek ilyen szépen belejonnek a munkdba. Annak az emberi magatartas-
nak, amelyrél korabban megemlékeztiink, mar kezdett latszata is lenni, és sok
minden ebbdl fakadt.

Tévedés lenne azt hinni, hogy mindez a mi varazslatos munkank ered-
ménye. Nem! Nagy joakarattal legfeljebb azt mondhatjuk, hogy ,,is”. Mert
ahogy mindenhez, Ggy egy ilyen nagyobb munkdhoz meg kiiléndsen szerencse
is szlikséges. S azzal sem &lltunk hadildbon! Nemegyszer a legnagyobb bajaink,
gondjaink kozepette

.mennybdl az angyal”... meg a LIGNIMPEX
benyomott olyan szerencsés vagonokat, amely-
r6l még csak almodni sem mertiink.

Akkor sokszor jaj de rank illett ez a mondas: ,,Itt szép lehetsz, de okos
nem!”. De ki is lehetett volna akkor okos? Most utélag sem kell tagadnunk:
bizony sokszor a véletlenek, meg az el6bbiek segitettek. No, meg sok igazsag
rejlik abban a mondasban is: ,,ha egyszer egy Ulzlet megindul!” ... Hat ez is
megindulhatott és egy-egy sikeriinknél még szemtelenek is voltunk: féltégla-
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val vertik a mellliinket. igy kifelé talan tdbbet is mutattunk, mint amennyi
benniink volt. Ez mar akkor sem jelentett hatranyt!

Ezeknek az eredményecskéknek (mert még nem voltak igaziak) a szak-
maban nem orilt mindenki. Az 6rok pesszimistak, az ellendrukkerek szentil
meg voltak gy6z6dve, hogy ebbe is beletdrik a bicskank. Régimddi gondolko-
dassal sehogy sem tudtdk elképzelni, hogy az egész orszag igényét a telepek-
rél képesek lesziink ellatni. De nem tapsoltak azok sem, akik annakidején a
javaslat ellen foglaltak allast. Igy akarva, akaratlanul irigyeink is akadtak,
de akinek irigyel nincsenek, mi ¢réme lehet annak. Mindenesetre ez igy jobb
volt, mintha sajnaltak volna benninket.

A telepeken a beruhdzasok még az év végére sem fejezOdtek be teljesen.
Mint ilyenkor szokas, az aprobb hibadk javitgatdsaval voltak elfoglalva. Ez
azonban mar nem zavart benninket, mert a telepek elfogadhaté korilmé-
nyek kozott dolgoztak és ami még ennél is fontosabb, munk&jukra mar lehe-
tett szamitani. Kissé koriilményesen, de megbizhatéan vették at a beérkez6
arut és mind kevesebb hibaszazalékkal végezték a kiszallitast.

Ekkor mar ugy-ahogy, kialakult a vallalat kérvonala és normalizalddott
az élet.; A zavaros dolgok lelilepedtek, tisztabban lattuk Gtlink folytatasat és
mar kezdtink abban is bizakodni, hogy el6bb-utobb majd csak megkapjuk a
szikséges tdmogatast is. Eljardsaink soran sokszor tapasztaltuk, hogy a kozi-
letek, intézmények elGtt még ismeretlen a vallalat. Osszetévesztettek benniin-
ket a FAERT-tel, ezért nemegyszer magyarazkodnunk kellett. Néha bizony
egészen egyszerl kérdésekben is nehezen boldogultunk. Ilyenkor éreztik
csak, hogy mennyire hianyzik a tamogatas (ami pedig méar nem is sokaig
varatott magéra).

Ilj vezetés — uj élet

A konny(iparral sem tartott sokaig a hazassagunk. Alig haromnegyed év
utan, 1953. januar 1-vel ismét gazdat cseréltliink. Masfél év alatt immar har-
madszor. A kdnny(liparral nem éltink nagy szerelemben, mert végig a Kia-
padon dltink, mint a tartalék, akire nincs sziikség. S ugy nézett ki, hogy még
hosszutavon sem remélhetliink t6luk tul sokat. Mégis ez az Ujabb véandorlas
sem volt rank jé hatassal. Gondolhattunk volna arra is, hogy ez rejtett maga-
ban el6nybdket, de az ember ezekben az esetekben altaldban bizalmatlan.

Az ilyen komoly valtozas, még az egyén életében is kisebb-nagyobb zavart
idéz el6. El6szor még az irdasztal is furcsanak tlnik, és id6be telik, amig
Uj kornyezetét, korilményét megszokja és beleilleszkedik a munka ritmuséaba.
S kozben, szinte értelmetlenil, sok minden megtadmadja az egyensulyérzékét;
féleg az els6é id6kben — minden ok nélkil — labilisnak érzi a helyzetét. Egy
vallalat életében mindez hatvanyozottabban érvényesul. A zavar és a bizony-
talansag sokrétlibb s igy nehezebb mindent megszokni és talpraallni.

llyen érzelmek kozepette a hir hallatdra az egyik szemink sirt, a masik
nevetett. Nem tudtuk, hogy most bosszankodjunk vagy oriljink. Sok idénk
nem volt a gondolkodasra, mert az események gyorsan peregtek. A vallalat
az Allami Gazdasagok és Erdészetek Minisztériumahoz, az AGEM-hez keriilt,
amely révid id6 utdn a Foldmdveléstugyi Minisztériumba olvadt.
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Ekkor az Orszagos Erdészeti Féigazgatosag,
az OEF lett a f6hatdsagunk.

Ebben a valtozas-sorozatban, csak a f6hat6sag nevében tortént valtozas, a
személyek, akik a vallalattal foglalkoztak, ugyanazok maradtak. igy ez egyal-
talan nem jelentett nehézséget szamunkra. Kuléndsen azért sem, mert hozza-
értd, segit6kész szakemberek voltak, akiknek tdébbségik még ma is foglalkozik
velunk.

A F6igazgatdésag hathatés tamogatasa és segitése a vallalat fejl6désében
hamarosan érezhet6 volt. Ennek lattdn akaratlanul is felmerult bennink az
a gondolat, hogy vajon mit is jelenthetett volna szamunkra, ha a kezdet kez-
detén, ilyen vagy legalabb hasonlé kérilményeink lettek volna. Sok kelle-
metlen percet, Uresjaratot takarithattunk volna meg. Akkor sok minden mas-
képpen torténik és bizonyara nem is itt tartanank. A hovatartozas alapvet6
szervezési hibajara dobbentink ra; hogy akkor nem jutott senkinek sem
eszébe, miszerint a vallalat a flirész- és a faiparral egymasrautaltsagi viszony-
ban van, s igy az erdfgazdasagokkal egyltt koézos iranyitas ala kivankozik!
Nem konkurrensek, hanem partnerek! Ez a kései felismerés, ha el6bb kovet-
kezik be, mennyi mindent egymagéaban is megoldott volna!

Az is igaz viszont, hogy a vallalat alapitdsanak idején, még mas szelek
fujtak. Minden tarca a maga jelent6ségének kidomboritasara igyekezett maga
ala kaparni minden gyarat, lUzemet és vallalatot, amit csak bele tudott ma-
gyarazni a szakma koérébe. Mi sem bujhattunk el a bozét s(riijébe, hogy
onnan lessik ki a legjobb ,,nagybacsit”, mert ez a dontés Uugy sem rank tar-
tozott. De még Ugy sem szolhattunk volna, mert szerelmes fajdkakas maodjéra
csak durrégtiink, nem lattuk, nem hallottuk meg azt sem, ami mellettiink
tortént. A gyaszos emléki{ Diszpoziciés F6osztalytol valé szabadulasunk 6rome

makonyos kabulatba ringatott benninket.

A belkereskedelemhez keriltink, mert mindegy volt, hogy egy vallalat
savanyucukrot, pertlit, gépet vagy flirészarut arusitott — oda tartozott.
Taldn ez még nem is lett volna olyan baj, de mindent egy kalap ala vettek
és a flirészdruval kapcsolatos kérdéseket ugyanugy birdltak el, mint az élesz-
t6ét. (Noha van kozottuk némi kilénbség!) Egy uniformist hidztak mindnya-
junkra, nem volt kivétel. Ma mar természetesen ezen a téren is megvaltozott
a helyzet és értelemszer(i csoportositasban minden a maga helyére kerl.

Ezek az akkori allapotok még inkdbb kidomboritjak: milyen sokat jelen-
tett, hogy az OEF kebelén belil szoros kapcsolatot teremthettiink valameny-
nyi flirészizemmel, lemez-, butorlap- és ladagyarral, valamint nem utolsd-
sorban az erd6gazdasagokkal. Jelentdés szerepet jatszik az is, hogy itt mar
maddunkban allt velik szabalyszerlen, kétkapura jatszani, partatlan bir6 koz-
rem(ikodésével. A tusakodds kozben elkdvetett szabalytalansagokat,

egymas kozott felmerilé vitakat ,,hdzon be-
lil” 6sszhangba hoztak és az érdekeknek
megfelel6en igazsdgosan dontdttek.

Hatarozott bazist éreztink magunk mogott. Ez igen nagy biztonsagot
nyudjtott és hozzajarult egy nyugodt légkor kialakulasahoz, amely a munka-
nak lendiletet adott. Mindezeken felil az sem volt k6zémbds, hogy a hazai
fatermelés és faipar kell6s kozepébe keriltink, ami sok tekintetben megval-
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toztatta szakmai szemléletiinket. Rajottink ugyanis, hogy az egyes ellatasi
nehézségeinket velik kardltve sokkal kdnnyebben megoldhatjuk. Hatarozott
segitséget, tAmogatast éreztlink minden oldalrél és természetesen hasonlo gesz-
tust tanasitottunk mi is. Kozbe-kdzbe azért adodtak kellemetlen szituaciok is,
amikor nem ,csékol6ztunk”, de ezek — a kétkapus jaték szabélyai szerint —
rendre elintéz6dtek.

Ezekhez az id6khoz kapcsolodik a telepek korszer(sitési tervének kibon-
takozasa. Tovabba, hogy az OEF tamogatdsaval végrehajthattuk nagyaranyu
beruhazasainkat, amelyeknek nemcsak szemtanui, hanem ma mar élvez6i is
vagyunk. Kozel két évtized alatt alaposan megismerték a vallalatot és a
mind er6teljesebben

fokozodd érdeklédésik kovetkezményeként
azbta is egyre csak jobb és megértébb az
egyuttmikodes.

*

(Eddig sem igen ragaszkodtunk az id&beli sorrendiséghez. Ezutan még-
inkabb arra toreksziink, hogy az egyes fazisok értelemszerli &sszefogasaval
minél atfogobb képet nydjtsunk a torténtekr6l. Az utobbi évek minden ese-
ményére azért sem térink ki, mivel azok mar legtébblink szeme lattara
folytak le s igy altalaban ismertek.)

Becézve: ERDERT

Amikor az AGEM-hez, illetve az Orszagos Erdészeti F@igazgatésaghoz keriil-
tink, ezzel majdnem egy id6ben Fehér Sandor igazgato, kés6bb vezérigazgato
vette at a véallalat vezetését.

Kivételes képességl vezetd egyéniség volt.
Kozvetlenségével és dinamikéajaval magaval
ragadta a vallalatot.

Az iranyitasban és a vezetésben beallott valtozasokkal egyitt a vallalat
neve is megvaltozott. Bar a FURFA sem hozott szégyent magaval, s6t valla-
latunk — utélag mindenki altal nagyrabecsiilt — igazadn hd&si id&szakanak
volt sziviinkhéz ndétt cégére, mégis az elmultak kozé kellett sorolnunk. Az (j
kornyezet, helyesebben az az 0j szerkezet, amelynek tagjava valtunk, a hely-
zetinknek megfelelébb, jobban kifejez6bb vallalati nevet diktalt: Erd6gazda-
sagi és Faipari Ertékesitd és Készletez6 Vallalat. E hossz( név hallatara talan
sokan nem is tudjak, hogy emdégdtt az ERDERT hizodik meg, mert csak e
becenév van forgalomban, orszdgosan igy ismerik.

A szlk és alkalmatlan Bajcsy-Zsilinszky Gti sziikségirodabdl a Foldmdive-
léstigyi Minisztérium Kossuth téri éplletébe kolt6zott a kdzpont, amely addigra
létszamban is valamivel megndvekedett, s igy az el6z6 helyen mar teljesen
tarthatatlan volt a helyzete. A kényelmes és tagas helyiségekben, minden osz-
taly, elkilonitve, kifogastalan munkakorilmények kozé kerilt. Az addig ossze-
zsUfolt zajos szob&khoz szokott dolgoz6k munkakedve itt egyszerre megvalto-
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zott. Frissebb leveg6 aramlott! Ezek a kedvezd valtozasok hatarozottan egy Uj
élet kezdetét jelentették.

Ebben az id6ben mar a telepeken is kiegyensulyozott munka folyt; a par
éves gyakorlat éreztette hatasat. Ritkan fordultak el6 ellatdsi zavarok. S azok
legtobbjét, ha nehézségek aran is, de sajat er6nkbdl elrendeztiik. Hatarozottan
lathatta barki, hogy az 0j konstrukcio bevaltotta a hozza fizott reményeket.
S ez volt a legnagyobb eredményiink!

Atmeneti nehézségek akkor jelentkeztek, amikor az egyre novekvé forga-
lom mellett a reldcioban is nagy valtozas kovetkezett be. Amikor mar

dontéen a Szovjetunidbdl érkezett a legtobb
feny6flrészaru.

S ugyanakkor a jugoszlavokkal is Gjbol felvettik a kereskedelmi kapcsolato-
kat, azaz onnan is megindultak a szallitasok,

A nagyaranyl beérkezés a telepeken mindinkdbb nehéz helyzetet terem-
tett. A szovjet aru Osszetételénél fogva teriilet- és munkaigényesebb, mint ami-
lyenek az eddigiek voltak. Lassabban ment a kezelése és az osztalyozasa is,
mert még nem ismerték az anyagot. Hosszabb ideig tartott, amig egy-egy va-
gon helye felszabadult és ezért az aru atvétele és kiszallitdsa egyarant akado-
zott. Néha egy-egy telepen napokra leallt a kiszallitds, mert az anyag rendes
el6készitésére egyszerlien nem volt elegendd hely. Az eredeti 6t fenyofiirészaru
telepiink mar nem volt elégséges. Ujabbak létesitését és a régiek megnagyobbi-
tasat hataroztuk el.

A beérkezéssel és a lerakodohelyek, telepek keresésével versenyt futottunk.
Nem volt egyszerli ez a feladat, mert az iparvaganyos teriileteket méar régen
elfoglaltdk az egész orszagban. Helyzetiinket az is nehezitette, hogy nekink
nem akarhol, hanem Budapesten vagy koérnyékén és a Nagykanizsa—Budapest
vasuti féatvonal mellett kellett valahol a terllet. Addig is, amig telepekre va-
dasztunk, atmenetileg Ggynevezett kiilsé bonyolitassal hidaltuk at zavarunkat;
ez kinalkozott az egyetlen kézenfekvé megoldasnak. Nagy felhasznalékhoz koz-
vetlenul a hatarrél iranyitottuk a vagonokat. Az & helyszinikdén osztalyoztuk
ki a magyar szabvéanyra, ami utan az odautazott tisztvisel6ink szabalyszerlen
atadtdk nekik az anyagot. Ez az otlet akkor aranyat ért, mert az ellatassa kel-
lemetlen helyzetbe keriltink volna.

Legel6szor Budapesten kerestlink terliletet, mert az itteni ellatas okozta a
legtébb gondot. A Soroksari Gti telep annyira kicsi volt, hogy onnan joforman
csak injekciokat adhattunk. Megnagyobbitasarél sz6 sem lehetett, a korildtte
levd teriileteket mar régen mas vallalatok vették igénybe. A f6varosi gyarak,
lzemek, vallalatok telhetetlen zsakként lenyeltek minden anyagot, ezért vala-
mennyi telep, folosleges fuvar, vagonkirakasi és -berakasi koltségek ellenére
is kénytelen volt kézrem(koédni az ellatasaban. A telep kitlind fizikai és szak-
gardaja sokkal nagyobb feladatok megoldasara is képes volt és ezért is min-
denképpen budapesti telep megoldast kellett keresniink.

Iparvaganyos szabad teriiletr6l még almodni sem mertiink, ezért szeren-
csénk volt, amikor a Kozlekedésligyi Minisztériummal sikerult megéallapod-
nunk. 6k, miutan a Metr6-épitkezés atmenetileg sziinetelt, a Dunaharaszti (ti
tibingteleplk egy részét segitségképpen atengedték. Két par iparvagany és egy
szépen felépitett iroda azonnal rendelkezéstnkre allt, a talaj pedig kifogéasta-
lan volt. Rdadasul még nagyszerlien be is volt keritve. Ez akkor egy lott6-f6-
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nyereménynél is tobbet ért, mert azonnal megkezdhettik a munkat. EI&szor
a Soroksari ati telep kisegit6iéként m@kodott, majd kés6bb onallo teleppé Ié-
pett eld.

Ez mar enyhitette, de még mindig nem ol-
dotta meg a budapesti gondokat.

Ezzel majdnem egy id6ben, egyrészt a Murakeresztiron beérkez6 jugo-
szlav aru fogadasara, masrészt Nyugat- és Dél-Dunantil ellatadsanak racionalis
megoldasara létesitettiik a balatonszentgyorgyi telepet. El6szér Nagykanizsan
a MAV-rakodo kozvetlen szomszédsagaban kisegité telepet allitottunk fel. Mi-
vel azonban nem volt terjeszkedési lehet6séglink, Nagykanizsar6l Budapest felé
haladva, minden allomason kerestik az iparvaganyt. Végul Balatonszent-
gyorgyon talaltuk meg. A MAV sajat hasznalatara tartotta, itt végezték a moz-
donyok salakozasat és szerelését. A zsombékos-mocsaras terulet feltoltése és
két barakk felépitése utan mar lGzemelt is a vallalat hetedik flrészaru telepe.
Kés6bb tertletét kétszer is megnagyobbitottak, kdzben korszerlien kiépitették
és felszerelték; azota is kifogastalan kériilmények kozott mikddik.

E két nagy kapacitasu telep atmenetileg ugyan kisegitett benninket, de
tovabbi elgondolasaink végrehajtasat az 1956-os ellenforradalmi események
egyel6re derékba torték. Kilondsebb megrazkodtatas nélkil azt is atvészeltik,
mert szerencsénkre Fehér Sandor igazgatdé végig kezében tartotta a gyepl6t.
A telepeken is altaldban nyugalom uralkodott, melynek eredményeképpen kész-
leteink teljes egészében megmaradtak, amellyel telepvezet8ink komoly érdemeket
szereztek. Jelentéktelen személyi véltoztatdsok utdn, ardnylag rovid id§ alatt,
ismét a rendes kerékvagasba kerultink. Ezek mind csak alatdmasztottak a val-
lalat egységét és jo vezetését.

Az eseményeket kdvetéen dr. Balassa Gyula miniszterhelyettes vette at az
OEF iranyitasat, aki

a vallalat jelent6ségét felismerve, komoly
erkolcsi és anyagi tdmogatasban részesitett
benniinket.

Szamtalan meglev6é beruhazasunk az 6 hathatds kdzremlkddésével jott lét-
re, mert érdekelte a vallalat sorsa, alakulasa. Az OEF-t8l athelyezte Speer Nor-
bertét, akinek személyében Fehér Sandor nagyszerl segit6tarsra talalt. Speer
Norbert mint fémérnok és az igazgatd helyettese kezdte el tevékenységét. Nagy
rutinjaval és szakértelmével mar akkor is sokat kezdeményezett.

Keveset mondanank csak azzal, hogy ebben az id6ben kerilt el6szor napirend-
re a roppant nehéz telepi fizikai munka kdnnyitése, gépesitésének kérdése, a
telepi technolégia megvaltoztatasa. Sokrét(i és alapos el6készitéssel kidolgoztak
a famegmunkalas, faipari tevékenység lehetéségeit. Altalaban minden 6tlet
tdmogatasra talalt, az 4j a régivel szemben, a korszer(i az elmaradott ellenében.
Mindent dsszevéve egy Uj perspektiva kapuit tartak fel, amellyel elébbre vitték
a vallalatot, s ami a legfontosabb: Ugy vitték el6re, hogy vilagos volt a cél és a
hozz4 vezetd ut is.

A te;rvek és elképzelések realizalasa, természetesen nem mehetett mardl hol-
napra. Evekig tartott, amig a mai allapotok kialakultak. Csak Iépésrdl Iépésre
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hajthattak végre a valtoztatdsokat. Részben, mert rengeteg pénz volt hozzajuk
sziikséges. Részben hosszu id6igényeik miatt.

Speer elvtars nem egy akkori tervének Kivi-
telezését vagy tovabbfejlesztését késébb mar
mint vallalatunk vezérigazgatdja iranyitotta
és iranyitja ma is.

Tulajdonképpen ett6l az id6tél szamithatjuk a vallalat nagyaranyu fejlédé-
sét. Persze ezzel a rovidke mondattal nem fejezhet6 ki, de még csak nem is
kérvonalazhaté mindaz, ami abban az id6ben tortént. Nem is szandékom meg-
fajni a harsonakat, mert vallom és allitom, hogy kival6 partnereinken kivil az
események szerencsés fordulatainak is komoly szerepiik volt eredményeink meg-
érlel6désében.

Derult égbél villamcsapas!

A két Ujabb telep létrehozasaval ugy érzédott, hogy elharitottuk a legna-
gyobb nehézségeinket. A forgalom folyamatos lebonyolitasabdl kifogtuk a fékezd
er6ket. Rengeteg energiank pazarolodott el erre; a sok szaladgalas, munka és
idegeskedés alaposan kikezdte idegzetiinket, de ez az eredmény mindent meg-
ért. Most méar nyugodtabb légkorben foglalkozhattunk a telepek szakmai mun-
kadjanak megjavitdsaval, az importszallitdisok kilénbdz8 kérdéseinek rendezésé-
vel, valamint a tervbevett gépesités bevezetésének gondosabb megalapozésaval.

Ez a munka mar szinte fellidulést jelentett. Kiilondsen, amikor a telepeken
komoly szakmai el&rehaladast tapasztaltunk. Lekeriltek a szinrél a lazsalo, all-
dogald emberek; az egyenletes munkatemp6 nem engedte meg a kiesést. Min-
denkinek allanddan volt tennivaléja. A szervezettség egyre jobban bontakozott.
S mar-mar ott tartottunk, hogy a sok faradsaggal, gonddal ¢sszefabrikalt gépe-
zetlink végre egységesen egészet mutathat. Valosagos fiatalitdszerként hatott ez
az allapot; mindenkiben buzgott az 6romteli munkakedv. S akkor — mintha
»az istenek megirigyelték volnal!”:

a derilt égbdl lecsapott a villam!

Cjabb feladatként meg kellett kezdentiink a falusifa és a feny6gémbfa telepi
forgalmazasat, valamint manipulalasat is!

Mindkét valaszték igen komoly mennyiséget jelentett, de kiilondsen a mani-
pulacié miatt volt szikségink nagy teriletekre.

Pillanatok alatt ismét kindttik mellényinket. Oda a nyugalmunk. Kezd-
hettik €16ir6l a loholast, a telepek keresését, kutatasat. Ez még az el6bbieknél
is farasztobb, idegtép6bb munkat jelentett, mert maris sarkunkban voltak a
vagonok; nem lehetett nem rohanni!

Szerencsénkre segitséget kaptunk a Szabolcs-Szatmar, Borsod-Abauj-Zemp-
Ién és Szolnok megyei erdéigazgatosagoktdl; sajat telepeiken albérletben elval-
laltak a feny6gombfa kirakasat és manipulalasat. Ezzel pillanatnyi egérutat nyer-
tink. Ezutdn gyors egymasutanban még két megoldast talaltunk, s igy a falusifa
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lerakasara is lehet6séget teremtettiink. Pedig nagyon tartottunk téle, hogy itt
valahol kltba eslink és vége a mar ismét bimbdzd tekintélytlinknek.

A kétegyhazi telep teljesen kézenfekv6 volt, csak éppen nem kiabalt, hogy
itt vagyok! Hosszabb ideje a szolnoki telep kisegit6jeként dolgozott, de az utébbi
idében nem is foglalkoztattdk nagyon. Most &néll6sitottuk és kizardlagos pro-
filja a falusifa lett. A MAV-alloméssal szemkozti teriiletet hasznaltdk. Ennek
nagysagaval ugyan nem dicsekedhettiink, mégis komoly mennyiséget tudott
fogadni. Embereink tGgyesen mozogtak; sziikség esetén az allomas masik oldalat
is igénybe vették. S nemegyszer a nyilt palyan is kirakodtak. Mindig szamit-
hattunk rajuk, ami mentsvarat jelentett szorongatottsdgunkban. (A telepet az-
Ota megnagyobbitottdk, de most mar lombos- és fenydflirészaruval foglalkozik).

Budapesten az Eszaki teherpalyaudvar teriiletét béreltik ki. Azota is itt
mikodik vallalatunk 10. szamU telepe. HosszU iparvaganyan azonnal megkezd-
hettiik a falusifa forgalmazasat. Igy javarészt elharitottuk & legaggasztobb
nehézségeket. A 10. sz. telepen igen mostoha korilmények kozott kezdték el a
munkéat; még egy irodahelyiségik sem volt.

Id6kozben feny8gombfaval, papirfaval és lombosgdmbfaval szélesedett a
forgalmuk. Ma mar jobbak a kérilményeik, de kozel sem annyira kielégitéek,
mint a tobbi telepé, mert a teriiletet még ma is csak béreljik a MAV-t4l.

Ugyanekkor még egy terlletet fedeztiink fel: Pestlérincen a mai 11-eS telep
helyét. A teriilet rendezése, felépitése hosszabb id6t vett igénybe, ezért csak
kés6bb kezdhette el a falusifa manipulaciéjat. Minddssze két évig foglalkozott
kizarolagosan falusifaval. Fokozatosan a feny6f(irészaru lett a profilja. Miutan a
Budapesti Flirészeknek atadtuk a Soroksari ti telepet, azt a gardat telepitettuk
at. Ma is 6k bonyolitjak le a legnagyobb feny6flirészaru forgalmat.

Ez utébbi teleplink térténetéhez tartozik —, hogy egy kicsit vidamabb dol-
gokrol is beszéljink: — amikor az egyik telepvezet6i értekezletrél, Szolnokrol
hazafelé tartottunk, a Ferihegyi repilétér kézelében valami miszaki hiba miatt
hirtelen megallt az autébuszunk. Gidres-gddrés szemét- és salaklerakodd tarult
elénk. Amolyan bombdazéssal agyonvert csatatér, csak a lovészarkok maradva-
nyai hianyoztak. Speer Norbert, akkor még fémérndkiink, hadvezéri mozdulat-
tal ramutatott:

— Latjatok, ez lesz a legujabb telepiink!...

Kételkedd nevetés fogadta a kijelentést. Mindenki azt hitte, hogy csak
viccnek szanta, mert annyira lehetetlennek latszott. (Bizisten pontosan igy
tortént!)

lgaza lett! S most kérdezem: ez mind csak
tiszta véletlen lett volna?

Mar magam sem tudok ezeken a rahibazasokon eligazodni. Itt van mind-
jart a falusifa esete. El6szoér begyulladtunk, mert — ismerve az akkori helyze-
tet — nem hittiik, hogy még csak ideiglenes lerakoddkat is talalhatunk. S aztéan:
szinte egyik naprol a masikra az 6linkbe hullott Kétegyhdza meg a 10-es telep,
ahol azonnal megkezdhettiik a kirakodast. Mindkett6t csak sziikségmegoldasnak
szantuk és ime: ma is jol m(kod6 telepek. S6t az id6kozben felmerilt egyéb
problémainkat is minden nehézség nélkil megoldottak. Ez bdlcs el6relatas volt?
Nem! @szintén valljuk be: szerencse!

Az erd6gazdasagoknal a feny6gdmbfa bonyolitdsat természetesen csak at-
menetinek tekinthettik, mert az egyre fokoz6ddé mennyiség és a hozza kapcso-
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16d6 tovabbi munkak maéar el6revetitették egy nagy telep létesitésének gondola-
tat. Az egybdl kettd lett, de ma mar ez sem elég.

Most mar futdszalagon!

Els6sorban feny6gdmbfa-telepre vagy inkabb telepekre volt sziikségiink. Ugyan-
akkor a MAV is allandéan szorgalmazta kézrem(kodésiinket a zahonyi feny6-
flirészaru atrakasoknal. Ezzel is foglalkoznunk kellett, mert a szovjet import
nemcsak faban, hanem mas anyagokban is ugrasszerlien annyira megemelke-
dett, hogy az atrakasoknal egymast kdvették a kellemetlen zavarok. Annak elle-
nére, hogy a zahonyi allomast folytonosan nagyobbitottdk, még igy sem gyé6zte
a beérkez6 aruk fogadasat. Végil is ez a helyzet dontotte el a tuzséri telep meg-
épitését.

Az énellatasra torekv6 banyaszattal kozésen, a MAV kozremiikodésével ter-
veztettik meg a jelenlegi tuzséri telepet. A helykijeldlés és a tervezési munkak
hossz id6t vettek igénybe. Rengeteg szempontot kellett figyelembe venni, mert
kézben a MAV is tovabb nagyobbitotta Tuzsér kdrzetében a széles és keskeny
nyomtavul vasutvonalat, meg a tertletét.

Alighogy hozzéafogtak a kivitelezéshez, a banyaszattal sikerilt megallapod-
telep gazdaja. 1961-ben a telep még el sem készilt, csak az iparvaganyok voltak
lefektetve, amikor a MAV siirgetésére az atrakasokat meg kellett kezdeniink.
Csak a kovetkez6 évben indult meg a fenydflirészaru meg a feny6gombfa telepi
forgalma és manipulacioja.

Azota rengeteg valtozason ment keresztil ez a telepink. Forgalma oriasira
duzzadt, készletei pedig monumentalissa. Manipulaciés és atalakitdo, gémbfa-
osztalyoz6 és -kérgez6 tevékenysége révén

kulénleges rangot teremtett maganak, s
Europa egyik legnagyobb fakereskedelmi
telepévé fejlédott.

Az import bearamlasi vonalan sikerilt még egy telepet szerezniink, Maté-
szalkan. Ezt valamivel kordbban — 1961. januar 1l-vel — vettik birtokunkba.
Akkor még csak az iparvaganyok alltak rendelkezésre (mas felépitménye Ugy-
szolvan nem volt), de mar az elsé naptol kezdve végezte a feny§gdémbfa-forgal-
mazast, a manipulaciot és a flirészelést. A mélyen fekv6 lapos talaj az akkor
még kézi erével dolgozé munkéasoknak kulén terhet jelentett. Esés id6ben —
kulondsen @sszel és kora tavasszal — a vizes-saros teriilet aggasztéan baleset-
veszélyes volt. Mindezek ellenére — kdszénhetve a Kkivalé szakmai iranyitas-
nak — dolgoz6ink mér kezdetben is kifogastalan munkat nyujtottak.

Késébb a tertletet rendbe hoztuk. A koévetelményeknek megfelel6 lzem-,
mhely-, raktar- és irodaépileteket emeltiink. Velik parhuzamban melegedd-
hazakat, 0ltoz6ket, furdéket, konyhat, ebédl6t, orvosi rendelét és kultdrtermet
létesitettiink. S intenziven meginditottuk a telep gépesitését.

A pillanatnyi ,cstcs”: most — vallalatunk alapitasdnak huszadik évfordulé-
jan — kezdte meg m(ikodését ezen a telepen az orszag els6é — legmodernebb
szovjet gépsorokbdl osszeallitott — kétszintes automata flirésziizeme.
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A matészalkai ERDERT-telep mar nemcsak
kuls6 megjelenésével, hanem szakmai tartal-
maval is az orszag egyik legnagyobb faipari
tzeme.

A két telep beinduldsa eloszlatta a feny6gémbfa miatti gondjainkat. Most
mar tobb energiaval fordulhattunk a feny6f(irészaru koruli nehézségeink elren-
dezéséhez. Itt is kdnnyebben értiink célhoz, mert egy mar félig-meddig ,kitapo-
sott Uton” kozelitettik meg. Volt ugyanis egy tartalékhelyiink, amelyre nagy
tertletinség esetén tobbé kevésbé szamithattunk. Ez Vasarosnaményben volt, a
dohanygyari iparvagany mellett. Még a kezdet kezdetén a LIGNIMPEX-szel
kozosen itt tartottunk fenn egy gdombfatarold telepet. Innen tutajokba kotve
szallitottuk el a fat a Tisza menti flirészekhez. Sajnos, tul érzékeny Aarterilet
volt, s igy a rendszeres aradasok elliztek innen bennlinket. Felszamoltuk, de tit-
kon mindig szamoltunk vele, mert hiszen csak idé és pénzkérdés, hogy a terile-
tet vizszint alol vizszint folé emeljuk. Azért is apoltuk ezt a gondolatot, mert
sehol a lathataron nem akadt versenytars, aki épp oda kivankozott volna. Nos,
1963-ban visszatértink ide, de mar nem gombfaval, hanem fenyd&flirészaruval.
Rendbetettiik a terliletet és maris Gzemelt mint a matészalkai teleptink kisegitd
telepe.

Ez a kisegit6 kistelep a fenydflirészaru forgalmazasaban néhany év alatt
Uugy kiforrta magat, hogy 1967-ben onalldsitottuk. Kezdetben az volt a f6 fel-
adata, hogy minél nagyobb mennyiségi arut maglydzzon be, hogy innen lathas-
suk el kifogastalanul szaraz aruval a mindségileg igényes felhasznaldkat. Késébb
specializalodott a munkajuk, kizardlag borovi flirészaru, féleg pall6 fogadasara.
A palléanyagot szélességenként kulon-kilén maglyazzak be. Ezzel a készlet
exportbazisat teremtették meg. S ma mar ebben a munkaban alapos gyakorlat-
tal rendelkeznek.

A szinte futdszalagon létesitett fenyGtelepek végsé allomasa Jézsa volt. Mint
a debreceni telep fioktelepe mar 1965-ben dolgozott. Az EMERT-t6l vettiik at a
tertiletet, amelyen az iparvagany mellett két flirészcsarnokszerli épitmény is
volt (kezdetleges modon ladat termeltek benne). Ezeknek rendbehozatala mellett
tovabbi helyiségeket is kellett épiteniink. S nagyobbitani, rendezni az egész tele-
pet, hogy megfeleljen céljainknak. Mar az épitési munkalatokkal egy idében
megindult az aru fogadasa, feldolgozasa és tarolasa. Megkezdték az export zar-
léc termelését és a ladagyartast.

Eleinte nagyon sok energiaba keriillt az EMERT-t6] atvett fizikai dolgozok
atallitasa. Sehogy sem akartak a mi sorunkba allni. Nehezebb volt velik boldo-
gulni, mintha teljesen kezd&ket allitottunk volna munkaba.

Az 0Orokolt fatdkolmanyok lebontdsa utan sikeresen megteremtették a
komoly munka feltételeit. Azéta jelentls, értékes teleplink, f6leg faipari tevé-
kenységével szerez érdemeket.

Ugy szaguldoztunk, mint honfoglalé Arpad a paripajan, hogy minden fel-
lelhetd teriiletet megszerezziink. Es még mindig elkelne az az egy-két , futball-
palya”, s6t még stadion is, amit annakidején megboldogult Riedl Istvan igazgato
az eredeti debreceni telep ,,nagysaganal” kifogasolt. De hat ki is tudhatta ezt
akkor!?

A lombosfilirészaru forgalmazasa és tarolasa is Iényegesen megvaltozott. Az
elsé id6kben jéforméan csak az importanyagot vittik be a Pongrac ati tele-
plinkre, mig a belféldi termelést kozvetlen szallitasokkal a flrészekt6l bonyoli-
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toltuk le. 1958 @szén a 1l-es fenyG6flirészaru-telepiink szomszédsagaban, Pest-

lérincen létrehoztuk a 9-es lombosflirészaru-teleptinket. Szikségtelen a terilet

részletes korilirdsa, mert mindennél tdbbet mond a terilet bejaratanal éktelen-

kedett tabla: '
,Hatoésagilag engedélyezett szemétlerakodo
hely”.

Ennek a helyére keriilt: ,,Az ERDERT Vallalat 9. szam( telepe”. Ezekutan
mit lehet még mondani? Nagyon sokat! Csupa olyan tényt, amelyek kézzelfog-
hatéan ravilagitanak arra a toretlen kizdelemre, amit a véllalat megalakulésa
Ota az ellatds megjavitadsaert kifejtett és még ma is kifejt.

Eleinte még voros salakot is banyasztak az Uj 9-es telepen a budapesti sport-
palyak részére (nagyobb elismerést és dicséretet kaptak, mint az tzemek, gya-
rak kiszolgalasaért). Ezek az id6k mar réges-régen elmultak. Viszont a telep
vezet6i és dolgozdi azota varakozason jelll bevaltottak a telephez flizott remé-
nyeket.

Nem telt bele hosszu id6, s mar ez a pagy kapacitasu telep sem tudott meg-
birk6zni a lombosflirészaru-forgalommal. A nehézség felszamolasara a Harosi
Falemezmiivektdl atvettik a jelenlegi Asztalos Sandor utcai 6-os telepiinket,
ahol a maglyatér kialakitasa utan megkezdtik a lombosflirészaru forgalmazasat
és tarolasat. A régi raktarhelyiségeket furnir, buatorlap és lemezféleségek taro-
lasara hasznaltak fel. A teleppel egyutt atvett gépek és szaritokamrak tGzembe
allitasaval butoralkatrészek leszabasat kezdték el lombosflirészarubol.

Kdzben a févéarosi Kenyérgyar részére a telep egyharmadéat igénybe vették;
kénytelenek voltunk a lombosflrészaru-forgalmat csékkenteni.

A nagymértékben emelked6 leszabas mellett ugyanitt kezdtik meg uj valla-
lati talalmanyunknak, a REFA-lapoknak Kisérleti gyartasat. Igy helyhiany
kovetkeztében fel kellett szamolni a furnir, butorlap és lemezrészleget. A rossz
allapotu épuletek kijavitasa és atalakitdsa utan most mar

teljes kapacitassal lzemel a butoralkatrészek
leszabésa és elkezdddott a REFA-lapok gyar-
tasa.

A butorlap- és lemezforgalom zavartalan lebonyolitdsa érdekében Pestl6-
rincen egy nagy alapteriiletd, modern felszerelésl raktart épitettiink fel, ame-
lyet a Pongrac Gti 8-as telepink iranyit.

Az (j gazdasagiranyitas bevezetésével a févarosban a lakossag kozvetlen
ellataséra, furnir, lemez és batorlap kiseladési boltot nyitottunk. S miutan ez az
elgondolas nagyszerlien bevalt és a lakossag kimondottan orul neki, megkezd-
tik egy egész bolthalézat kiépitését Budapesten és az orszag kilonbézé
vérosaiban.

A telepszervezés kétévtizedes folyamata ezzel ugyan véget ért, de nem feje-
z6dott be, mert igényeinket nem elégithettiik ki teljesen. A hiszéves jubileum-
kor is még mindig talephiannyal kiszkédunk.

A sok tanulsagos és érdekes epizdd, kizdelem és izgalom mellett természe-
tesen dromben is részesilltink. S vidam fordulatok tették szinessé és valtoza-
tossd e munkat. Ezért is j6 volt mégegyszer végiggondolni. Noha még most sem
érkeztink el a célig. A cél még messze van! Beldthatatlan perspektivak allnak a
vallalat el6tt. Lehet, hogy mar
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az 50 éves jubileum alkalmaval is csak mint
torténelmi miemléket tartjak majd szamon
a ma felgloridzott egy-két telepet.

Utanpotlas-dosszié

Ehhez a korszakhoz tartozik még a vallalat egyik legjelentésebb, tartalméaban is
kivalé szakmai elgondoldsanak végrehajtasa: az utanpoétlas nevelése, a gyakor-
nokok képzése.

TObbszor tettiink mar emlitést, hogy — miutdn a régi szakemberek egy
része meghalt, kidregedett vagy a felszabadulast kévetéen mas szakmaban he-
lyezkedett el — szakemberekkel mar kezdetben sem voltunk bd&ségesen ellatva.

Utdna a vallalat folyamatos nagyobbodéasa, az egymés utan létesiilt telepek
mindinkabb nehéz helyzet elé allitottak benntinket. Hianyoztak a szaktiszt-
visel6k.

Ennek a kérdésnek rendezése mar joval kordbban, az el6z6 vezetés idejé-
ben is felmertlt. Minden buzgalom és lelkesedés ellenére sem tudtunk azonban
belevagni ebbe a munkaba, mert egyszerlien hidnyoztak a sziikséges el&feltéte-
lek: a jelent6ség felmérésének tudata és a felel6sség vallalasa. Sok vita folyt
korulotte, de amikor a ,,szent” kérdéshez érkeztiink: hogyan, honnan és mennyi
fizetés adhato és adhaté-e egyaltalan, mindenki ,lenyelte a lécet” és a merev-
ség allapota kovetkezett be. Abban az id6ben a béralap ,aranybalvanyat” csak
térdenallva, de akkor is csak szemlesitve lehetett megkozeliteni, ezért is, meg
azért is, mert minden Ut Romaba vezet; egyszerlibbnek latszott az a javaslat,
hogy a minisztériumtél kell engedélyt kérni! Viszont még ennél is egyszer(ibben
intézte el Riedl Istvan:

— ... csak nem gondoljatok komolyan, hogy a nehézipartél elhaldsszuk a
fiatalokat!

Ezzel a megjegyzésével le is zarult a kérdés. Pedig az a 10—15 fiatal bizto-
san nem hi&nyzott volna a nehéziparnal.

A vita ugyan lezarult, de az igény valtozatlanul fennallt. Ekkor nagyhir-
telen felvettek egy-két olyan régi szakembert, akiket korabban elutasitottak,
mert ,lyuk volt az életrajzukon”. Most ezen tultették magukat, hogy lélegzet-
hez jussunk, sét ezzel egyidejlileg torténtek olyan életreval6 kisérletek is, ame-
lyek komoly eredményhez vezettek. Az értelmes és jol dolgozé fizikaiakbol parat
dtmindsitettek szaktisztvisel6kké. . I

Ezek kdzll nem egy ma mar vezetd allast tolt
be a Vallalatnal és tevékenységikrdl csak a
legnagyobb elismeréssel nyilatkozhatunk.

Természetesen olyanok is akadtak, akik csak részben feleltek meg a kove-
telményeknek. Még igy is dicséretre méltd és eredményes kezdeményezés volt.
Viszont még ezzel sem tolthettik ki az egyre szélesedd (irt; csupan rovid léleg-
zetl enyhilést hozott. Véltozatlanul fennmaradt, mint egyedil idv6zit6 megol-
dasnak, a gyakornokképzésnek probléméja.

Ezt a terhes O6rokséget a kovetkezd allomasunkra is magunkkal cipeltik. Itt
azonban méar nem tartozott a megoldhatatlanok soraba, mert azzonnal felismer-
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ték jelent6ségét és hozzalattak a szervezéséhez. A jelentkezés kovetelménye az
érettségi volt, de bizonyos esetekben, féleg, ha értelmes, fiatal telepi dolgozorél
volt sz0, ett6l is eltekintettek.

El6sz6r a hat hagyoméanyos telepen, majd Balatonszentgy6rgy6n és a
Haraszti Gton kezdddott el az oktatds, de kés6bb folyamatosan valamennyi telep
részt vett ebben. A kiilsé gyakorlat elsajatitasaval parhuzamosan elméleti okta-
tas is folyt. Hazilag készitett tananyag a kobozéstél kezdve az aruismereten
keresztul, az atvétel, tarolas és szallitas kilonféle modozatait ismertette. Tajé-
koztatast adtunk hazank erd@siltségének helyzetér6l és az erdéallomany nove-
1ését szolgald torekvésekrdl, valamint fatermeléstnkr6l és flirésziparunkrol is.
Osszehasonlitast tettiink a fafelhasznalas korabbi és a felszabadulas utani hely-
zetének kilonbségeirdl és a ma kovetelményeir6l.

Kitértink az egész vilag, de kuléndsen Eurdpa fagazdalkodasi helyzetére,
hogy érthetévé tehessiik az import szlikségességét, nagysagat és lehetdségeit.
Altalaban minden olyan kérdést feldleltink — ha csak felszinesen is —, ami a
szakma alapjat, hatterét és gyakorlatat megvilagitja. Igyekeztiink olyan képet
nyujtani, hogy a gyakorlat kozben felmertlé egyes kérdésekre szakmailag értel-
mes valaszt tudjanak maguknak kialakitani. Hogy mindennek mi lett az ered-
ménye, az kés6bb vagy talan sohasem fog kideriilni. Abban az id6ben ezzel nem
foglalkozott kiilén szerv, még csak egy személy sem, hanem ezt a feladatot is
valamennyien a munkank mellett igyekeztiink ellatni.

Két év elteltével, de ezt az id6t sem tartottak be szigorGan, levizsgaztak a
gyakornokok. A vizsgak is inkabb csak formaiak voltak, mert ott tgysem lehe-
tett kiléndsebb megallapitasokat tenni és nem is emlékszem olyan esetre, hogy
valaki a vizsgan nem felelt volna meg. Minden gyakornok elémenetelét a telep-
vezet6k tartottdk kézben, mert 6k foglalkoztak veliuk legtébbet. A vizsga utan
tisztvisel6kké, taldn inkabb tiszthelyettesekké, kadétokkd mindsitették &ket.
Ett6]l kezdve minden csak rajtuk mulott, mert szorgalmuk, szakképzettségik és

magatartdsuk alapjan kulénféle beosztdsokat kaptak. Nem férhet kétség ahhoz
sem, hogy

egyszer majd Ok alkotjak a vallalat vezér-
karat és a félévszazados Unnepi beszédet is
valaki kozulik fogja elmondani.

(De szivesen meghallgatnam akkor a ,,Hogy is volt csak?! ... folytatasat!)

Ez ideig szamtalan gyakornokot képeztink ki. Kozulik tébbnek a katonai
bevonulasa derékba torte munkajat és olyanok is voltak, akik a leszerelés utan
nem tértek vissza, mint ahogy ez més szakméknal is gyakran el6fordul. A fia-
talok a katonai évek alatt egymas kozott rendszeresen elmesélik szakmajuk
szépségét, artalmat, kereseti lehet6ségeiket és perspektivait. Ezeken a beszélge-
téseken altalaban nem is a tény, hanem a meggy6z06, szuggesztiv el6addkészség
diadalmaskodik, és konnyen beh6dolnak azok, akikben még nem alakult ki
szakmajuk szeretete, értelme. Nem tudok koénnyen tovabb menni, mert még
oreg fejjel is rajongdja vagyok ennek a sablonmentes, valtozatos, izgalmas és
egészséges szakmanak. Még ma is foglalkoztat szamtalan kérdés, amelyet ugyan
csak a tavolabbi jové realizalhat (mert ez a szakma még messze nincs kihasz-
nalva!), de még igy is oregségem legkedvesebb vigasza marad. Ha mégegyszer
él6ir6l kezdhetném, Gjra ezt csinalnam!
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A felcseperedett ,kadétok” kézil paran elmentek a vallalattél. Talan ugy
csébitottak el 6ket, de ez teljessn mindegy. Elmentek. A velik szemben elhang-
zott kritikdk tobbségikben a halatlansagra utaltak, amelyben kétségtelenil sok
igazsag van. Rengeteg id6t, energiat és pénzt fektetett bele a vallalat a gyakor-
nokok képzésébe és nem kozombos, hogy amikor mar hasznukat vehetné és
szliksége is van ra, akkor egyszerlen faképnél hagyjak. Ilyenkor az ember gy
érzi magat, mint amikor nagynehezen 0sszegyl(jtott pénzecskéjét valaki elveszi.
Rossz érzés, de azért itt mégis érdemes megallni egy pillanatra. Talan nem is art
a vallalatnak, ha a tdvozok valahol a szakméaban helyezkednek el. Gazdasagi
életink szadmtalan tertletén szukség van fas szakemberekre, akik rendszerint
veliink allnak uzleti kapcsolatban, s igy ebbdl elény is szdrmazhat. Ismerik lehe-
t6ségeinket, s ezért az Uj vallalatuknal ehhez alkalmazkodni tudnak, tehat hasz-
nunkra valhatnak. De egyébként is mas vallalatnak nincs is lehet6sége, hogy
sza_lr(embert képezzen, tehat ez a feladat kétségteleniil orszagosan is rank tar-
tozik.

Az utdbbi években, sajnos, atmenetileg elsorvadt a gyakornokok képzése,
pedig méar a szemink el6tt is lathatova valtak az eredmények. Nem forditottak
erre olyan gondot és figyelmet, mint amilyent megérdemelne, pedig ez

nem csak a jelen, hanem féleg a jov6 szem-
pontjabdl kilondsen elengedhetetlen, mert a
vallalat fejlesztésének alapvet6 kérdése volt
és ma is az!

Nem véletlen az sem, hogy Speer elvtars Uj alapokra fektette az egészet, a
iégebbinél szélesebbkdrii és gyakorlatibb oktatast biztositott résziikre.

A most foly6 gyakornokképzésnek 33 résztvevdje van, akik az eddigieknél
s°kkal™ alaposabb és szertedgazobb oktatasban részesiilnek. Szakmailag széle-
sebb latokort biztositanak részikre, mert az erd6gazdalkodason, fatermelésen és
flrésziparon keresztll helyszini gyakorlatban ismerkedhetnek meg a szakma
bonyolult, erdekes es izgalmas kérdéseivel. Az oktatast olyan gyakorlott személy
iranyitja akinek csak ez a feladata és ez egymagaban is garancia arra, hogy a
fiatalok olyan atfogo szakismeretekre tesznek szert, amelyekkel ezen a teriileten
mindenitt megalljak helyiket.

gy kezdd@dott...

Dolgozdéink szivés akaraterejének, aldozatos, otletes munkajanak mint leg-
f6bb mozgatder6nek — eredményeként dinamikus kibontakozasbhan igazi nagy-
vallalatta fejlédtink. Ennek foghaté bizonysaga:

jol m(kodd telephaldzattal rendelkeztiink,
készleteink kozel husszorosat mutattak az
1956. évi készleteknek, és (—tdrvényszer( ko-

vetkezménye —) volt méar mit apritanunk a
tejbe...

Kils6 hatésa:
megszilardult a zavartalan, folyamatos ellatas.
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Ebben a helyzetben — a kezdeti id6k nehézségeihez mérten — mar koény-
nyen oldottuk meg a legkényesebb feladatokat is. Nem jottink zavarba, ha
netdn valami kulénleges méret vagy minéség hianyzott. Nem, mert ezen a téren
maér a flirészlizemek is segitséglinkre siethettek. Javarészben pedig mi magunk
is megoldhattuk a legkielégit6bb athidalast.

Nagyvallalati mikdédésinkkel egyre jobban kiérdemeltik a szakma meg-
becsiilését. S ez sokszor tobbet nyomott a latban, mint anyagi eredményeink.

Ebben a helyzetben mar arra is jutott idénk, hogy szakmai tevékenységiink
nivéjanak emelésére a telepek korszerdsitésével foglalkozzunk. Itt is baratsadgo-
sabb volt a kiizd6tér, mert a sziilkséges beruhazasok nagy részét mar sajat embe-
reink a maguk erejébdl tervezték és valositottdk meg. S miutan ennek révén
lényegesen meggyorsultak ezek a munkak, elgondolasaink megvalésulasa nem
telt hosszt id6be. Ez a tény pedig hihetetlenill felfokozta a munkakedvet, s
végs6 soron fejlédésink lendiletét.

A vallalatvezetés bonyolult szerkezete szinte 6ramipontossaggal mikodott.
S aztdn — mint méar olyan sokszor vallalatunk életében — egy pillanatra ismét
megmerevilt. Kézvetlen oka:

Fehér Sandor vezérgazgatonk 1964 novembe-
rében varatlanul bekdvetkezett tragikus ha-
lala.

Folottes szerveink Speer Norbertét nevezték ki vallalatunk Gj vezérigazga-
tojava.

Speer elvtars id6kdzben négy évig a LIGNIMPEX Vallalatnal tevékenyke-
dett. Ott alkalma nyilt kilkereskedelmink gyakorlati munkéjaban részt venni.
S ezzel alaposan kib&vitette amugy is széles szakmai tapasztalatat.

Tavolléte alatt is allando érdekl6déssel kisérte a vallalat munkajat, hiszen
szamtalan korabbi elgondolasnak 6 volt kezdeményez6je. Sok segitséget kap-
tunk téle; nemegyszer hivta fel figyelminket egy-egy exportigény lebonyolitha-
tésagara. Tobb tétel lombosflirészaru exportszallitasunk flz6dott nevéhez, mert
korabbrol jol ismerve lehet6ségeinket, joI megvilagitotta a bonyolitasok maodjat,
hogy sehol nem (itk6ztiink nehézségekbe. Nyugodtan allithatjuk, hogy ennek az
exportnak alapjait 6 fektette biztos alapokra.

Vezérigazgatoi tevékenységének mar a kezdetén sok érdekes és értékes val-
toztatast hajtott végre vallalatunk munkajaban.

Vezetése alatt nagymértékben Kkiszélesedett
az ipari tevékenységink, exportunk struktd-
rdja pedig sok tekintetben megvaltozott.

Szerteagaz06 és sokrétli munkank ma még allando forras alatt all; még nem
jutottunk el a végs6 kibontakozasig. Ez az allapot mérhetetlen terhet r6 a vezetd
vallara és rendkivili er6feszitést kovetel téle. Speer Norbert hihetetlen szorgal-
mara és energiajara mi sem jellemz6bb, minthogy: ennyi gond és munka koze-
pette az év folyaman doktori diplomat is szerzett.

Az egyre nodvekedd belfoldi igények mellett importunk is &lland6an na-
gyobbodott. A telepeken felduzzadt a forgalom és ezzel a munkaval parhuza-
mosan a fizikai, szakmai és adminisztrativ terlileten egyarant a létszamigények
is folyamatosan emelkedtek. Az egész vonalon meg kellett gyorsitani a munka-
folyamatokat és a kapcsoldédasokat &sszhangba hozni, hogy sehol se forduljon
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el6 fennakadas. A szervezéssel nem is volt bajunk, a munka is ment mint a
karikacsapas, de az emberi teljesit6képesség végsé hatarait még létszam-
kiegészitéssel sem nydujthattuk Kki.

Mindenaron meg kellett oldanunk a telepi munka konnyitését, hogy Ki-
szallitasainkat ne gatolja, ne fogja vissza a nagyaranyu beérkezés. Legel&szor
a vagonberakasi és az uszalykirakdsi munkakon kivantunk kénnyiteni és
gyorsitani.

A megoldasra sajnos nem kinalkozott nagy valasztasi lehet6ség, mert a
legjobb s legmodernebb &nhordés motoros targoncakhoz nem volt megfelel6
Gthaldzat a telepeken. Err6l tehat le kellett mondanunk, mert az utak épitése
tal hosszl id6t vett volna igénybe, s nekiink gyors megoldasra volt sziikségink.

Legcélravezet6bb megodasnak az elevator-rendszer(i, villanymeghajtasu
rakdgépet talaltuk s igy emellett déntottliink. Ezekkel a gépekkel valamennyi
rakodasi munkat, s6t még a maglyazast is megkdnnyitettik. Azonnal megval-
tozott a telepeken a helyzet. Az igy jelent6sen lecsokkent nehéz fizikai munka
magaval hozta a termelékenység megnodvekedését.

Erthetd, hogy az elevatorok beéllitasat min-
den dolgozonk lnnepelte, hiszen ezek voltak
az elsé gépek a telepeken! Az elsé komoly
segiték és egyben biztaték arra, hogy a meg-
hirdetett gépesités val6ban bekdvetkezik.

Uzembeallitasukkor legjobban a balesetveszélyt6l tartottunk, mert a gépek
és a kabelek ide-oda cipelése kozben kénnyen megsérilhet a vezeték. A csat-
lakozadsban keletkezhet6 zavar pedig magasfesziltségli aramitéssel jarhat.
A dolgozokat kezdettdl fogva figyelmeztettik ezekre a veszélyekre. Mindegyi-
kiket kioktattuk a helyes kezelésre. Szigortan ellen6riztik az utasitasok
pontos végrehajtasat. Tudtommal sehol sem fordult el baleset.

Az adminisztraciés munkat mind a telepeken, mind a kdézpontban kilén-
féle irodagépekkel konnyitettik, egyszer(sitettik. A koézpontban a gépkoény-
velésre tértiink at. Ez meggyorsitotta és meghizhatobba tette adminisztracion-
kat. A vallalat teriiletén megkezd6dott a gépesités korszaka. Ez azota is, egyre
nagyobb lendulettel fokozédik.

Ahogy mar jeleztem, az elevatorokat kezdett6l fogva 6rommel fogadtak
a dolgozék. Nem csoda, hiszen a legnehezebb fizikai munkaktél szabaditotta
meg &ket. Mikor aztdn a gépek hasznalatat jol begyakoroltak, szamtalan
Otlettel és ujitassal igyekeztek termelékenységiik tovabb fokozésara.

Végeredményben helyesnek bizonyult, hogy legel6szér ezeket a gépeket
allitottuk be. Mert igy aranylag kevés beruhazéssal, nagyon rovid id6 alatt,
minden telepinket gépi segitséghez juttathattuk. Régota vajudo kérdést ren-
deztlink ezzel. S nagy kO esett le szivinkr6l, mert a tablankon els6 helyen
allt a telepi nehéz fizikai munka csokkentése. Most méar kipipalhattuk.

Nem kellett tal sokaig varni, és mar az els6é motoros emel6targoncat is
kiprobalhattuk a pestlérinci feny6telepen, ahol aranylag jo &llapotban levé
kemény salakos utjaink voltak. Az Gj gép még ezen az uUton is kitlin6nek
bizonyult. A targoncdk kovetelményeinek megfelel6en alakitottuk at a rako-
dasi és maglyazasi technologiankat. Ezzel nemcsak tovabb gyorsultak, hanem
modernizalddtak is ezek a munkafolyamatok. A targoncak zavartalan lzemel-
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tet6séhez megfeleld Gthal6zatot épitettlink a telepeken, ma is e gépek kulénféle
tipusait hasznaljuk.

A motoros targoncak jelent6ségét csak emeli,
hogy ma maéar vevdink koézll is tébben hasz-
naljak ezeket a gépeket, s igy naluk is gyor-
sabb és konnyebb lett a rakodasi munka.

Haldsz Laszl6 miszaki igazgatd volt ezeknek a gépeknek az atyamestere;
sokat, de eredményesen faradozott értik.

A rakodémunkakon kivil volt még egy nehéz kétkezi munka: a rdnk-
kérgezés. Ezt szintén gépesitettik. El6szor vonokéssel és mas hasonlo alkal-
matossadggal hantoltuk a kérget, de amikor a béanyafaellatds is a mi keziinkbe
kerult, képtelenség volt azt a mennyiséget kézi erével elvégezni. Hiaba alli-
tottuk be egymas utadn a brigadokat, nem tudtuk magunkat utolérni. Emellett
ezzel a munkaval a telep tekintélyes részét igénybe vették.

Els6kil belfoldi gyartmanyl kérgez6gépeket allitottunk be. A kezdeti
z6kken6k utan nagyszerlen bevaltak és ma mar Ggyszolvan minden kérgezési
feladatot végrehajthatunk velik. Késébb kulfoldi kérgez6gépeket is vasaroltunk.

Ujabban Tuzsiron roénkosztalyozassal kom-
binalt kérgezést is végziink egy modern finn-,
valamint egy szovjet—csehszlovak gyartma-
nyu gépsorral.

A gbmbfavalasztékok osztalyozdsanak, ennek a szakmailag fontos, de fizi-
kailag nagyon terhes és korilményes munkanak kézi erével valo végzése sok-
szor vezet tévedésekhez. Szamtalanszor el6fordult, hogy a flrészekhez iranyi-
tott vagonokban banyafa, a banyakhoz pedig ronk érkezett. Az anyagok
visszacserélése pedig nagyon koltséges. Ezeknek a gépsoroknak beallitasaval
nemcsak a valasztékok, méretek szétszedése valt megbizhatéva, hanem az ezzel
jaro fizikai munkan is nagyon sokat koénnyitettink.

Természetesen ez a két gépsor még nem elegendd az igényeink teljes
kielégitéséhez. Ezért tovabbi hasonld gépsorok és berendezések beszerzését
tettik folyamatba.

A telepek gépesitése most mar stabilnak tekinthetd, természetesen szik-
ségszerl felujitasuk, potlasuk és adandd korszer(sitésiik a vallalat terveiben
valtozatlanul az els6 helyen all.

A telepek jelenlegi allapotdra nagyon jellemz6 a néhény évvel ezel6tt
elhangzott nyilatkozat, amit a legnagyobb importériinknek, a szovjet EXPORT-
LESZ vallalatnak vezérigazgatdja, Nicskov elvtars mondott magyarorszagi lato-
gatasa alkalmaval, miutan megtekintette pestlérinci fenyd&telepinket:

— A telep gépi felszerelését és rendjét sokan megirigyelhetnék és tanul-
hatnéanak beléle.

Erre a kijelentésre még akkor is buszkék lehetiink, ha a megallapitasbol
levonjuk a szokasos udvariassagi gesztust.

Az els6 faipari gépek tzembeallitasa igen érdekes korilmények kozott jott
létre. A Szovjetuniobol nagymennyiségl hossztolatlan banyafa érkezett. A ter-
vezett valasztékok — banyafa, allvanyfa, vezetékoszlop és vastag gdémbrad —
kiszedése, manipulalasa utan megmarad6 vastag rad egy részét a FAERT-en
és TUZEP-en keresztiil a lakossag részére hoztuk forgalomba, mig a masik
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részébdl Vas megyében kézi faragokkal faragottfat allittattunk eld. Ezzel a
megoldassal azonban az igények kielégitése szamitasba sem johetett, mert alig
volt mar olyan ember, aki értett a faragashoz.

A LIGNIMPEX kozremikodésével Ausztridbdl hoztuk be az els6 farago
gépet. Ez annyira bevalt, hogy révidesen minden telepinkén ilyen géppel ter-
meltink faragottfat. Kezel6i aranylag elég rovid id6 alatt olyan gyakorlatra
tettek szert, hogy kifogastalan min6séget allitottak el6. Ennek a kdzkedvelt
éplletfanak forgalmazasaval a lakossag épitkezését Iényegesen olcsobba tettiik.

I |
A faragottfa-termeléssel kezd6dott a vallalat
els6 ipari tevékenysége.

Ma méar olyan mennyiséget és mindséget allitunk el6, hogy nemcsak a hazai
igényeket elégitjik ki, hanem tekintélyes exportunk is van beldle.

Hazéankban a faragottfa gépi termelése addig teljesen ismeretlen volt.
A Romaniabél importalt faragottfat éppen ugy kézzel faragtak, mint a Vas,
Zala és Somogy megyeit. Ez a mesterség nalunk mar teljesen kihaléban van.
Alig akad egy-két idésebb ember, aki ezzel az igen nehéz, nagy hozzaértést és
gyakorlatot igényl6 munkaval foglalkozik.

A habora el6tt, kilondsen a vidéki fatelepek forgalméanak tekintélyes
részét ez a valaszték tette ki. Lakohazak, gazdasagi épiletek, kisebb hidak és
atereszek gerendazatat kizardlag faragottfabdl készitették, de ezenkivil szdm-
talan mas terileten is felhasznaltak. Nemcsak lényegesen olcsobb, de a torési
szilardsaga is kedvez6bb, mint a flirészelt gerendéaé; ezért kedvelték annyira.
Nagy mennyiséget importaltunk Romaéaniabol, de ugyanakkor a dunantali fa-
lermeld megyékben is sokat allitottak el6. F6leg a kisebb erd6tulajdonosok,
mert igy jobb termelési eredményeket érhettek el.

Es igy folytatodott

Kezdetben minden teleplnket szalag- és korflirészekkel szereltik fel. Egyalta-
lan nem gondoltunk ipari termelésre. Csupan a rakodasok kozben keletkezett
torott és csorbult anyagok korrigalasara hasznaltuk. Ez a munka akkor nem
volt tébb, mint amennyit minden fatelepen a gondos, szakszerl arukezelés meg-
kovetel. Ez a semmitmondd, egyszeri munka alapozta meg végul is egész
ipari tevékenységilinket. Az ©sszegydilt hulladékot és a sok fel nem hasznalt
rakoncafat ugyanis valamilyen formaban értékesitentink kellett, mert elég
sok helyet foglalt el, rendetlenség benyomasat keltette és emellett tlizveszélyes
is volt. Ekkor tdmadt az otlet, hogy lada és gyumdlcsrekesz alkatrészeket
szabjunk bel6le.

El6szor csak egyszer( kis fabodékban fogtunk hozza a hulladék és rakoncafa
feldolgozasahoz, de evés kdzben megjott az étvagyunk. Amikor egyes telepe-
ken elfogyott a hulladék és egy megkezdett tételt komplettirozni kellett
(eleinte kizarélag ilyen esetekben), gyengébb min6ségl rovidéarut is felhasz-
naltunk. Késébb, amikor mar kialakult a ladaelemek kalkulacioja,

révidarubdl is megkezdtik a ladatermelést
és egymasutan allitottuk be a gépeket.
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Ekkor szinte kapoOra jott egy nagyszer( gyumdlcstermés, helyesebben az
azt kovetd orszdgosan nagy ladaigény. Gyumoélcsexportunkat a ladahiany
annyira veszélyeztette, hogy még olyan faipari lzemeknek is be kellett kapcso-
l6dni a termelésbe, amelyek addig ladat nem gyartottak. Természetesen mi is
részt vettink ebben az akcidban és kapacitdsunkat tovabb noveltik. Ekkor
mar olyan szép gépparkkal rendelkeztek telepeink, hogy valdsagos kis faipari
lizemek benyomasat keltették.

Ebben az id6ben egyre kevesebb zarléc és léc érkezett az importtal.
A hidnyok p6tlasarol nekink kellett gondoskodnunk. Kés6bb sem javult ezek-
nek a valasztékoknak az importja, az igények viszont fokozo6dtak. Kénytelenek
voltunk ezért ehhez mérten megszervezni a termelésiiket.

Ma mar ott tartunk, hogy exportra is termeliink zarlécet. Széval rank is
illett ez a kdzmondas: ,,ha egyszer egy lzlet megindul...”

Ezutdn mar tervszerld elgondolasok alapjan
fejlesztettik ipari tevékenységinket.

Elinditottuk mind a fenyd, mind a lombosflirészaru méretre szabasat.
Gyalu- és hasitd gépeket allitottunk be, fokoztuk a lada és egyéb faipari ter-
mékek el6allitasat.

Amikor a matészalkai haromkeretes flirészizemink megkezdte mikodését,
szinte az egész ipari tevékenységinket magéval ragadta. Ezzel olyan bazis
létesult, amely tovabbi elgondolasaink Kkivitelezhet6ségéhez nagy biztonsagot
nyujtott. Tobbé nem voltak flirészipari problémaink. Azokat a kulénleges
meéreteket vagy vevdinknek velink szemben tamasztott egyéb kivansagait,
amelyeket a flirészek nem szivesen, vagy egyaltalan nem vallaltak el, meg-
csinaltuk Matészalkan. llyen esetekben mar a hataron kivalogattuk a megfelel6
gbmbfa-vagonokat, hogy a megfelel6 alapanyagot is biztosithassuk.

A telepeken is szinte észrevétlenil névekedett az ipari tevékenység. Egyre
szerteagazobban bontakozott ki, és ez a lendilet csak fokozodott a tuzséri
flrészlizem beinduldsaval.

Ekkor mar tokéletesen egybeolvadt, szakmai-
lag értelmesen egymasba kapcsoldédott a tele-
pes fanagykereskedelem és a mellette kiala-
kult faipar. Egymast kiegészitve azota is csak
terebélyesedik.

Ma mar a szemink el6tt allnak a tények, eredmények, amelyek igazoljak
és alatamasztjak a koncepcio helyességét. Nem vallalati 6ncélisag vagy vala-
milyen hébort sziileménye, hanem mindez els6sorban a felhasznalok zavartalan
ellatasanak szolgalataban all. Azért pedig csak kilon dicséret illeti vallalatun-
kat, hogy az id6kdzben kialakult exportnak is komoly biztositékat képezi.
Nyugodtan allithatjuk, hogy a felhasznaldk mindezek nélkil megkozelitéleg
sem részesllhetnének a maihoz hasonl6 ellatasban.

*

Az életben altalaban a nagyobbnak, szinesebbnek latsz6, hangosabban
kiabalo lehet6ségek keltik fel az ember érdekl6dését. Sokszor aztan kisil —
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amikor mar nagy dérrel-durral foglalkoznak vele —, hogy nincs is benniuk
semmi nagyszer(. Vagy éppenséggel olyan sok minden kellene a megvaldsita-
sukhoz, hogy nem érdemes veluk foglalkozni. Ugyanakkor szamtalan, jelen-
téktelennek tliné dolog sikkad el az ember szeme el6tt; nem érdekli. Pedig
legtobbszor ezekben az egyszerli dolgokban rejlik az igazdn nagyszer(, csak
észre kell venni. Persze ehhez az észrevételhez fantazia is szlkséges.

Ez a ropke filozofalas a fahazgyartasunk induldsat példazza. A flirész-
lUzemek prizmavéagasa és a zarléctermelés soran nagy mennyiségli bdérdeszka
gy(lt ossze. Elkeriilhetetlen, inkabb terhet képvisel6, mint haszonnal biztaté
melléktermék. Ertékesitése, felhasznalasa sokféle nehézségbe utkdzott. A la-
kossag ugyanis akkor mar béven rendelkezett szovjet széldeszkaval. Sarléc
hasitasara se felelt meg. Legfeljebb lehantoltan a papirgyaraknak adhattuk
volna el; ez viszont olyan munkaval jart akkor, hogy semmi esetre sem lehe-
tett kifizet6dd. Kizardlag tlzilécnek értékesithettiik, kotegekben, egyméteres-
re leszabva.

Vallalatunk életében mondhatni értéktelen anyag volt.

S ennek az értéktelen anyagnak egy érték
irant érzékeny fantaziaval tortént egészséges
talalkozasa szillte meg a fahazgyartas gondo-
latat.

A ,rejtett tartalékokat” nyomozo kutatdinkban felmerilt a kérdés: ho-
gyan lehetne ezt a hulladékértékii nagy tomegld mellékterméket magasabb
értékl anyagga el6léptetni?

Nem valami foldontdli csodaszellem sugta a fllikbe, hanem tobb évi
kutatés, tlirelmes kisérletezés tapasztalatai vezették ra &ket, hogy el6regyartott
elemekbdl konnyl falszerkezetli fahazakat kell épiteni. A modul panelelemek
kiillsé boritasahoz kivaldéan felhasznalhaté a b&rdeszka.

El6szor csak probaképpen egy kisebb fahazat eszkabaltak 6ssze a Haraszti
Gti telepen. Ennek meglepd eredményei azonban maris eldontotték, hogy val-
lalatunk raall a fahazak, illetve fahazelemek sorozatgyartasara.

Az 1965. évi BNV camping kiallitdsa keretében szinte kirobband sikert
arattak a kulénféle tipusi ERDERT hétvégi hazak és egyéb épiiletek, annak
ellenére, hogy a mi magyar kozonséginkben csupdn a természet utani nosz-
talgia, a szabadban pihenés vagya élt akkor. S ugyanakkor — nem ismervén
nagyszerliségét, praktikussagat — idegenkedtek a fahazaktol.

Ez az ERDERT-kezdeményezés (azonfelll, hogy ilyen médon a jelenték-
telen bd6rdeszka mellékterméket az iparifa értékld valasztékok kozé emelte)
széles korben megismertette és megszerettette a konnyl falszerkezetl épit-
kezést. S bebizonyitvan annak rendkivili gazdasagossagat, nemcsak hatalmas
keresletet indukalt a faépuletek irant, hanem a fahazgyartas Uj iparagazatat
teremtette meg, amelynek milvelésében ma méar az orszag legnagyobb faipari
vallalatai és mifatermel6i egészséges versengéssel vesznek részt.

Az ERDERT szigetel§ belsés fahazelemek és a specialis ERDERT szerkesz-
tési mod lehet6vé teszik, hogy barmilyen rendeltetési célra gyorsan, kdénnyen,
minden igényt kielégitd épuletek legyenek 0Osszeéllithatdk.

A meglev6é éplletek barmikor szétszerelhet6k, atalakithatok, kénnyen,
gyorsan attelepithet6k.
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Az ERDERT-fahaz ma mar nemcsak az orszagban, hanem hatarainkon
tal is népszerli. A BNV és az egyéb nagyszabasu hazai kiallitdisok minden alka-
lommal Gjabb és Gjabb ERDERT faépilet-tipusokat mutatnak be. Ugyanakkor
a moszkvai, kolni, a novi-sadi és egyéb kulfoldi kiallitdsok kozonségének is
modjaban &ll a legfrissebb ERDERT fahazprodukciokat kozvetlen kdzelrél
megismerni.

A kilénb6z6 fahaz-exportunkat szakszerd csomagolasban, specialis ER-
DERT-vagonokkal bonyolitjuk le.

A hlszéves jubileumunkkal egybeesd, legfrissebb faépilet-produkcidink
egyik sorozatat képviselik az ,Epitsd magad!”-tipust, H—O tipusjell hétvégi
és nyaraldéhazak. Ezek nemcsak kils6 megjelenésiikben, hanem szerkezetileg
is teljesen Ujak. Sajatsagos tehervisel6 tablakbol — épit6szerv igénybevétele
nélkil —, onerével rendkivil révid idé alatt felépithet6k.

Nagyon megnyerd az Gjabb ERDERT-épiiletek kozott a ,,Szigliget” elneve-
zés(i kétcsalados, tarsas, kétszintes nyaraldépiilet 34 m2 beépitett terilettel.
A foldszint és emelet 6sszes hasznos alapteriilete: 84 m2

S végil — de nem utolsésorban az elsé Vadaszati Vilagkiallitas tiszte-
letére konstrualt kétszintes, 10—12 féréhelyes ,Vadaszhaz”-unk, valamint a
kombinalt épitési moddal késziilt, ,,Vadasztanya” elnevezési, szintén kétszintes,
14—16 fér6helyes luxus kiviteli épuletiink a legigényesebb kérékben is osz-
tatlan sikert aratnak korszer( praktikussagukkal és magasszinvonall eszté-
tikumukkal.

Nagyszer(it, brilidnsan nagyszer(it teremtett tehdt az a fantazia, amely
az egyszerl b6rdeszkaban meglatta a fahazat. De ez a fantazia még nem me-
ralt ki. Fahazgyartasunkban még rengeteg fel nem fedett lehet6ség rejlik.

*

Egy masik 0j, vallalati (14 kilorszagban is bejelentett) szabadalmunk, a
mar kozismert REFA-panel ismét a jo fantaziaval tarsitott egyszerl probléméak
sziileménye. (Ezt id6kdzben Svédorszag mar elfogadta és lajstromozta.)

Egyik oldalon az ERDERT a&llt a maga népgazdasagi érdek( kezdeménye-
zésével, miszerint hatalmas propagandat fejtett ki a farostlemez és az egyéb
mifalapok minél szélesebb korben valé alkalmazéasaért, hogy ennek révén
csokkenhessen a fenyOflirészaru hatalmas felhasznalasa, illetve — végs6 fokon
— faimportunk horribilis devizakodltsége.

Masik oldalon a hazai jArm(ipar topogott ama probléma koérul, hogy hon-
nan lehetne valami olyan modern alapanyagot el6teremteni, amivel megold-
hatndak a korszerl, gyors nagytablas szerelést és kikiiszobdlhetnék a nehéz
fémlapok igen korllményes beépitését.

Kutatoink mindkét probléma ismeretében hozzafogtak a Kkisérletezéshez.
Amolyan vezérmottéként motoszkalt bennik, hogy a farostlemezb6l kell meg-
teremteni a keresett Uj alapanyagot.

0t kutatonk tébb évi szivds kisérletezésébdl megsziletett a kiilonleges edzé
és présel6 eljarassal késziil6, sodronybetétes, rétegelt farostlemez, a REFA-panel.

Probaképpen el6szér a MAV-nal alkalmaztak. Tiz tehervagon karosszé-
riajat készitették el REFA-panelb6l. A tiz vasuti kocsi allandé megterheléssel
éveken at futott az orszagban anélkil, hogy meghibasodott volna. Ezt a nagy-
szer( helytallast a jarmdipar nagyjai mar ki sem vartak, hiszen mindegyik
levizsgaztatta az ERDERT REFA-paneljét a maga kisérleti laboratériumaban.
A Gydbri Vagongyar az exportra készil6 pullmankocsijainak padl6zataba épi-
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tette be. Az lkarusz pedig a legmodernebb buszainak padl6zatat készitette
REFA-bol.

A Kkisérleti példanyok megjelenésétél alig néhany év telt el és mar egy
hosszU valasztéksorozatot képvisel6 REFA-panelcsalad uralkodott a piacon,
mégpedig a legmodernebb épitéalapanyagok élén.

Ma mér nemcsak a jarmd{iparnak, hanem az épitdiparnak is keresett, ked-
venc cikke. Vallaltunk alig gy6zi a termelését, noha segitségképpen a bihar-
keresztesi vegyesipari termel6szovetkezetet is bekapcsolta a gyartasba. S ez a
szOvetkezet tekintélyes kapacitassal mikodik kozre.

A  KEFA-panel — kilénésen aluminium-
lemez boritast valtozata az épitbipar sza-
mos tertletén forradalmasité er6vel hatott.
Nem is beszélve arrél, hogy a jarmdiparnak
sokkal tébbet nydjtott, mint amit ett6l az 0j
anyagtdl vartak.

A REFA-panel mar univerzalisnak mondhatd épit6-alapanyag. Nélkil6z-
hetetlen a gyorsitem(, gazdasdgos zsaluzasnal, a boltozatos tet6zetek, karos-
szériak, padlozatok készitésénél, konténerek épitésénél stb, stb. Tervbevett
exportjat a kulénbdz8 angol és osztrdk cégek komoly érdekl6dése tAmasztja ald.

*

Véllalatunk két legjelent6sebb ipari létesitménye MAatészalkdn és Tuzséron
m(ikodik. Ezen a két telepunkdn is teljesen kezdetleges allapotokbdl indultunk
el. El6re meghatarozott tervek alapjan és az id6kdzben fellépé igények helyes
0sszehangolasaval folyamatosan hoztuk létre a ma mar ipartelepnek szamit6
egységeket.

El6szér a matészalkai részleg fejlesztéséhez kezdtink. Amikor ennek Uze-
meltetésével mar a kivant eredmények kibontakozasat lattuk, szinte magéatol
érthetévé valt és szakmailag még alaposabb indoklast kapott a tuzséri Uzem
felépitése is.

Tuzsér a helyzeténél és dsszetételénél fogva a maga nemében egyedilallé
faipari létesitmény, mert magaban egyesit olyan sokrétii és szertedgaz6 kereske-
delmi és faipari munkat, amelyet talan sehol a vilagon ilyen formaban és ko-
rilmények kozott sem csindlnak. Az elképzelések realizalasa er6sen a varakoza-
son felll, mert annak idején senki sem gondolhatott arra, hogy

ezen a telepen mintaszerGien érvényesil a fa-
nagykereskedelem altal a faipar részére
nyujthaté minden szakmai elény és lehet&ség
kihasznalésa.

Matészalka és Tuzsér ma mar az orszag két legkorszer(ibben felszerelt fa-
ipari Gizeme. Szelvényaru-termelésiik mellett ladat gyartanak, gerendat faragnak
és egyéb idevago faipari tevékenységet is folytatnak.

Egyre novekvé termelésiikkel kapcsolatban hangstlyozni kell mindkét telep
min6ségi munkéajat. Ez a kitliné szakvezetést, a prima munkafegyelmet és a mér
jol begyakorolt fizikai dolgoz6k munkdajat dicséri.
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A szakmunkasképzés tertiletén a vezet6ség mulhatatlan érdemeket szerzett,
mert mindkét telepen egyszer(i mezégazdasagi munkasokbdl nevelt ki jol képzett
faipari dolgozokat, akik nélkil minden fejlesztési terv meghidsult volna.

Ezek a telepeink a szakszer(ien el8éllitott ter-
mékeikkel nemcsak a belfoldi felhasznalok,
hanem szamtalan neves kilfoldi cég elisme-
rését érdemelték Ki.

Exporteladasainknéal nem egy vevénk el6re kikdti, hogy kizardlag err6l a két
flrészrdl szallitsuk részére a megrendelt &rut. Az ilyen kikodtés tébbet mond
minden dicséretnél.

A két telep foldrajzi helyzetének igen bolcs kiaknazasaval a vezet6ség cél-
tudatosan épitette ki itt a vallalat legnagyobb flirészkapacitasat. Ugyanis maxi-
malisan ezen a fronton bearaml6é fenyégdmbfat itt nyomban felflirészelve mint
flirészarut tovébbithatjuk az orszag belsejébe. Ez4ltal az ismételt atrakésok tete-
mes koltségétél mentesulink a nagyon jelent6s munkaerd és vagontér megtaka-
ritdsa mellett.

Ez a két faipari Gizemink minden fejlettsége ellenére még nem érte el teljes
kiforrottsagat. A vallalat vezet6sége is tisztdban van ezzel, s épp ezért kilonos
gonddal dolgozik tovabbfejlesztésikon.

Sokan nem lelkesedtek érte...

Végigjartuk az utat a habora el6tti id6kt6l a vallalat keletkezésén, telepek szer-
vezésén, kereskedelmi és ipari tevékenységiink kialakulasan keresztiil. Nem érin-
tettik azonban még az export teriiletét. Pedig az sem kevéshé fontos, mint min-
den egyéb, amit a két évtized leforgasa alatt végrejhatottunk.

(Ahogy az eddigiekben is, Ggy itt sem tdrekszem a teljesség kimeritésére,
mert az aprélékos boncolgatés esetleg elhomélyositand a lényeget. Meg aztan: a
kés6bbi kronikasokra is illik hagyni egy-két halas témat. ..)

Az export népgazdasagi jelent6sége mindenki el6tt vitan feltl all. Hogy
minél kiterjedtebb és kifejlettebb export az orszag érdeke, ez is kétségtelen. De,
hogy egy vallalat miképpen is kezdjen exportalasba, erre mar nem lehet olyan
kénnyen és egyértelmlen véalaszolni, mint az el6bbi két kérdésre. Nem, mert
igen komoly kdvetelmények egész sora hatarozza meg és korlatozza ezt a rend-
kivil hasznos, de ugyanakkor rendkivil ,razés” tevékenységet.

A sorozat legels6 tétele: a vilagpiac hianytalan ismerete.

Tagadhatatlan, hogy eme legfontosabb feltételnek 1959-ben még nem tud-
tunk megfelelni, mégis hozzakezdtiink az exportalashoz — nagy segiténk és har-
costarsunk, a LIGNIMPEX égisze alatt. A LIGNIMPEX potolta mindazt, amivel
akkor ilyenfajta tgyletekhez mi még nem rendelkezhettink. Nem vitads, hogy
minden éles szakmai el6relatds mellett is igen nagy batorsag kellett ahhoz, hogy
kulkereskedelmi vallalatunk Nyugaton magyar faexportrol kezdjen targyalaso-
kat. Nemcsak azért, mert a nyugati piacon ekkor jelent meg els6é izben, hanem
mert a kinalt aruja tdlsdgosan korlatozott volt fafajok és méretek tekintetében.
Miutan a hazai szakmai korok tisztdban voltak ezzel a helyzettel, nem csoda,
hogy igen sok szakemberiink cséppet sem lelkesedett ezért a vallalkozaseért.
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— Elvesztettétek az eszeteket?! llyen kdrilmények kdzott akartok fat ex-
portalni Magyarorszagrél?!... — llyen és kevésbé ennyire finom megjegyzések
kisérték ezt a remek attorést, de hal’isten a pesszimistaknak ismét nem lett iga-
zuk. A mai eredményeinkre tekintve 1959-ben az els6 lombosfilirészaru- és fa-
gyartmany-exportunk nagyon-nagyon szerény keretek kozott indult Gtjara, de
— elindult és — nem is jott vissza. (Pedig akkor még nagyon ddcdgott a lombos-
flrészaru-ellatasunk. A mai pestlérinci lombos teleplink még csak a szervezés
stddiumanal tartott, s igy tulajdonképpen telepi készlettel nem is rendelkeztlnk.
A felhasznalokat — az import g6z6lt bukk kivételével — kdzvetlen szallitdsok-
kal a flrészekt6l lattuk el.)

Az Orszagos Tervhivatal — nagyon helyesen — kiilénds éberséggel 6rkodott
azon, hogy az export a bels6 ellatast ne veszélyeztesse. Csak olyan fafajt, mé-
retet és valasztékot engedett kiszallitani, amelyre itthon nem tartottak igényt. A
LIGNIMPEX nagyon ugyesen azzal hidalta 4t a kezdeti nehézséget, hogy m(-
hasdbot importélt erre a célra. Ezt kisebb vidéki lizemekben dolgoztatta fel. S
igy maris bazist teremtett az exportnak.

A miihasab a méreténél fogva korlatok kozé szoritotta a valasztékok terme-
lését és Uj megoldasok keresésére serkentette a fantaziakat. Nem kellett sok fej-
torés; egy ismét nagyszerlien egyszerl 6tlet nyoman a mihasab feldolgozasabol
indult el az apré cikkek, kézismert nevén a ,,Bigyula” exportja. Korabban még
csak gondolni se mertiink volna ilyesmire.

Természetesen azok a rosszul felszerelt, gyakorlatlan vidéki kis lzemek,
amelyek a mihasab feldolgozasara vallalkoztak, kezdetben tobb keser(iséget
és kellemetlenséget okoztak, mint amennyi elfogadhatd bigyulat termeltek. A
kezdeti produktumuk annyira gyenge min6ségi volt, hogy még belfoldi forgal-
mazasuk is gondot okozott volna. Ezenkivil: miutdn még nem ismerték a sajat
lzemi kapacitasukat, joforman minden szallitasi hataridejik elcstszott. Mind-
eme hibak kimagyarazasa a kulfoldi vev6vel szemben — Ggy, hogy a vev6 maris
ne k6szonjon el — mondhatni magas szintl diplomaciai feladatok elé allitotta
a LIGNIMPEX-et.

Késébb — szakembereink allando felligyelete mellett — megszintek ezek a
hibak és normalizalédott ezeknek a kistizemeknek a termelése. Addig azonban,
mint a legtobb kezdeményezésnél, itt is meg kellett az iskolapénzt fizetni.

Az (j gazdasagi rend bevezetése a lombos
flirészaru exportjdban is nagy fordulatot ho-
zott.

Az allami erd6gazdasagok és a termelészévetkezetek bekapcsolasa lehetévé
tette kiszélesitését. Masrészt a LIGNIMPEX, a mar jol megszervezett szallita-
sok révén nevet és megbecsilést szerzett a nyugati piacon, s igy mindjobban
emelkedett az érdekl6dés a magyar aru irant.

Az export kibontakozasaban mindjobban effektiv szerephez jutott valla-
latunk. Olyannyira, hogy abbo6l a — nagymértékben — statiszta szerepkorbdl,
amit 1959-ben a Nagy Mester mellett betéltdttink, mindinkdbb szamottevd sze-
repekhez, majd fészerephez jutottunk. Ez els6sorban annak kodszénhet6, hogy
a LIGNIMPEX oldalan kulfoldre kiutaz6 munkatarsaink mind a szocialista,
mind a kapitalista orszagokban széles korl szakmai tajékozottsagra tettek szert.
Megismerték a fa-vilagpiacot. Megtanultdk annak fortélyos jelkulcs rendszerét.
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Ugyanakkor pedig vallalatvezet6ségink vilagszinvonallal egybehangolt, kor-
szerli piackutatast fejlesztett ki.

Ennek a két igen jelentds szellemi energiaforrasnak kitliné egybefogasa jol
érezhetéen nagyot lenditett vallalatunk fejl6désén és szinte nem almodott mé-
retekre szélesitette ki jov6 perspektivainkat. Ennek a fejlédésnek keretében
természetesen exportald szereplink is megndtt. Most mar a koncertet vezényld
karmester, s6t az egyszemélyben szerzd és szinjatsz6 rendezd szerepére is val-
lalkoztunk.

Az egyre emelkedd kereslet kielégitésében Ujabb nyersanyag-bazisrdl kel-
lett gondoskodni. Gondoskodtunk. Erre a célra lombos gombfat importaltunk.
Ennek feldolgozasaval nemcsak a mennyiséget, hanem a valasztékot is bovit-
hettik. S ez nagyon fontos, mert valasztékban is nének az exportigények.

A lombosflirészaru exportjat igen kedvez6en befolyasolja a rakodo6lapok
és a rakodolap-alkatrészek termelése. Ezeknek most ugyanis Eurdpa-szerte
nagy a konjunktdraja. Vallalatunk ennek a helyzetnek tudataban egy olyan
modern gépsor miel6bbi beéallitasat hatarozta el, amellyel sokszorosara emel-
heti eme cikkek termelési kapacitasat.

Természetesen nem olyan egyszer(i az igy megemelendd termeléshez a
sziikséges nyersanyagot el6teremteni. De biztos vagyok benne, hogy vallala-
tunk ezt is el6teremti, mert ma mar a LIGNIMPEX mellett az ERDERT név
is j6 min6ségl marka a kulféldi piacon, azaz egy esetleges ellanyhulassal vagy
Ujabb véalasztékigények el6li elzark6zéassal nem szabad kisebbiteni vagy ténkre-
tenni a becsilettel megszerzett igen jo hirneviinket. Mésrészt: vallalatvezetd-
séglnk teljesen tisztdban van azzal, hogy a mennyiség novelésével, a min6ség
tovabbi finomitasaval és a valaszték bdvitésével exportvallalkozasunknak igen
sokfelé kellemesen kihatd, nagyon eredményes jov6je van.

A Dbolcs6t Gydrteleken ringatték...

Sokaknak taldn kissé hihetetlen, hogy véllalatunk a mikddése folyaman min-
den feladatdt minden kdrlilmények kozott megoldotta. Mégpedig a legegysze-
ribbektél kezdve a legkilatastalanabbakig. Legtobbszor varatlanul, pofonegy-
szerlien, méskor kevésbé fordulatosan. Soha nem hatralt meg, hanem optimista
bizakodassal szembeszallt minden problémaval. Es gy6zelem kovette kiizdel-
mét ... Igen, kicsit hihetetlennek tiinik, s amilyen kénnyedén végigfutottunk
fejlédésunk f6bb allomésain, barkiben az a benyomas alakulhat ki, hogy a
véletlenek sorozata hozta létre eredményeinket.

Nos — hogy ezt is tisztazzuk —, minden sikerlinkh6z hosszadalmas vagy
rovidebb, de minden esetben faraszt6 munka, nagy szakmai tapasztalat és ala-
posan kiértékelt, gondos megfigyelés tapad. Nem véletlenen, hanem a gyakor-
lat kozben adddo esetekben rejlé otletek felismerésén alapszik. llyen felismerés
alapjan sziiletett — nagyon érdekes korulmények kozott — a fenydflrészaru-
exportunk is.

Kilkereskedelmink az elsé id6kben vastagsagi csoportonként méretre
hossztolt banyafat, vezetékoszlopot, flirészgombfat és egyéb valasztékot kilon-
kiulon kotések alapjan vasarolt a Szovjetuniotol. Ezt, az ilyen mdédon importalt
anyagot a hatartol kozvetlenul szallitotta el a felhasznalokhoz. Az igények no-
vekedésével természetesen egyre nagyobb nehézséget okozott a kulénbozé ter-
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mel8helyekrél megfelel6 aranyokban 0sszehozni a kivant méreteket és valasz-
tékokat. (Ahogy ezt mi magunk is keser(ien tapasztalhattuk.) Kovetkezéskép-
pen bizonyos id6k6zékben egyes banyafa-méretekb6l vagy mas valasztékbol
sokkal tobb, masokbdl pedig kevesebb érkezett a kelleténél. Ez a helyzet — ha
csak atmenetileg is — kellemetlen zavarokat okozott hazai ellatasunkban.

Ezeknek megsziintetése érdekében 1958-ban, amikor tovabb emelkedett a
mennyiség, a szovjet szallitd, az EXPORTLESZ, ajanlatot tett a megvasarolt ba-
nyafa egy részének hossztolatlan allapotban térténd szallitasara. A LIGN1M-
PEX ezt az ajanlatot — nagyon helyesen — annak ellenére elfogadta, hogy ak-
kor még nem rendelkeztink megfelel§ telephalézattal a manipulacié és a véalo-
gatads végrehajtasara.

Felismerték, hogy a hossztolatlan banyafa
maés értékes valasztékot is rejt magéban; ez
megéri az aldozatot, sét még bizonyos mérvi
kockazatot is.

Miutan a gombfaféleségeket a LIGNIMPEX akkor még kozvetlentl szalli-
totta, ezért lerakd- és manipulalohelyeket kerestek lehet6leg a hatar kozelében,
igy jutottak el egy olyan Szabolcs-Szatmar megyei kiskdzségbe, GyOrtelekre,
amelyet talan csak irdnytlvel lehetett megtalalni. A Matészalkai Vegyesipari
Vallalatnak ebben a kozségben egy egykeretes fiirésze is volt.

Kezdetben minddssze 3000 kébméter hossztolatlan b&nyafa manipulécioja-
ban allapodtak meg. Szdéba sem kerult a flirész igénybevétele. A manipulécio
soran a béanyafa, allvanyfa és pildtafa mellett flirészgombfa is kikerult. Az utéb-
bi kdzott strukturdlisan jo min6ségl és méretileg megfelel6 borovi is akadt.
Eleinte az volt az elképzelés, hogy ezt a borovit valamelyik flirésziizemhez szal-
litjdk és a felvdgasbdl kikeriil6 anyagot az éplietasztalos iparnak atadjuk.

A kivalasztott ronkdék azonban annyira szépek voltak, hogy szakmailag
vétek lett volna azokat masra, mint kizarolag szélezettelen pallora felvagni. A
tipusajtokhoz és ablakokhoz ilyen min6ségl flirészarura egyrészt nem is volt
szilkség, masrészt pedig az ipar szélezettelen borovit nem is volt hajland6 at-
venni. Egy otlet nyoman mégis szélezettelenre termelték. S aztan szakszer(en
bemaglyaztak azzal a céllal, hogy valamelyik kilfoldi cégnek bemutatjak. Ha
megtetszik, megfelel, exportaljdk és tovéabbra is termelnek ilyen vélasztékot.

A bemutatkozds nagyszerlien sikertlt; egy osztrak cég az akkori egész
készletet (5 vagont) megvasarolta. Az atvétel soran alig selejtezett ki valamit
és bejelentette, hogy tovabbi mennyiségekre igényt tart. llyenkor latja az em-
ber, hogy mibdl lesz a cserebogar, mert ezzel a tétellel kezdddott el 1958 Gszén
a magyar feny6flirészaru-export.

Ennek, a ma mar terebélyes exportnak a bdl-
cs6jét Gyolrteleken ringattdk és ezt a ,,csecse-
m6t” Czigle Pal dajkalta.

Ez a néhany vagon is elég volt ahhoz, hogy kilfoldon az érdeklédést fel-
keltse. S ahhoz is, hogy idehaza az ez irdnyld ambiciot fokozza. A kovetkezd
években a vevOk egymés utdn jelentkeztek, de az igényeket kapacitds hianya-
ban nem elégithettik ki. Az allami flrészeket lekototte a belfoldi ellatas, s igy
csak tanacsi flirészek johettek szamitadsba az export termeléshez.
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A csurg0i és pankaszi flirészeken kivil a Matészalkai Vegyesipari Vallalat
egykeretes lizemét is bekapcsoltak s igy mar 15000 kébmétert szallitottunk Ki.
Nem lehet sz6 nélkil hagyni, hogy ezek a primitiv médon felszerelt flirészek,
amelyek addig a kornyék lakoinak bérflirészelését Uugy-ahogy ellattak, arany-
lag rovid id6 alatt belejottek az exportmindség termelésébe. Ennek a furfangos
mesterségnek minden ,fineszét” elsajatitottdk, ami nem is csoda, mert tanito-
mesterik a szakma egy régi rafinalt rokaja volt, aki eleinte éjjel-nappal ko-
rilottik settenkedve vigyazott a termelésre. Kozben kioktatta 6ket a flirészelés
minden ravaszsdgara. Ennek az energianak befektetése b6ven kamatozott a
szallitasoknal, az igényes kulfoldi vevék csak a legritkabb esetekben kifogasol-
tak az anyagot gyartasi hibak miatt. Ez is inkdbb csak olyan ,maceralo” szér-
szalhasogatas volt, ami régi szokasa ennek a szakmanak. Hogy, tudniillik, a jo
szallitot sem szabad nyugton hagyni, mert akkor elkényelmesedik és elbizza
magat. .. Mindezeket nem lehet figyelmen kivil hagyni, mert nyugati partne-
reink minden ,,hangszeren” kitlin6en jatszanak és kiméletlenek is tudnak lenni,
kiilonésen, ha pénzrdl van szo.

A flrésziizemek j6 szallitasait azért emeltik
ki és azért hizzuk ala nyomatékkai mégegy-
szer, mert ezzel a munkajukkal nagymérték-
ben hozzajarultak exportunk kialakulasahoz.

Egy piacot ugyanis kdnnyebb megszerezni, mint megtartani. Ha a jo kezdet
utan a tovabbi szallitdsaink nem sikerllnek, agy mar az elején nagyon kény-
nyen csédbe keriilhetett volna az exportunk.

Néhany szdt arrol is érdemes ejteni, hogy szakmai kérokben Eurdpa-szerte
mindenki tisztdban van hazank faimportalé képességével. Minden érdekeltben
tehat dnkénteleniil is felvet6dott: ,hogy keriil a csizma az asztalra?” Eppen
olyan kétkedéssel fogadtak faban szegény orszagunknak ezt a vallalkozasat,
mint mi is tennénk, ha torténetesen a Lappfoldr6l kinalnanak friss epret korai
majusi szallitasra.. . Azt hiszem ezek utan kénnyen elképzelhet6, hogy a LIG-
NIMPEX-szel egyltt mennyi izgalomban volt résziink az eladasok és a szalli-
tasok kezdetén. S milyen hatalmas munkat kellett ahhoz befektetni, hogy a
hitetleneket meggy6zzik és a kételyeket eloszlassuk.

A nagy faexportalo orszagok konkurrenciajaval csak Ugy birk6zhattunk
meg, hogy kildonleges méretek szallitdsara vallalkoztunk. Ezekkel az anyagok-
kal sikereket értiink el, s igy megvetettik labunkat a piacon. Ennek a kezdet
kovetelte aldozatnak ma mar beérett a gyimaolcse; Iényegesen kdnnyebben bol-
dogulunk és jol eligazodunk ennek a labirintusnak Utveszt6jében.

Két éven keresztiil csak a tanacsi flirészekkel dolgoztunk. Ez id6 alatt a
kiszallitott mennyiség folyamatosan és egyenletesen emelkedett. Kozben a spe-
cifikacioban olyan véaltoztatasokat hajtottunk végre, amelyek a vékony gémb-
faalapanyagnak kedveztek. Az egész fenydflirészaru-exportunkra 1960 &szén
igen kedvezd valtozas kovetkezett be, amikor

Szabolcs-Szatmar megye MSZMP-titkaranak,
Benkei Andrasnak (jelenlegi belligyminiszte-
rinknek) javaslatdra — az Orszagos Tervhi-
vatalt képvisel6 Léazar Gyoérgynek (mostani
munkatgyi miniszteriinknek) teljes helyes-
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lése mellett — az ERDERT vette 4t a maté-
szalkai flirésziizemet, 1961. januar 1. hataly-
sai.

Ez a fordulat alapvetd valtozasokat hozott és egy Uj korszak kezdetét je-
lentette. Hamarosan hozzélattunk az lGzem fejlesztéséhez. A meglevd egy keret
mellé tovabbi két gyorsjarati keretet allitottunk be.

Matészalka fokozodd termelése és az id6kdzben belép6 allami flirészek ko-
moly kapacitasa nagy lendiletet adott feny6flrészaru-exportunknak. Akkor
mar volt mire tamaszkodnunk; eladasaink mellett nyugodtan forszirozhattuk a
valaszték szélesitését is. Nem is maradt el az eredmény: alig 8 év alatt tébb
mint tizszeresére emelkedett az exportunk.

Miutan az igények egyre novekedtek, flirészizemeink kapacitidsat folya-
matosan noveltuk. El6sz6r Méatészalkdn az eredeti hdrom keretet tovabbi két
kerettel egészitettik ki. Majd — ahogy ezt mar az el6bbiekben is kdérvonalaz-
tuk — a haszéves jubileum alkalmaval egy kétszintes flirészcsarnokban, két tel-
jesen modern szovjet automata flirészt allitottunk még fel. Ennek az Gjabb két
keretnek beinditdsaval két mlszakban évi 50—55 000 kobméter flirészaru ter-
melését gy6zi Matészalka.

Részben azokbol a kiszallitdsok alkalmaval szerzett tapasztalatokbol, mi-
szerint els6sorban a sajat tzeminkbdl kikerul6 tételek bonyolédnak le megbiz-
hatéan, részben az igények emelkedéseinek tudomaésulvételébdl sziikségesnek
lattuk tovabbi flirészlizem létesitését. Tuzsér adottsagainal fogva énmagat ki-
nalta erre a célra és természetesen ott allitottunk fel egy négykeretes lzemet.
A beinditasnal mar nem voltak olyan nehézségeink, mint Matészalkan, s igy
aranylag gyorsan megkezdte az lUzemelést, amely két mlszakban megkdzeliti
a matészalkai termelés mennyiségét.

Mindkét tzem jelent6ségét — az orszagos szinten mért komoly kapacita-
san felil — csak alatdmasztja, hogy termékeik el6allitdsahoz legjobban megfe-
lel6 gombfa kivéalasztasahoz maximalis lehet6ségik all fenn.

Ez pedig eleve biztositék arra, hogy az ex-
porttermékek min6sége a kivanalmaknak
megfelel6 lehessen.

Ezek utdn nem lehet vitds az sem, hogy e két jol felszerelt flirésziizem
bazisa lesz az elkdvetkezd évek exporttermelésének.

Csak egy korszak zarult le...

Elérkeztink napjainkig. Krénikankban az utols6 évek eseményeibdl csak azo-
kat emlitettik meg, amelyek jelent6sek voltak a véallalat életében. A folyama-
tos munkar6l csak néha-néha, altalanossagokban emlékeztiink meg. Akkor is
csak a felhasznalok jo vagy gyengébb ellatdasaval kapcsolatban, mivel ez szo-
rosan érinti vallalatunk legf6bb tevékenységét. Jellemezve az akkori id6k pil-
lanatnyi vagy huzamosabb helyzetét, annak jo, vagy rossz irdnyu tovabbi ala-
kulaséat.
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Foéleg arra torekedtiink, hogy az egyes fazisok
keletkezését szemléltessik,

mert csak ezek ismeretében és ezeken keresztil érzékelhet§ valamennyire a
fejlédés és annak kisér6 jelenségei. Historiankban igyekeztink figyelembe
venni minden tényezd 6sszefliggését és dinamikus kélcsénhatasat, hogy igy ki-
rajzolodhassak a mult valésagos vagy legaldbb megkozelitéen valodi képe. Le-
het, hogy aprobb mozzanatok, talan nagyobb esemeények is kimaradtak, mert

két évtized tavlatabol — nélkilézve minden feljegyzést — feledésbe mentek
vagy elhomélyosodtak. Viszont Ggy érezzik, hogy azért szamtalan olyan epi-
zodot is megemlitettiink — sokszor csak egy-egy felvillantassal — amelyeket

még a toérzsgarda tagjai kozul sem ismert mindenki.

Szorosan hozzatartozik és ezért nem is hagyhatjuk szé nélkil, hogy mind-
ahhoz, ami hisz év alatt tortént, partnereinkkel szemben tanusitott rugalmas
magatartasunk is hozzajarult, amely részukrél is &szinte viszonzasra talalt.

Dont6 volt a LIGNIMPEX-szel kezdett6l
fogva kialakitott nagyon jo kapcsolatunk,
amelyet az 1967-ben létrejott ,,pool viszony”
csak er@sitett és szorosabbra flizott.

Szamtalan kozos Otlet és azoknak nivés végrehajtasa kapcsolodik ehhez az
egészséges egyuttmikodéshez. Még az id6kdzben természetesen és torvénysze-
rGen felmeruld vitak, esetleges nézeteltérések sem gyengitik ezt a baratsagot.
S6t, ellenkezbleg, ezek csak el6bbre viszik, vilagosabba teszik a kit(izott célhoz
vezet6 helyes utat.

Ma mér a felhasznal6 véllalatokkal is hasonlé j6 kapcsolatokat tartunk.
Ezek szintén a zavartalan megért6 egyuttmikodést biztositjdk. Ez az at, ame-
lyet a vallalat ezen a téren is kialakitott, elengedhetetlen tartozéka a helyes
szocialista Uzletpolitikanak.

Természetesen azért tévedés lenne arra gondolni, hogy most mar a meg-
elégedés kellemes mamoréban ringathatjuk magunkat. Fejlink felett a gldria-
val, kéz a kézben, valamennyien csak enyeleghetiink. Szd sincs errél, mert ez
az elbizakodottsag nagyon veszélyes utakra vezethetne. Az egymas kozti mér-
k6zés tovabbra is valtozatlan hevességgel folyik. Akadnak még b6ven rossz at-
adasok, ,labdakezelési” hibak is, s6t szamtalanszor tudatosan vagy tévesen
egymassal szemben ,lesre” is futunk, de ez nem von le semmit sem abbodl a
ténybél, hogy a hazai fasszakma: a kil- és belkereskedelem, valamint a faipar,
kulon-kalon, de mint egylttes is nagyon sokat fejlédott és 6sszekovécsolodott
— és ma mar nem is olyan rossz ez az egyuttes.

A legutdbbi években tapasztalt szakmai nivo emelkedéséhez a Mez6gazda-
sagi és Elelmiszeripari Minisztérium illetékesei is nagymértékben hozzajarultak.
Megértésiikkel és tamogatasukkal tobb nagyobb beruhéazéasunkat tudtuk meg-
valésitani, amelyeknek eredményei méar most is mutatkoznak. Szamtalan szak-
mai nézeteltérés az 6 tekintélyes kdzbelépésikkel, mindkét fél megelégedésére
tisztazédott. Ezzel mind csak hozzajarultak ahhoz, hogy a Vallalat minden
energiajat a fejlesztésre és az eredmények jobb kialakitasara koncentralhatta.
A MEM intenziv érdeklédése nyoman nyugodtan bizhatunk és reménykedhe-
tink tovabbi fejlédésink elémozditasaban.
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Ugy érezziik, hogy mégis sikeriilt egy osszefogd képet nydjtani a Vallalat
20 éves munkajarol. Nem feszegettik kisebb-nagyobb ,falrenget6” nehéz-
ségek megoldasat, pedig ilyen is akadt b6ven, mert nem volt azért olyan egye-
nes és sima ez az Ut, de két évtized multan kellemesebb csak a szépre, jora
emlékezni. Nem akartuk a szamok és az adatok rengetegével, a szaraz és unal-
mas statisztikan keresztiil a Vallalat egy lezarult korszakanak fejl6dését és
életét bemutatni. Inkabb a cselekvések egyszerl elemzését tartottuk célraveze-
t6bbnek. Szandékosan nem emlitettink személyeket, akik ,,nagy tetteket” haj-
tottak végre, mert meggydzdédésiink, hogy

a legegyszer(ibb dolgoz6ktél a vezérigazgato-
ig mindenki részese az eredményeknek.

Ilyen munkat csak egy jol 6sszefogott és fegyelmezett kollektiva hajthat végre.
Sokat okulhatunk ezekb6l az esetekbdl, helyzetekb&l, mert ez a fejlédés, ame-
lyet ma latunk és amiben élink is, nem véletlen sziileménye. Szorgalmas Ki-
tart6 munka, a szakmai kovetelményekhez valé alkalmazkodas, megfigyelé-
sek és oOtletek helyes realizdlasa hozta mindezt létre. Még messze vagyunk a
végs6é kibontakozastél, mert a Vallalat a jelenlegi szervezettsége, a telepek gépi
felszerelése, készletei és egyéb adottsagai mellett mar ma is sokkal tébbre ké-
pes ennél.

Talan az elején kellett volna mindjart nagybetlikkel leirni, hogy

a vallalat helyes kaderpolitikaja is egyik
alapozoja volt az elmult 20 év sikereinek és
eredményeinek.

Kevés vallalat dicsekedhet azzal, hogy a legfontosabb vezet6 allasokat olyan
személyekkel tolti be, akik ezel6tt hosszu ideig, fizikai vagy egyéb, de min-
denesetre egyszer( beosztasban dolgoztak, mint pl. Matyas Albert kereskedel-
mi igazgatd (osztalyozo), dr. Kosa Zoltdn gazdasagi igazgaté (telepi irodaveze-
t6), Ruza Jozsef fOosztalyvezet6 (brigadvezet6), Imre Laszl6 fbosztalyvezetd
(kils6 tisztvisel6). Ez egymagaban is nemcsak felbecsilhetetlen biztonsdgot
nyujt a vezetéshez, hanem ezenfelll nagy tdmaszt is jelent, mert az ilyen dol-
gozok alapos szakmai felkésziltséggel és vezetdi készséggel is rendelkeznek.
Tokéletes ismer6i a telepi munk&k szertedgaz6 minden féazisanak, amelyben
kénnyen kiismerik magukat, hiszen éveken keresztiul 6k is ezt a munkat vé-
gezték. Mindezt csak alatdmasztja a vezetés, a part és a szakszervezet harmo-
nikus egylttm(ikodése, amely mindennek a fundamentuma. A jové szempont-
jabdl nem feledkezhetiink meg a Vallalatnal kiképzett gyakornokokrol sem,
akik koziul ma mar szamosan a kdzpontban vagy a telepeken fontos beosztas-
ban dolgoznak és a tovabbi érvényesilés Gtja nyitva all el6ttik... ,,A mar-
sallbotot minden kozlegény a tarsolydban hordja.. tehat minden csak raj-
tuk mulik!. ..
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