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El6sz6

»A fagazdasag okondmiai alapjai” cim( kényviink 1975. juniusaban jelent meg.
Ennek el6szavdban mar jeleztiik, hogy hamarosan koveti a vallalati gazdalkodas
problémait targyalé masodik rész.

igéretiinket bevéltottuk. A két konyv egyiitt atfogo képet ad a fagazdasag leg-
fontosabb 6konomiai kérdéseir6l makro- és mikroszinten.

Szerz6i munkakodzosséglink igyekezett a véllalati gazdalkodassal kapcsolatos
ismereteket — a rendelkezésre all6 meglehet6sen sziik kereten bellil — az tzemi
gyakorlat, valamint a kilonb6z8 szint(i oktatas igényeit is kielégit6 modon dssze-
foglalni.

A feladat megoldasa meglehet6sen nehéz volt. E targykdrben ez az els6 hazai
kezdeményezés. Bizunk abban, hogy uttor6 munkankat részletesebbek kovetik,
amelyek hozzajarulnak majd a fagazdasag ¢kondmiai kérdéseinek tovabbi, még

részletesebb megismeréséhez.
A szerkeszt6k

11
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1. A vallalati gazdalkodas altalanos jellemzoi

1.1. Az 6nall6 vallalati gazdalkodas ismérvei

A szocialista gazdasag alapegysége a vallalat. A vallalat fogalma rendkiviil bonyo-
lult és Osszetett, mert a gazdasagi tevékenység mellett mas tarsadalmi kapcsolatok
is érvényesilnek miikodése soran (politikai, jogi, igazgatasi stb.). Neheziti a foga-
lom meghatarozasat az is, hogy a szocialista gazdalkodas rendszereiben tébb faj-
t4ju, tipusu vallalat alakult ki. A vallalatok kategorizaldsa altaldban gyakorlati,
gazdasagi, célszerlségi szempontok alapjan torténik. Legfontosabb ismérv szocia-
lista viszonyok kozott a vallalati vagyon tulajdonformaja.

A szocialista népgazdasagban természetesen az allami és a szovetkezeti vallala-
toknak van dont6 szerepe. E két vallalati forma koz6s tulajdonséaga: szocialista
jellege.

Az allami vallalatokon belil is tobb vallalati tipusrdl beszélhetiink, melyek az
osztalyozasi szempontoknak megfelelen a kbévetkezd csoportokba oszthatok:
Szakmali tagozodas szerint

— termelési eszkdzoket gyarto,

— fogyasztasi cikkeket gyartd vallalatok.

Agazati hovatartozas szerint

— mez6gazdasagi,

— ipari,

— épitési,

— kozlekedési,

— hirkozlési stb. véllalatok.

Iranyitas szerint

— minisztériumi,

— tandcsi vallalatok.
Tevékenységi jelleg szerint

— termeld,

— forgalmazé,

— szolgaltato vallalatok.

A fagazdasagban a termelési tevékenység szerint

— erd6- és fafeldolgoz6 gazdasagok,

— erd6- és vadgazdasagok,

— parkerd6gazdasag,

— faipari vallalatok,

— termel6eszkdzoket forgalmazo és készletez6 vallalat,

— egyeéb tevékenységet vegz6 vallalatok (Erd6kémia, Vegyesipar).

A véllalati gazdalkodés oldalardl a vallalati nagysag, a tertleti elhelyezkedés és a
termelési tevékenység legkulonbdz6bb szempontjai szerint csoportosithatjuk a
véllalatokat.

13
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Az allami vallalatok kozos els6dleges ismérveit jogszabalyok hatarozzak meg.
(1959. évi polgari torvénykonyv, 11/1967. V. 13. Korm. sz. rendelet a vallalat jogai-
rol, kotelességeir6l.)

A jogi meghatarozds — tObbek kozott — kimondja, hogy az ,,allami vallalat
jogi személy”. Ez annyit jelent, hogy az allami véllalat 6nalléan gazdalkodik.
Onalldan kothet mas vallalatokkal szerz6dést. A szerz6déshdl eredd kotelezettsége-
kért a rabizott vagyonnal felel. A véllalatok egymas kozotti kapcsolataikat szalli-
tasi szerz6dés formajaban valdsitjdk meg.

A jelenlegi iranyitasi rendszerben jelent8sen nétt a vallalatok 6nallosaga, s ezzel
parhuzamosan felel6ssége is.

A véllalati 6nalldsag ndvekedését a vallalati feladatkor és hataskor valtozasa jel-
lemzi.

A véllalat feladatkérébe elsGsorban a tarsadalom anyagi szikségleteinek kielégi-
tésére iranyul6 termeld, illetve gazdasagi tevékenység végzése tartozik, mely az
alapitasi okmanyban van meghatarozva.

A vaéllalat hataskorét azok a jogositvanyok tartalmazzak, melyek az alapitasi ok-
manyban meghatarozott célok megvalositasara kotelezik, illetve jogositjak.

A vallalati 6nallésag (feladatkdr, hataskor) novekedésének jellemz6 teriletei a
kovetkezok.

— Onall6 tervezési jogkor. A tervet a vallalat igazgatdja hagyja jova. A felligye-
letet gyakorl6 szerv (minisztérium) csak a termelési értékhez kotott bértdmeget és
bérszinvonalat szabalyozza, ezt sem utasitasszer(ien kotelez6 er6vel, hanem koz-
gazdasagi szabalyzokkal. A népgazdasagi igények teljesitését is kdzgazdasagi sza-
balyzok segitik.

— A vallalat a munkaltatoi jogokat — a Munka Torvénykonyvének keretein
belil — 6néalléan gyakorolja.

— Mdszaki fejlesztés kérdéseiben onalléan dont.

— A rendelkezeésre allo fejlesztési alap felhasznalasat, hitelek felvételét a vallalat
donti el.

— Onalléan létesit mas vallalatokkal kapcsolatokat, szerzédés formajaban.

— A vallalat hatarozza meg a termelendd termékeket, a piaci igények isme-
retében.

— Uj termékek eldallitasara, Gj technoldgia bevezetésére miiszaki fejlesztési
alapot képez.

— Mas vallalatokkal — gazdasagi szervekkel — tarsulhat. K6zos vallalatot,
egyesilést hozhat létre.

— A vallalat mérlegét az igazgat6 hagyja jova.

— A hosszabb tavra kotott kollektiv szerz6dés egyértelmlien meghatarozza a
vallalat és a dolgozdk viszonyat, a vallalati vezetés és a dolgozok részére is biztosi-
tékot nyUjt a munkaltatoi jogokbdl eredé egyéni és vallalati anyagi érdekeltség
megvaldsitasara. Kiszélesedik az tizemi demokrécia.

Az allami vallalat tehat jogszabalyok altal meghatarozott keretek kdzott 6nallo-
an, sajat felel6sségre és szamlara gazdalkodd szervezet.

A szocialista allam — mint tulajdonos — vallalkozoi tevékenységét az allami val-
lalatokon keresztlil gyakorolja. Tulajdonosi jogositvanyainak egy részét a valla-
latokra ruhazza anélkiil, hogy a tulajdonjog alanya, a tulajdonos személye val-
tozna.

Az elklldnitett vagyont az mutatja, hogy az allam a vallalat megalapitasakor
rendelkezésre bocsatja a tervszer(i mikoddéshez sziikséges eszkdzoket. Tartés hasz-
nalatra kapja az alloeszkdzoket és a forgdeszkdzok egy részét, a masik részt ideig-
lenes hasznélatra, melyet vissza kell fizetnie (kdlcson eszk6zok). Ezek az eszkdzok
0ssznépi tulajdonban vannak, melyeket a vallalat megdrizni, s6t a gazdalkodas
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eredményeképpen gyarapitani koteles. A tartésan atadott eszkdzoket az allam ma-
sik vallalat részére nem csoportosithatja at.

A vallalat rendelkezésére bocsatott tartds eszkdzok a vallalat Ugynevezett
sajat alapjai, illetve sajat eszkozei, de ezek is 0ssznépi tulajdonban maradnak.

A vaéllalatok mikddésének alapvet6 jellemz6 vonasa az 6nallo elszamolas, 6n-
elszamoléasrol beszélve megkllonboztetiink:

— teljes onelszamolast (vallalati szint(i) és

— bels6 odnelszamolast (vallalati egységek szintjén).

Az 6nelszamolas lényeges vonasa, hogy a szocialista vallalat bevételeibdl fedezi
kiadasait, ezenfelll jovedelemre tesz szert, amelynek egy részét az allami koltség-
vetésbe befizeti, masik részét a vallalat fejlesztésére visszatartja, ennek egy részét
a dolgozok kozott kiosztja, illetve a dolgozdk szocidlis, kulturdlis céljaira forditja.

Az 6nallo elszamolas keretén belil kifejezésre jut:

— a vallalat és az allami koltségvetés,

— a vallalatok egymas kozotti, valamint

— a vallalat és a dolgozé kollektiva kapcsolata.

Az elmondottaknak megfeleléen, a vallalati 6nall6 elszdmolas ismérvei:

— a vallalat elkilonitett — sajat — allo- és fogyoeszkdzokkel rendelkezik,

— 0nallo mérleget készit,

— 0nall6 bankszadmlja van,

— sajat nevében kot szerz6dést mas vallalatokkal, teljes felel6sségvallalas
mellett,

— kifejezi a vallalati 6nallésadgot a mérlegen keresztill,

— biztositja a vallalati tevékenység ellen6rzését.

Az allami véllalat ugy is felfoghatd, mint a dolgozdk kollektivaja. A véllalati de-
mokracia kiterjesztésével a dolgozok a vallalat iranyitasaban egyre jelentésebb
szerepet kapnak, a vallalat iranyitasaba, ellenérzésébe, a feloszthatd nyereség el-
osztasi modjaba beleszélhatnak. Ennek megvalositasara lehetévé kell tenni, hogy
a dolgozdk a véllalat egész tevékenysége, gondjai, feladatai fel6l megfeleléen tajé-
kozodjanak, hogy érdemlegesen tudjanak véleményt nyilvanitani, kezdeményezni.
A vallalat egyszemélyi felel6s vezet6je, a vallalat szocialista jellegébdl addddan,
tamaszkodik a dolgozdk kollektivajara, illetve azok képviselGire.

A gazdasagi demokracianak tovabb kell er6sodnie, hogy egyrészt az egyszemélyi
vezetést tamogassa, erdsitse, masrészt a vallalati kollektiva tarsadalmi tulajdoni
képviseletb8l szarmazo pozicidjanak megerdsodése is novekedjék. Az allam altal
a vallalat rendelkezésére bocsatott termel6eszkdzok hatékony kihasznaldsa nem-
csak allami, vallalati érdek, hanem a vallalati dolgozdk kollektiv érdeke is.

1.2. A vallalaton bellli egységek 6nallosaga

Az irdnyitd hatosagok hataskorének decentralizalasa a vallalat hataskorének no-
vekedését eredményezi, ami viszont tovabbi, vallalaton belili decentralizalast tesz
szlikségesse.

Az 1970. januar 1-én végrehajtott atszervezés, a fagazdasagi nagyvallalatok
létrehozasa ugyancsak a bels6 mechanizmus korszer(sitését koveteli.

Az atszervezés soran a kozvetlen termel6 apparatus — erdészet, faipari izem —
érintetlen maradt. Valtozas csak az Uj gazdasagi kozpontok létszaméaban és szer-
vezetében kovetkezett be. A vallalati bels6 mechanizmus korszer(isodott.

A 11/1967 sz. kormanyrendelet kimondja, hogy az igazgat6 a vallalat gyeiben
a jogszabalyok keretei kozott onalldan és felel6sséggel dont, igy féleg:

— a vallalat tervének meghatarozasaban,

— a munkaltatéi jogok gyakorlasaban,
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— a miszaki fejlesztés kérdésében,

— a hitelek, igénybevételek tekintetében,

— a szerzBdéskotéseket illet6en,

— a vallalat mérlegének megallapitasaban,

— a gyartmanyok és a gyartmanyvalasztékok meghatarozasaban,

— maés gazdasagi szervekkel val6 tarsulas kérdéseiben (kozos vallalat, egye-
stilés).

A gazdasagi mechanizmus reformja el6tt csak a munkaltatoi jogok gyakorlasa
volt az igazgato teljes kor( hataskorében, a tobbi kérdés részben vagy egészen az
iranyito szerv hataskorébe tartozott. A vallalat az iranyité szerv utasitasait haj-
totta végre. A jelen esetben a kdzvetett irdnyitas, a kdzgazdasagi szabalyozok segitik
a népgazdasagi és a vallalati érdekek egyitittes megvaldsitasat.

A vallalaton belll dont6en tovabbra is a kdzvetlen iranyitasi médszerek maradtak
érvényben, azzal a mddszerbeli valtozéssal, hogy megnétt az lizemek javaslattételi-
kezdeményezési joga. Ezt tovabb kell szélesiteni és a kdzponti dontéseknél figye-
lembe kell venni.

Az atszervezes soran az erd6- és fafeldolgozo gazdasagokban kialakult Gizemek
és erdészetek kapcsolata vertikélis irdnyban eltolddott. Atszervezés el6tt az erdé-
szetek felépitése az erd6gazdasagon belll horizontélis jellegl volt. A vertikélis
szerkezet a vallalaton beldli iranyitd szervek szorosabb kapcsolatat, az egyuttmiikodés
— erdészetek, fafeldolgoz6 lizemek — a termelési folyamat egy-egy kapcsolodo
szakaszat képviselik, igy a kooperaci6 az erdészetek és faipari tizemek részérél is Uj
kapcsolatok megteremtését, az egytttm(ikddés fokozasat tette szilkségessé. Az at-
szervezeés a vertikalitas jegyében szilletett, de maradt a horizontalis kapcsolatbol
is. igy még el6fordul, hogy az agazati szemlélet a vallalati érdekek ellen hat.

Az erd6- és fafeldolgozo gazdasagokban a vertikalitasbél ered6en a gazdalko-
dasi tevékenység szervezésekor a: piac — értékesités — feldolgozas — anyagmoz-
gatas — termelés folyamat egységes szemléletének megvalositasa sziikséges. A fU-
résziizemek alapanyagellatasa csak a vallalati kdzpont elosztési tevékenysége és
utasitasai révén biztosithatd. A kdzvetlen irdnyitast teszi szilkségessé az is, hogy az
alapanyag-szallitas kozuti forgalomra terel6dott at, megndtt a sajat anyag mennyi-
sége. A hagyomanyos feldolgoz6 (izemek kiszolgal6i a nagy faipari izemeknek,
ahol a félkész termékeket késztermékekké dolgozzak fel. A szallitas itemének meg-
hatarozasa a faipari lizemek és az erdészetek hataskorébe tartozik. Koézponti intéz-
kedés csak el6re nem latott tényezdk esetén sziikséges (pl. rendkivili id6jaréas).

Kozponti utasitas alapjan torténik az exportfeladatok teljesitése és mas valla-
latok felé torténd szallitas is, a szallitasi szerz6désben rogzitett Gitemtervnek meg-
felelGen.

A termelBegységek és a kozpont kdzotti kapcsolat vonatkozasaban még mindig
jelent6s tartalékok allnak rendelkezésre a termelési eszkdzok kihasznélésa, a gazdal-
kodas hatékonysaganak novelésére.

A vaéllalati mechanizmus fejlesztése, tokéletesitése nem képzelhet§ el vallalaton
bellli egységek operativ onallésaganak ndvekedése nélkiil. Az erd6- és fafeldolgozo
gazdasag keretén belul meg kell teremteni az erdészetek és (izemek operativ 6nallo-
saganak feltételeit, novelni kell az erdészetek és az lizemek hataskorét. Az erdé-
szetek operativ onalldsaganak novelése megkdveteli, hogy az egységeknél bizto-
sitva legyen:

— megfelel6 szinvonal( vezet6k (szakmai, politikai, emberi alkalmassag),

— megfelel6 kdzgazdasagi szemlélet,

— megfelel6 hataskor,

— a hataskorhoz tartozo felel6sség,

— anyagi érdekeltség,
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— belsé informécids rendszer,

— az operativ 6nallésagot kifejez6 terv és gazdasagi értékelési rendszer, az erdé-
szeti-tizemi belsd elszamolas.

A dontési hataskoroket is decentralizalni kell, amilyen mértékben ennek felté-
telei biztositva vannak. Tovébbra is a vallalat kdzponti vezetésének hataskdrében
kell, hogy maradjon:

— a vallalati gazdasagpolitikat meghatarozé kozép- és hosszutavu terv jova-
hagyasa,

— a termelési feladatok meghatarozasa,

— a szallitasi szerz6dések kotése és az armegallapitas,

— a tervben elGirt valaszték-0sszetétel megvaltoztatasa és az 0j cikkek terme-
Iése,

— a gyartmanyfejlesztési feladatok meghatarozasa,

— az export-szallitasi lehet6ségek kihasznaldsa és a szallitasok koordinalasa,

— a vallalati pénz- és hitelpolitika meghatarozasa,

— a vallalat egészét érintd beruhazasok kivitelezése, a kivitelezés miszaki ellen-
Grzése,

— a vallalat mikodésének alapvet6 szabalyait meghatarozo dontések,

— alloeszkozok selejtezése, értékesitése,

— a bértémeg- és bérszinvonal-gazdalkodas szabalyozasa,

— a vallalati bels6 ellen6rzés megszervezése.

A munkaltatdi jogok decentralizalasanak sziikségessége viszont egyenesen ko-
vetkezik abbol az elvbél, hogy minden dolgoz6 sorsarél ott dontsenek, ahol mun-
kajat, magatartasat a legjobban tudjak figyelni, értékelni.

Helyes példaul, ha az alkalmazasi jogkorbdl az erdészetek teljes hataskorébe
tartozik a munkasok és kisegit§ alkalmazottak felvétele, elbocsatésa, athelyezése.
Fegyelmi jogkdrnél az erdészet hataskorébe tartozzék a vezetd konyvel6 és a ma-
szaki vezet6k kivételével valamennyi erdészeti dolgoz6. A jutalmazasi jogkornél a
fegyelmi jogkorrel azonosan kell az erdészetek onallésagat meghatarozni, a szak-
szervezettel egyetértésben.

Novelni kell az tizemek, erdészetek javaslattételi, kezdeményezési és egyetértési
jogat is. igy pl.:

— az éves tervek osszeallitasanal,

— () gyartmanyok bevezetésénél,

— Ulzemek, erdészetek beruhazasainak el6készitésénél,

— Uzemek, erdészetek termel6eszkoz-sziikségletének kialakitasanal,

— az értékesités titemének meghatarozasanal.

Az értékesitésnél altalanos elvként kimondhatd, hogy a kozpont altal szallitasi
szerz6déssel lekototton fellli termékmennyiségre az (izemek és az erdészetek szabad
kezet kapnak.

Az armegallapitast kozponti feladatként kell kezelni. Egyes inkurrens, felhal-
mozodott valasztékokra az erdészetek, lizemek szabad armegéllapitasi jogot kap-
hatnak.

Az erdészetek, lzemek a kdzpont altal meghatéarozott tervfeladatok megoldasa-
hoz kapott bértdmegen belill, a bérszinvonal figyelembevételével, 6nalléan don-
tenek a sziikséges létszam meghatarozasaban és a bérgazdalkodasi kérdésekben.

A rendelkezésre alld termel6eszk6zok hatékony kihasznalasa érdekében énalléan
dontenek a leggazdasagosabb technoldgia megvalasztasardl, a termelés moiszaki
el6készitésérol.

Célszer( az lizemek, erdészetek feladatanak megfeleléen azok hataskorét névelni
az anyagbeszerzés terén, a forgoeszkoz-gazdalkodas szempontjai szerint megha-
tarozott, lzemekre, erdészetekre lebontott készletgazdalkodasi normak szigoru

2 A fagazdaségi véllalatok ékondmiai alapjai 17

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkdnyvtar 2021. Tamogaté: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/91/2021.



betartasa mellett. Kiemelt cikkeknél, importanyagoknal a kodzponti beszerzés
fenntartasa tovabbra is sziikséges.

A bels6 egységek szervezete, szervezeti felépitése fligg az erdészetek, lizemek nagy-
sagatol. Az atszervezés a termelSegységeket nem érintette. A fejléd6 technika, az
alkalmazott technoldgia kihasznalasa sok esetben az (izemek nagysagrendje miatt
nem érvényesul. A rendelkezésre bocsatott nagy teljesitményl gépek és eszkdzok
kihasznalasa tobb erdészet kooperéaciodjat koveteli (felterheld daruk, kérgezgépek,
hasitégépek, komplex kitermelési rendszerek, alsérakodoi feldolgozés, gravitacios
kézpontok kialakitasa). igy az erdészetek szama és nagysaga is felllvizsgalatra
szorul a technoldgia bizonyos fejlettségi szintjén.

Az erdészetek, tzemek onallosadganak, felel6sségének, gazdalkodasuk hatékony-
saganak novekedése visszahat a kozponti szervezetre és létszdmra. Munka- és
lzemszervezési tanulmanyok segitségével csokkenteni kell az indokolatlanul fel-
duzzasztott kdzponti létszamot.

A termel6-, a forgalmazo- és a szolgaltatéegységek gazdasagi értékelése a belsé
elszdmolés rendszerén alapul.

Az erd6- és fafeldolgozd gazdasagok, vallalatok csak ugy teljesithetik a tarsa-
dalmi sziikséglet kielégitésébdl rajuk haruld feladatokat, ha az erdészetek, tizemek
is ismerik a vallalati tervb6l rajuk es6 részt. Egymés kozott a vertikalis kapcsolat
miatt is kooperaciora van szlkség, mert az egyes termeléegységek lemaradasa az
egész vallalat mikddésének gazdasagossagat befolyasolja.

Az el6forduld hibak feltarasa, a gazdasagi tevékenyseg alapos elemzése, a tarta-
lekok feltardsa csak gy lehetséges, ha ramutatunk a hibak okaira, a személy sze-
rinti felelésokre, a tartalékok helyére. A hianyossagok keletkezésének megakada-
lyozasa, gyors felmérése, az idejében torténd intézkedés egyarant megkdveteli,
hogy a vallalati vezetés a terv végrehajtasat allandéan figyelemmel kisérje az
tzemeknél.

A bels6 6nelszamolas Iényege az, hogy a véllalat tervébél adodo feladatokat erdé-
szetekre, Uzemekre, keriletekre, mlhelyekre, brigddokra, esetleg egyénekre konk-
retizaljak és rendszeresen ellendrizzék.

A bels§ Onelszamolas a tervszer( fejlédés megvaldsitasanak eszkdze. Az erdé-
szetek terve a vallalati terv része. Az egyszemélyi felel6sség a bels6 dnelszamolas
kialakitasaval valosagga valik. Megfelel6 mélységl belsé 6nelszamolas kialakita-
saval minden munkateriiletnek megvan a maga egyszemélyi felelés vezet6je.

A bels6 6nelszdmolasi rendszernek harom tipuséat kilénboztetjik meg:

— az egységenkeénti eredményelszamolast,

— az egységenkeénti koltségelszdmolast és

— a részmutatokon alapulo elszamolast.

Az erdészetenkénti eredményelszamolasnal az erdészetek, lizemek konkretizalt
eredményfeladatot és nyereségtervet kapnak. A forgalmazott termékek elért egy-
ségarainak, a készletvaltozas és bels6 felhasznalas elszamoldarainak, a végrehajtott
termelési folyamatok egységaras vagy raforditdsos elszamoldsanak ismeretében
kiszamithatd a termelési érték. Az egységeknek a mindség javitasaval, a hatarid6k
betartdsaval lehet6ségiik van az arbevétel novelésére. A koltségek alakulasat is
tudjak befolyasolni. Ismerik a rendelkezésiikre bocsatott eszk6z6k amortizaciojat,
eszkozlekotési jarulékat, az Gzemi szintd, fel nem oszthatd koltséget, igy minden
feltétele megvan annak, hogy az erdészetek gazdalkodasi tevékenységiik eredményét
Gzemi szinten mérjék, és a kdzpont ennek alapjan biralja el munkajukat.

Sziikséges azonban, hogy az erdészetek altal készitett és a kozpont altal jova-
hagyott terv a bels6 6nelszamolassal azonos tartalmu legyen.

A koltségelszamoléasi rendszer Iényege a tényleges koltségeknek a tervezett kolt-
ségekhez valo hasonlitdsa. Ott alkalmazhatd, ahol az egységek termelési értéke
nem mérhet6, a kdzpont altal meghatarozott feladatot hajtanak végre.
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Részmutatokon alapul6 belsd' 6nelszamolasnal az egységek elszamoltatasa mu-
szaki és gazdasagi mutatokkal torténik. Ahol csak lehet, mell6zni kell, mert ez
alkalmas legkevésbé az egységek nyereségérdekeltségének kovetkezetes érvénye-
sitésére. Bels6 elszamolas esetén minden felel6s dolgozonak latnia kell, hogy telje-
sitménye mibe keril, milyen arbevételt ér el és milyen nyereséget hoz a vallalat
szamara.

Az erdészetenkénti, Gizemenkeénti belsé dnelszdmolas megteremtése alapjan meg-
sziintethet6 az anyagi 0sztdonzésnél az egyenl6sdi szemlélet. A bérekkel és része-
sedési alappal valé gazdalkodas az erdészetek eredményaranyos elosztasi elvét van
hivatva megvaloésitani. Ezt az 6sztonzési lehetdséget nagyon sokszor kihasznalat-
lanul hagyjuk.

A jol gazdalkodo erdészetek dolgozoinak bérszinvonala, a termelékenyebb munka-
végzés miatt, az atlagnal magasabb lehet, de ezt a bértdmeget az el6irt tébblet-
nyereség részesedési alaprésze kell, hogy biztositsa. A bérgazdalkodassal kapcsola-
tosan olyan bérelszamolasi rendszert kell kidolgozni, hogy az erdészetek a tdbblet-
eredmény részesedési alap részét bérszinvonal-ndvelésre hasznalhassak fel. A rosz-
szul gazdalkodd erdészetekben, tizemekben pedig a bérszinvonal-névekedést, tobb-
letbér-felhasznalast a rajuk es6é nyereségrészesedésbdl kell levonasba hozni.

Egyes erdészetek nyereségének fejlédése kiugro lehet a termelékenység ndvelése,
az eszkdzok kihasznalasa, a min6ségi munkavégzeés révén. A jovedelem ndvelésének
fedezetét a részesedési alap kell hogy képezze. Ha a nyereségrészesedés nem diffe-
rencidlodik az erdészetek gazdalkodasi eredményei szerint, akkor a jok a kevésbé
jol dolgoz6 erdészetekkel szemben hatranyosabb helyzetbe kerlilnek, és az elosz-
tasnal Gjra az egyenl6sdi szemlélet kerul el6térbe.

Az Gzemek munkajanak az eredmény figyelembevétele nélkili értékelése tobb
szempontbol is karos. Elvesztik érdekl8désiiket tevékenységik javitdsaban. EImo-
sodik a felel6sségérzetik a vezetésiuk alatt allé egységért. Nincs kezdeményez6-
készség a nagyobb nyereség elérésére.

Célszer(i tehat az anyagi érdekeltséget az erdészetek elért eredményéhez kotni,
kialakitani és fokozatosan finomitani a bels6 6nelszamolast.

A bels6 onallésag fejlesztésének alapvetd feltétele a korszer(, vallalatcentrikus
informacios rendszer kialakitasa. Az informacionak nem primer, hanem mar fel-
dolgozott, elemzett adatokat kell tartalmaznia és id6ben kell rendelkezésre allania.
Minden szinten megfelel6 informacidra van sziikség, hogy az alkalmas legyen don-
tések meghozatalara.

A nagyobb 6nallésdg nagyobb adminisztraciés munkaval és felel6sséggel jar.
Az adminisztrativ és a miszaki dolgozok tulterhelés nélkiili foglalkoztatasat 1ét-
szamtobblet nélkll az adatfeldolgozas gépesitése, az lgyvitel korszerl szervezése
révén érhetjuk el.

A termelési értékre dontd befolyassal van a termelt termék mindségi megoszlasa,
a teljesitmény mindsitése. Az onkdltség alakuldsanak figyelemmel kisérése és az
arra valo tudatos rdhatds az eredményesség alakulasat kedvez6en befolyasolja.
A sz(ikitett 6nkoltség és a teljes onkdltség ismeretében az elért termékenkénti egy-
ségarral 0sszevetve a termelt termékeknél értéksorrend alakithaté ki.

Az onkoltségszamitas erdészeti, lizemi szinten is szlikségszer(i. Az utokalkulacio
koltségtényezGinek ismerete és 6sszehasonlitasa feltarja azokat a koltségnovel6 té-
nyez6ket, melyek a munka szervezetlenségébdl, a termel6eszk6zok kihasznalatlan-
sagabol, az anyagpazarlashol, a selejt termeléséb6l fakadnak. Olyan 6nkoltség-
csOkkentési tartalékok tarhatok fel, melyek tovabbi eredménynéveléshez vezet-
hetnek.

Utokalkulacié sziikséges a fatermékeknél, a fafeldolgozasi termékeknél, de az
erdészet tbbbi agazataindl is. Utokalkulaciés szabalyzatot minden vallalat koteles
késziteni, hiszen az igy kialakitott szlkitett onkdltség alapjan képezzik a bels6
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elszamolasi és nyilvantartasi arakat. igy tudjuk kedvez&en befolyasolni a termelen-
d6é valaszték Osszetételét, a nyereséget.

A véllalat pénz- és hitelgazdalkodasanak zavartalansaga egyenletes értékesitési
arbevételt kovetel. Az értékesités Gzemenkeénti allandé figyelése a fakitermelés és
fafeldolgozas Utemének 6sszhangjat kell hogy megteremtse. Az informécids jelen-
téseknek és elemzéseknek ezeket az igényeket ki kell elégitenie.

A fagazdasagon beliil az erdészetek, tizemek onallésaganak, feladat- és hatés-
korének kialakitasa, tovabbfejlesztése a vallalat bels6 lgye. A vallalatok 6nallé-
saganak novelésével széles kor(i lehet6ség nyilt arra, hogy a vallalatok kdzponti
vezetése — megndvekedett hataskorének részbeni megosztasaval — elémozditsa
a belsd onallosag fejlédését Az onallésdg névelése azonban akkor célszerd, ha
ahhoz biztositva van a termel&egységeknél szakmailag, politikailag képzett vezet6
garda és ehhez megfelel§ kozgazdasagi felkésziltséggel is rendelkeznek. A termels-
egységek nagysaga is mas-mas onallosagi fokot igényel, és ehhez kell alakitani,
korszer(siteni a vezetési rendszert is.
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2. A vallalat szervezete és vezetése

A termelés, a gazdalkodas hatékonysaganak, tarsadalmi hasznossaganak névelé-
sében nagy szerepe van a termelés szervezésének, a termel&szervezetek — vallala-
tok — vezetésének. A szervezettség, a vezetés révén kell megoldani:

— a tudomany és technika fejl6dési eredményeinek az anyagi termelésben vald
hasznositasat;

— a termel8szervezetek dolgozoiban a szocialista tulajdonosi tudatosodast, a
népgazdasagi, a vallalati célokkal valé azonosulast;

— a munkahelyi szervezési tartalékok feltarasat, a termel6erék hatékonysaga-
nak novelését;

— mindezek ered6jeként a nemzeti jovedelem tartds ndvekedését.

A kit(izott tarsadalmi és gazdasagpolitikai célkitlizések megvalositasaban az
anyagi termelés szervezettségének, a szervezetek vezetés-iranyitasi szinvonalanak meg-
hatarozd, kulcsszerepe van.

A szervezés-vezetés funkcioinak a tarsadalmi termelésben betoltdtt szerepe az
emberi tevékenység torténelmi fejlédésével parhuzamosan nétt, s mai bonyolult-
saganak foka a szintelendl fejl6dd tarsadalmi viszonyokbol és termelési mddsze-
rekbdl kovetkezik.

A termelés fejlettségi szintjének és a vezetés-iranyitas szinvonalanak, szoros
kélcsdnhatasuk miatt, egyenstlyban kell lennie. Avult termelésiranyitasi médszerek
korlatozzak, hatastalanitjak a termel8er6k és a termelés fejlédését.

Az Uj termelBeszkdzoket csak az ezeket hatékonyan miikodtetni képes szerve-
zetekben, megfeleld szinvonall vezetési-iranyitasi médszerekkel lehet alkalmazni.

A termel6izem nemcsak gépek rendszere, hanem elsdsorban az adott tarsa-
dalmi-gazdasagi viszonyok altal egymashoz szorosan kapcsolodd emberek érdek-
kozosseége (kollektivaja). A termel6 vallalat az emberi-anyagi-technikai-tudomanyos
eréforrasoknak egymassal szoros kdlcsonhatasban levé komplexuma.

A hatékony termelésiranyitas feltételezi a termelésben részt vevé emberek, a
termel6eszkdzok és az emberek kdzotti viszony és kdlcsonhatas ismeretét. A techno-
I6giai iranyitas rendszerében az ember az iranyitds objektuma és egyben szubjek-
tuma is.

2.1. A szocialista vallalat, és helye a népgazdasagban

A népgazdasdag — az anyagi termelés teljes kére — egységes makrodkondmiai
rendszer. Agazati rendszerekb6l tevédik ossze.

Az agazati rendszerek az anyagi termelésben folyo tarsadalmi tevékenységeknek
olyan csoportjai, amelyek a tevékenységek jellege szerint szervezetileg egymastol
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elhatarolodnak. A népgazdasadg agazati tagoltsaga a termelés szinvonalanak fej-
lettségét6l, az adott orszdg méreteit6l, a nemzeti munkamegosztasban val6 rész-
vétel méreteit6l és jellegétdl stb. fligg. A szlikebben értelmezett fagazdasag (er-
dészet, vadaszat, els6dleges fafeldolgozas és az ezeket kiegészitd tevékenységek)
a mez6gazdasagi ag egyik agazata. Gyakorlatilag nem az egyes termel6tevékeny-
seégeket, hanem az anyagi termelésben m(ikodd szervezeteket, vallalatokat soroljak
fétevékenységik jellege alapjan agazatokba.

Az agazatokon belil — a célkit(izések operativ megvaldsitasa érdekében — az
allam (altala meghatarozott) onallésaggal rendelkezd gazdasagi egységeket, valla-
latokat hoz létre. A vallalatok mikrogazdasagi rendszerek, az allammal (mint tulaj-
donossal) a vallalati felelésség, a kozvetlen és kdzvetett allami szabalyozasi rend-
szerek révén vannak kapcsolatban. Onallosaguk keretei kdzott arra kell toreked-
nitk, hogy a rendelkezésikre bocsatott eréforrdsokkal a népgazdasagi és agazat-
gazdasagpolitikai célkitlizéseknek megfelel6 modon tarsadalmilag hasznos anyagi
javakat termeljenek, optimalis gazdasagi hatékonysaggal.

A fels6- és kozépszint(i iranyitd szervek és a termelést végrehajto vallalatok kozé
a vallalati magatartast befolyasolo hatassal a szocialista jelleg(i, szabalyozott piac
is belép. A tdbb iranyu allami irdnyitasi modszerek és a piaci hatas egyiitt hatarol-
jak be a vallalatok gazdalkodasanak onallésagat. A kdrnyezet hosszabb tavu sza-
balyozasa a piaci igényedhez rugalmasan, jobban alkalmazkodni képes vallalati
magatartas kialakitasara ad lehetdséget, és termelési, gazdalkodasi biztonsagot is
jelent a vallalatnak.

A vallalat vagy szervezetei vezetésének feladatait, a tevékenység sokrétiisége
mellett, a gazdalkodas 6nalldsagi foka hatarozza meg. Jelenleg a vallalatokat a
tulajdonos allam jorészt a nagyobb Onallosagot jelent§ kbzvetett iranyitasi mod-
szer szerint vezeti. Ennek keretében &ltalaban:

— a szilkségleteket — amit a vallalat termelésével ki kell elégiteni — részben
a vallalatvezetésnek kell feltarni, megallapitani (piaci igények);

— a vallalatvezetés maga hatarozza, tervezi meg a termelési feladatot, az allami
kovetelmények és a piaci igények figyelembevételével;

— eszkozeit — az indulo allapoton tul — a véllalat altalaban sajat anyagi forréa-
saibol maga teremti elG;

— a termékek értékesitése nagyobbrészt az eladé-vevd vallalatok 6nallé elhata-
rozasai alapjan torténik (néhany termék az allam altal meghatarozott mértékben
és palyakon értékesul);

— a gazdalkodasi eredménybdl csupan részleges az allami elvonas;

— a vallalat munkgjét altalaban a gazdalkodas szabéalyainak betartdsa, a gaz-
dalkodassal elért nyeresége, a fejl6dés dinamikaja, a vallalat szocialista nevel8
munkdja, az zemi demokracia tartalmas érvényesiilése alapjan értékeli az allam.

Ha a népgazdasagi szikségletek, tarsadalompolitikai érdekek indokoljak, az
allamnak lehet6sége, joga van a kozvetlen vallalati (csoport-) érdekkel esetleg
ellentétes konkrét termelési, fejlesztési, értékesitési feladatot tervkotelezettség-
ként a vallalatnak elGirni.

Az erd6gazdalkodast végzé vallalatok gazdalkodasi énallésaganak, lehetfségei-
nek tartalma bonyolultabb, részben korlatozottabb az egyéb tevékenységet ellato
vallalatokhoz viszonyitva. A bonyolultsagot és az 6nallésag korlatozasat az okozza,
hogy a vallalat a konkrét id6szakban a korabbi évtizedekben termesztett nyers-
anyagbdl termeli a piac altal kozvetitett, tarsadalmi sziikségletet kielégitd arut,
s egyidejlileg termeszti a tarsadalom jov6 sziikségleteinek fanyersanyagéat. Az él6-
fatermelési és a fakitermelési tevékenység (a ma és jov6 szamara végzett munka)
egymassal szoros kolcsdnhatasban van, érdemlegesen befolyasolja a népgazdasag
jovo és a vallalat mai gazdalkodasi érdekeit. E bonyolult érdekszov6dményben a
népgazdasagi érdeket az erd6torvény, az ennek végrehajtasi szabalyait tartalmazé
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hosszutavi erd6gazdasagi Uzemtervek védik. Az allam az iizemtervszer(i gazdalkodas
kozvetlen iranyitasi-ellendrzési médszerével tovabbi korlatokat és cselekvési kény-
szert érvényesit az erd6gazdalkodé vallalatoknal.

2.2. A rendszerszemlélet(i vallalatvezetés

Rendszernek nevezzik a kolcsonds dsszefliggésben allé elemek sokasagat, amelyek
egy cél szolgalataban 6sszekapcsolva, homogén egészként viselkednek.

Minden rendszer valamilyen kornyezethez kapcsolédik. Az egyes rendszerek egy-
idejlleg elemei, részei egy masik, magasabb rend(i rendszernek, és egyben 6nalld
rendszerként is szerepelnek. A rendszerszemlélet( tevékenység a részeket az egész
céljai szempontjabol analizélja, és ezek miikodését az egész céljai elérésének szol-
gélatara szabalyozza. A rendszerek tehat céljainknak megfelel6en megtervezhet6k
és megszervezhetok.

Az anyagi javak termelésének folyamatdban a szervezés maga is termel6er6.
Mivel az anyagi termelés keretében a szervezés arra iranyul, hogy a termelési célt
minél hatékonyabban érjik el, sziikséges, hogy mindezeket a tudomanyos ered-
meényeket, amelyek a szervezést eredményesebbé tehetik, megismerjuk és alkal-
mazzuk.

A rendszerelméleti koncepcio a vallalatvezetési feladatok atgondolasanak egyik
mddja. A vallalat mikodését meghatarozo tényezdket szamba vesszik, jellegik,
szerepik, hatasuk szerint rendszerezziik.

A szervezeten belill a vezetés hozza 6sszhangba a részlegek tevékenységét egy-
massal és a kornyezettel. A vezet6 fogja 6ssze a szervezetben az er6forrdsokat, ter-
mel6eréket eredményes tevékenységgeé, és céliranyos teljesitmény elérésére integ-
ralja.

Legfontosabb funkcioi;

— a tervezés, mely tisztdzza a szervezet (vallalat és alrészei) céljait, kialakitja
az ezek eléréséhez szilkséges vallalati politikat, programokat, eljarasokat és mod-
szereket, feltételrendszerét;

— a szervezés rendszerré fogja 0ssze az embereket, az eszk6zoket, ezek mikddési
feltételeit, miikddésiiket célra iranyuldan 6sszehangolja, meghatarozva a részfel-
adatok céljat, végzésik maodjat, kijelolve az elvégzésiikért felelés személyeket;

— az iranyitas-ellenérzés méri a szervezetek tevékenységét, mikodését és ezt
szilkség szerint a cél iranydban korrigalja;

— a kommunikéacio a sziikséges informéaciok aramlasa.

A négy vezet6i funkcié egymastol nem fiiggetlen, mindegyike eredményes csak
ugy lehet, ha a tébbi harom is kifogastalanul mdkodik.

2.21. A rendszerszemlélet(i tervezés

A tervezés folyamataban a vezetd a termel6erdket szinkronba hozza a belsd és kiils6
kornyezeti tényez6kkel, azok varhato fejlédésével. A vezet6i dontések széles kor(
kovetkezményekkel jarnak, ezért arra kell torekedni, hogy a tervezési funkcid
révén a vezetd az optimalis cselekvési iranyt hatarozza meg. A szervezeti, termelési
rendszerek sziikség szerinti valtoztatdsanak felismerése és megoldasa is a vezetés
tervezési folyamatanak feladata Hogy a m(kod6 szervezeti vagy termelési fo-
lyamatrendszer céliranyosan valtozzék, azt a vezetés tervezési feladatkdrében kell
felismerni és a tervezés maodszereivel megoldani.

A tervezés hierarchikus rendszer. Cslcsan a vallalat atfogo stratégiai céljai
allnak, rogzitik a vallalati célokat és az alrendszerek feladatait, m(kddési dsszefo-
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gasat. Ezeket az atfogo célokat részletes, specifikus célokra, tervekre bontjak, a
szervezet minden szintjére, a rendszer minden elemére. A rendszerszemlélet(i ter-
vezeés alsébb miveleti szinteken akkor hatékony, ha az eldontott célokat az alsobb
szervezetek nemcsak értik, de el is fogadjak.

. A célok egyértelm( tisztazasa és elfogadtatasa a legnehezebb vezetGi feladat.
Agazatunkban kiléndsen az, ahol a jovét és a jelent szolgald célokat egyidejlileg,
egyeztetve kell elfogadtatni.

A stratégia a szervezet (vallalat) termelési-fejlesztési-értékesitési — altalaban
gazdalkodasi — politikdjara vonatkozd, megvaldésitani tervezett elgondolasainak
osszessége, amelyekkel céljait meghatarozott id6 alatt (kdzép- és hosszd tavon)
meg akarja valésitani. A stratégia nemcsak az elvégzend6 feladatokat, hanem a
szervezeten bellli magatartasi normakat, cselekvési modokat, az er6forrasok el-
osztasat sth. is tartalmazza. Egy id6cikluson belll a stratégia alapjan végrehajtan-
do akciokat — részprogramokat — altaldban taktikanak nevezziik.

2.22. A rendszerszemlélet hatasa a szervezési tevékenységre

A szervezés lényege: emberi tevékenységek, eszk6zok csoportositasa egy cél érde-
kében, hogy 0Osszehangolt tevékenységilk optimalis gazdasagi eredményt hozzon.
A korszer(i gazdasagi szervezet a technikai, tudomanyos eredményeket, az emberi
képességek fejl6dését folyamatosan képes befogadni, és rugalmas vezetési-iranyi-
tasi korrekcidkkal el@segiti a fejl6dd termelSerdk hatékonysaganak érvényesulését.

A rendszeren bellli alrendszerek, és ezek elemeinek egymassal vald kapcsolatai
hatdrozzdk meg a rendszer szerkezetét (struktdrajat). A legfontosabb vezetési fel-
adat ezeknek az elemeknek a tevékenységét ugy Osszehangolni, hogy ezek a vallalati
stratégiat leghatékonyabban szolgéljak. Minél nagyobb egy szervezet, minél sokré-
tlbb a tevékenysége, anndl fontosabb az elemek kozotti kapcsolat. Alapvetd fel-
adat a szervezet m(ikodéséhez szlikséges informaciok meghatarozasa, aramoltatasuk
szabalyozasa.

A kapcsolat csatornai legyenek pontosan meghatarozottak. Ehhez sziikséges
régziteni minden szint(i vezetd, tisztségvisel6 jogait és kotelességeit, s errél tajé-
koztatni kell minden érdekeltet. A szervezetben minden személynél meg kell hata-
rozni, hogy munkahelyi kapcsolataival viszonya ala-, folé- vagy mellérendeltségi.
A kapcsolat vonala a lehet6 legkozvetlenebb és legrévidebb legyen. Minél révidebb és
kozvetlenebb a csatorna, anndl gyorsabban, kevesebb hibaval lehet a feladatokat
megoldani (kisebb a torzulasi veszély). Az informacidknak pontosan a kijel6lt csa-
tornan kell haladniuk. Egyes kdzbeesd pontok kikeriilése ellentmondasokhoz, hely-
telen értelmezésekhez, a felelésség elsikkadasahoz vezethet (szolgalati Ut betar-
tasa). Meg kell hatarozni, hogy milyen informaciora ki az illetékes. A vezetd egy
személyben nem képes minden informaciét fogadni, feldolgozni, célszer(ien meg
kell osztania az illetékességet. A szervezet mikddési folyamataban a kapcsolati
vonalak nem szakadhatnak meg. Gondoskodni kell automatikus helyettesitésrél,
barmilyen esetre. Minden intézkedést, informaciot az adjon, akihez az ugy tar-
tozik, aki felel6s érte. Az intézkedés ne Iépje at a hataskort. Ezt az illetékességet
azoknak is ismerniuk kell, akik az intézkedéseket kapjak.

A kapcsolatrendszer fontossagaval egyenrangl a dontéshozatal rendszere. A hely-
zetek raciondlis elemzésén, megfontolasokon és szamitasokon alapuld szervezeti
dontéshozatali mddszert kell kialakitani. Ennek nehézsége, hogy sok ember vesz
részt benne (elemzés, el6készités stb.), de el6nye a megalapozottsag, az ennek
alapjan kialakuld rendelkezésekkel a végrehajtasban valé azonosulas stb. A don-
tést hozo vezetdnek kildnbséget kell tennie a szervezet f6 céljainak elérését befo-
lyasolo, stratégiai jellegl, és a kevésbé lényeges kérdések kozott. A szocialis té-
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nyez6k komplexumat nehezebb érzékelni, mint a szamokkal értékelhet6 materialis
termelési eredményeket. Egy szervezet eldontend6 problémai kozott sok a logikai-
lag fel'nem tarhatd, meg nem oldhatd, szubjektiv jellegl kérdés.

A termel6tevékenység elemi funkcioi folyamatban 0Osszegez6dnek. A kodzos
funkciokat ellato elemek szerveket alkotnak, amelyek a rendszer alrendszereinek
— blokkjainak — tekinthet6k. Minden blokknak belsé koordinalo eleme (vezet6je)
van. Egy blokknak a nagysagat funkcidinak mennyisége, az egy vezet6 altal attekint-
hetd halmaza donti el. Tobb, dsszetartozd funkciot ellaté blokk osszetett blokkot
alkot (erdészet, faipari izem, osztaly stb.), ennek méreteit ugy kell meghatarozni,
hogy a vezetdje képes legyen attekinteni, értékelni, szervezni, ellendrizni, iranyita-
ni az ellatandd funkcidk halmazat. A sok blokkbdl allo, nagy gazdasagi egység
(véallalat) vezetését egy személy csak ugy tudja ellatni, ha a vezetéssel jaré bonyo-
lult, sok feladat ellatasara ala-, félé- és mellérendelt viszonyban segitd szervezeteket
hoz létre (osztalyok, csoportok stb.).

Az elemi blokkban a vezet6nek minden beosztottjaval kapcsolatot kell tartania.
A kapcsolatok szdma egyenl6 a beosztottak szdmaval (mlivezet6i feladat). Bonyo-
lultabb feladatokat ellat6, dsszetett, egymassal szoros kapcsolatban mdkddé em-
bercsoportok (blokkok) munkéajaért mas személyek felel6sek (lizemvezet6i munka-
kor). Egy atlagos képességl vezet6 tartdsan 50 —100 kapcsolatot képes ellendrizni.
Az ellen6rzés hatartérvénye alapjan, egy elemi blokkban — kélcsonds fiiggéség
nélkul végzett munkak esetén — egy személy legfeljebb 50 beosztottat, bonyolult
munkanal 5—8 beosztottat képes vezetni. Egy Osszetett blokkba (szakositott fo-
lyamat), ahol az alarendelt blokkok kdzott bonyolult egytttm(kédési kapcsolat
van, 3—5 iranyitott blokk tartozhat.

Egy rendszeren beliil az elemek, blokkok, alrendszerek tevékenységének nem
egyenrangu a kolcsonos flggése, ala- és folérendeltségi viszonya. A hierarchia min-
den szervez6dés jellemzGje. A hierarchia szintjeinek szama a vezetés hatékony-
sagat befolyasolja, mert a szintek kdzott aramld informécié tartalma az aramlés
soran torzul. Ennek okai: az utasitds nem terjedhet ki minden részletre, eshet6ség-
re; a megfogalmazas kisebb biztonsaggal fejezi ki a dontést hozd szandékat; az
utasitasok értelmezésében pontatlansagi, zavard hatdsok keletkezhetnek; a végre-
hajté elem nem pontosan Ugy értelmezi az utasitast, mint ahogy azt annak kiadoja.

Ezeket a zavarokat el lehet kerilni, ha kikapcsoljak vagy jelent6sen cstkkentik
az utasitasok korét, s az adott szint szamara sajat informacids bazison, 6nall6 don-
tési hataskort biztositanak (decentralizacios elv), vagy ha a vezet6 valamilyen
visszajelentés révén tajékozodik arrél, megértették-e az utasitast. Ez esetben a
dontések bizonyos meghatarozott korét azon a legalacsonyabb vezet6i szinten kell
hozni, ahol a cél szempontjabdl leghatékonyabb dontés el6készitéséhez sziikséges
informéciok biztosithatok.

2.23. Az iranyités

Az irdnyitds a rendszerre gyakorolt olyan kiilsé hatés, amely a rendszert valami-
lyen cél érdekében létre-, illetve miikodésbe hozza vagy miikddését megvaltoz-
tatja. Az iranyitas kozlés (kommunikécio) utjan torténik.

Az irdnyitasnak négy alapeleme van:

— az iranyitott jellemz6 vagy allapot;

— az érzékelési modszer a jellemzd vagy allapot mérésére;

— a teljesitmény mérhet6 adatainak a tervezettel vald egybevetését, ellen6rzé-
sét végzd szervezet, amely sziikség szerint beinditja az eltérést korrigdld6 mecha-
nizmust;

— a végrehajté hatas, amely a m(ikéd6 rendszerben képes a kivanatos valtozast
elérni.
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Az iranyitas nyilt vagy zart hataslancban valosul meg. Nyilt hataslanct az ira-
nyitas akkor, ha a tevékenységre haté utasitas kiaddsa és végrehajtasa kozott
nincs lehetdség ismételt beavatkozasra (vezérlés!). Ha az utasitas egyidejlleg kap-
csolatban levd tobb elem tevékenységét inditja el, programvezérlésr6l van szd.
A zart hataslancu iranyitasnak az a lényege, hogy az iranyito, szabalyozd hatas
része, eleme az iranyitott rendszernek, beépil a termelési folyamatba, és méri az
irdnyitott szervezet teljesitményét. Ennek a modszernek Iényeges része a vissza-
csatolds (az eredményt folyamatosan 6sszehasonlitja a kivant értékekkel, és sziik-
ség szerint korrigélja az észlelt hibat).

Fagazdasagi véallalati rendszerlinkben zart hataslancu iranyitas folyik, azonban
a visszacsatolas m(ivelete tobbnyire nem elég hatékony. A tisztazatlan hataskdrok
(dontési és felelésségi), pontatlan tartalmua és késedelmes helyzetjellemzd, elemz6
informacidk miatt a termelési folyamat soran elkdvetett hibat csak akkor észleljik,
amikor azok mar helyrehozhatatlan allapotot, jelentds kart okoztak. A kitermelt fa
rossz hossztolasa, a rossz min6ségl csemete eliiltetése vagy jé csemete rossz elil-
tetése, a pazarlé és értékcsokkentd flirésziizemi feldolgozas stb. jelzik a visszacsa-
tolasi funkcid hibas mikodését.

Az iranyitas eszkoze az informacid. A tevékenységek észlelt eredményei alapjan
torténnek az iranyitas intézkedései. E vonatkozasban egyarant fontos, hogy az
irdnyitott szervezet hibat vagy akadalyt jelent6 informacidja olyan gyorsan és
tartalmilag pontosan jusson el az iranyitéhoz, mint az irdnyito hibat vagy akadalyt
elharitd intézkedése a végrehajtohoz. Az irdnyitd pontatlan informaltsdga hibas
dontéseket, utasitdsokat okoz.

Az iranyités problémai abbol a nehézséghdl erednek, hogy sok bioldgiai, gazdasagi,
tarsadalmi és miszaki-technikai rendszer egylttmozgasat kell hatékonyan bizto-
sitani. Ebbdl kévetkezhet, hogy:

— nehéz megallapitani az irdnyitandd jellemzéket (hibas jellemz&kivalasztas
hibas iranyitd hatast von maga utan),

— az iranyitéhoz aramlé tényjellemzé informaciok, és a termel6hdz ennek alap-
jan visszaaramlo iranyitd rendelkezések torzulhatnak,

— az iranyitds mechanizmuséaban az id6 (késve adott és kapott informalas)
gyengiti a hatast,

— a helyes normativak meghatarozasa bonyolult,

~— az emberek nem egyforma magatartassal reagalnak az iranyitas rendelke-
zéseire.

2.24. A kommunikacio jelentdsége

A vezet6 tervezési, szervezdi és iranyitd funkcidinak integraldsat az informaécio,
kommunikacié jol kialakitott, szervezett és m(ikod6 rendszere oldja meg.

Nagy szerepe van a kommunikéacios folyamatban a jelentés tisztazasanak: min-
denki azonos fogalmat, teend6t értsen a vezet6ktdl a végrehajtokig kdlcsondsen
araml6 informécidban.

A vezet§ a termelési helyzetet, a vezetett a vezet6 akaratat és annak miértjét
ismeri meg az informécid révén. Informacié révén ismerheti meg mindenki a sza-
mara szlkséges tényeket. Igen fontos egy szervezetben az informéacios technika
(mivel, mit, hogyan, mikor dolgozzunk fel és adjunk tovabb).

A véazolt vezet6i funkciokat integralni kell. A vezetés akkor hatékony, ha a valla-
latot rendszerként fogja fel és aszerint m(ikddteti. Az integracié egésszé, teljessé
tételt jelent, részeknek egy egészbe valo dsszefogasat. Ebben az egész az elsédleges,
a részek masodlagosak. A részekben semmi sem térténhet anélkil, hogy az a tobbi
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részt és az egészet ne érintené. A rész tevékenysége az egész céljanak van alaren-
delve.

A vezetés alapvetd feladata, hogy az emberekbdl, gépekbdl, anyagi eszkdzokb6l
allo eréforrashalmazt (termelBeréket) vallalati rendszerbe foglalja, és azt a vallalat
gazdasagi és szocidlis kornyezetében hatékonyan mikddtesse. Ennek érdekében:

— az er6forrashalmaz jo rendszerezésével redlisan megvaldsithatd, globalis
stratégiai célokat kell kitlzni;

— a kialakitott rendez6 elv alapjan minden eszkozt és személyi tényez6t egyet-
len rendszerré kell integréalni, majd a rendszeren beliil a célokat megvaldsit6 alrend-
szereket, tevékenységi folyamatokat, elemeket kell Iétrehozni;

— végll a létrehozott rendszert — a cél megvaldsitasat zavar6é hatasok perma-
nens elharitdsaval — a kit(izétt feladatok végrehajtasara kell iranyitani.

2.3. A termelésszervezési és iranyitasi rendszer kialakitasa

Ha a fagazdasagot népgazdasagi agazatnak fogjuk fel, akkor az agazaton belil
létrehozott gazdalkodasi egységeket (vallalatokat) — mint rendszereket — mai
tevékenységi koriik és els6dleges rendeltetésiik szerint a kovetkezdkben csoporto-
sithatjuk :

— erd@gazdalkodast és fafeldolgozast végzdé vallalatok,

— erd6- és vadgazdalkodast, valamint fafeldolgozast végz6 vallalatok,

— csak fafeldolgozést végzg vallalatok.

Ezeken kivil vannak olyan egyéb vallalatok is, amelyeknek alrendszer jelleg(i
szervezeteiben erd6- és vadgazdalkodas, illetve fafeldolgozés folyik (allami gazda-
sagok, tsz-ek sth.).

Mivel az erd6gazdalkodast és fafeldolgozast végzd vallalatok termelési cél- és
eszkdzrendszere igen bonyolult, az altalanos vallalati formakhoz viszonyitott adott-
sagaik sajatosak, ezért az ilyen vallalatok vezetéskorszer(sitésének folyamatat
célszeri modellként elemezni.

Az elmult évtizedekben a fagazdasagi adgazatot érint§ gazdasagpolitikai célok,
szervezeti véltoztatasok arra iranyultak, hogy:

— a nemzeti favagyon a természetes adottsdgok és megteremthetd fejlesztési,
gazdalkodasi tevékenység ered6jeként a lehetséges optimalis szintre ndvekedjék,
az él6 fa bd@vitett Gjratermelése allanddsuljon;

— a kitermelhet6 fa nyersanyag és az ebb6l készithetd termékek az elérhetd leg-
magasabb tarsadalmi méret(i sziikségleteket elégitsék ki;

— az erd6kbdl nyerhetd egyéb anyagi javak (erdei melléktermékek, a vadaszat
hozamai) tarsadalmi szikségletet kielégitd céllal hasznosuljanak;

— az erd6k megfeleljenek egyéb kozjoléti funkcidiknak;

— novekedjen a felsorolt funkciék megval6sitasanak gazdasagossaga.

Az alapvet§ gazdasagpolitikai célkit(izés hosszu tavra érvényes. A modszerek
azonban, amelyekkel a célok megvalositanddk, 0sszekapcsolddnak mas agazatok
termeléstechnikai, termelésszervezési, tarsadalompolitikai stb. mddszereivel.

A téarsadalmi tulajdont képez6 erd6k helyét a célszer(i foéldhasznositasi politika-
nak alarendelve jeldli ki az allam. Az erd6ket nem ott kell Iétrehozni, ahol a fater-
mesztés, a fa nyersanyag megtermelése a leggazdasagosabb, hanem ott, ahol maés,
hasznosabb ndévények termesztése mar nem gazdasagos. Ebbdl a népgazdasagi
szempontbol helyes, de a fatermelés szempontjabdl korlatot jelenté helyzetbdl ko-
vetkezik, hogy az erd6gazdalkodas termelésének alapfeltétele, a term&hely, meg
nem valtoztathatd természetes adottsag, a gazdalkodasi modszert, tevékenységi
hatékonysagot differencialé tényez6. Ez az alaphelyzet, a féldhoz, terephez stb.
kotottség hatarozza meg az agazat célszer(i szervezési lehet6ségeit.
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Az erdbkre vonatkozd, altalanosan egységes gazdasagpolitika, illetve a diffe-
rencialt természetes adottsagok olyan szervezeti egységek, vallalatok létrehozasat
indokoljak, amelyek bizonyos természetes adottsagok vagy kornyezeti tényez6k
alapjan egyrészt viszonylag homogén gazdalkodasi alapot képviselnek, masrészt
kielégitik a hatékony termelés egyéb el6feltételeit is a (vezetés altal attekinthetd,
szervezhetd vallalatnagysag, a termelési szerkezet bonyolultsagi foka, az anyagi
er6forrasok optimalis halmaza, koncentralhatdsaga, a termel6eszkdzok hatékony
kihasznalasanak lehet6ségei stb.).

Ezeknek a feltételeknek megfelel6 fejl6dés eredménye az, hogy az 1945-ben koz-
tulajdonba vett erd6kben folyé gazdalkodasra annakidején létrehozott mintegy
90 vallalat helyett ma (25%-kal nagyobb erd6teriileten) a vertikalis iranyban bé-
vil6 gazdalkodast 21 vallalat végzi.

Az erd6gazdalkodas alapvetd szervezeti formaja tehat a meghatérozott teri-
leten gazdalkodo vallalat. A terliletre létrehozott vallalat — mint rendszer — to-
vabbi alrendszerei is teriilethez két6édnek. igy kereteiben allandésul, de teenddi
minBségi, szerkezeti és mennyiségi tartalmaban a termelésfejl6déssel valtozik az
erdészet, mint alrendszer, és a kertiilet, mint az alrendszer teriileti eleme. A teruleti
illetékességli erd6gazdasagi szervezeti hierarchia azonban énmagaban nem alkal-
mas a termelési folyamatokban a korszer( technika hatékony alkalmazasara.

A fa nyersanyag végs6 felhasznalasdig — a megtermesztést6l a végtermékig —
sok termel6folyamaton megy at; e termel&folyamat-szakaszok: az agazathoz tar-
tozé mas vallalatok (farost-, forgacslap-, furnir, lemez-, flirészipar stb.), illetve mas
agazatok elkilonitett vallalatainak termel&tevékenysége eredményeként valik
hasznos termékké (butoripar, épuletasztalos-ipar, kozlekedési-, kézmfipar stb.)-
A fanak végs6 felhasznélasra alkalmassa alakitasadban és felhasznélasi célhoz jut-
tatasaban részt vev6 sok termel6 és forgalmazo rendszer, szervezet, vallalat tevé-
kenysége az évtizedek alatt nagy koltséggel megtermelt fa lehetséges hasznositasi
értékének jelenleg csak mintegy 60%-at realizdlja. Ez a milliardos nagysagrendd
pazarlds a fagazdalkodas teljes komplexumanak korszer(itlen szervezete, elmara-
dott vezetési-szervezési-iranyitasi-ellen6rzési munkamaodszere miatt van. Mindezek
kikuszobolésére kilonbdzd intézkedések latszanak célszer(inek.

A terileti elv alapjan kialakitott vallalatokat — mint rendszereket — és ezek
alrendszereit (erdészet, védkertllet) — mint szervezeti format — fenn kell tartani,
mert a fatermesztés szamtalan termelési feladata, munkam(velete terllethez ko-
tott, s az erdét, mint értékhordoz6 nemzeti vagyont védeni kell. A tertleti szervezet
fenntartdsa mellett azonban szlkséges a terlleti szervezetek hatarain tullépé,
integralhatd munkamdiveleteket munkafolyamat rendszerekké szervezni. A terleti
szervezethez — mint rendszerhez — kot6d6 feladatokat el kell valasztani a folya-
matrendszerben végezhet6 tevékenységekt6l, és mindkét szervezethez — rendszer-
hez — biztositani kell az optimélis eredményt add vezetési-szervezési-iranyitasi-
ellenérzési feltételeket.

A vallalat termelési feladatai kdzll azokat, amelyek termelési folyamatrendszer-
ben szervezhet6k — fliggetlenil az alsébb terileti szervezetek (erdészetek, védke-
riletek) illetékességi teriiletétdl — vonjuk ki a teriileti szervezetek feladatai kozil,
és tekintstik olyan ©nall6 szervezeti rendszereknek, amelyeken belil a termelési
munkamdveletek id6ben és térben is folyamatosan egymast kovetik, a tevékeny-
ségfazisok terméke meérhetd, szamba vehetd, értékelhet6. A folyamat végét az
dontse el, hogy a termékké alakitas tovabbi feladata — tevékenységiink kereté-
ben — mely ponttél nem kapcsolhatdé mar célszerlien az el6z8 termelési folyamat-
hoz. Pl. a hosszfas fakitermelés alsérakodoi feldolgozassal, méretre szabott, min6-
sitett primer termék allapotig terjedd munkafolyamata egy termelési folyamat-
rendszer. Egy olyan munkaszervezet, amely rendelkezik a sziikséges, korszer(
fakitermeld, kozelitd, rakodo, szallito, leterheld, valasztékold eszkdzokkel, az ehhez
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szilkséges munkaer6létszammal (szak-, betanitott és segédmunkas), a szikséges
szintd és dontést hozo vezetbkkel, 6nallo bizonylatolasi, énelszdmol6 és informacios
rendszerrel, tébb védkerilet, erdészet évi fakitermelését sajat kitermel6 szerveze-
tével — mint rendszerrel — nagy hatékonysaggal képes végrehajtani. Ugyanilyen
munkaszervezet mint 6nallo rendszer szervezhet§ egy fafeldolgozé lizemben. Ez
esetben a feldolgozasra ronktéren atvett gombfa leterhelésétél a felfiirészelésen,
szaritason, tovabbfeldolgozason keresztlil a készaru-értékesitésig terjed6 munka-
folyamatok 6sszessége tekinthet6 egy termelési rendszernek, dontésekre, szerve-
zésre, irdnyitasra jogositott vezet6kkel, eszkozokkel, a feladatokra képesitett
munkaer6kbdl allo szervezettel. Ez is flggetlen a tertleti szervezettdl. De ugyanigy
szervezhet8 termel@szovetkezet egy nagytzemi csemetekert munkaira, a gépesitett
erd6felvjitas, erdGtelepités, erd6apolas, Utépités, karbantartas, gépjavitas stb.
munkaira is. A munkafolyamat-rendszereket 6téves termelési periddusokra cél-
szer(l szervezni, ez lehet6vé teszi a munkaszervezetek optimalis feladatkoncent-
raldsat, a végrehajtasi ttem és a sorrend megallapitasat.

Létre kell hozni a kiilénb6z8 termelési folyamatrendszerek szamara alkalmas
mérési, anyagi 6sztonzési, nyilvantartasi, informacios rendszereket is. Kiléndsen
az anyagi érdekeltség rendszere fontos az ilyen szervezetben, hogy a munkaszer-
vezet egylttm(kodésének, anyagi érdekkozosségének meglegyen az alapja. Cél-
szer( a végs6 teljesitmény mennyiségében, min6ségében, értékében, a tevékenység
jovedelmez@ségében, az ember és gép termelékenységében meghatarozni a kollek-
tiva érdekeltségét.

A termelési szervezet vezetésének alapvetd formai kozil harom valtozat vazolasa
célszerd.

A centralizalt, kozponti, egylépcs6s iranyitasi rendszerben egyszerd, kdzvetlen a
kapcsolat a fels6bb- és tarsszervezetekkel, igy a legrévidebb az informéciok Utja,
sok varidns nagyobb mennyiségébdl jobban kivélaszthaté a legmegfelel6bb meg-
oldés, és kevés személyzettel, 1étszammal valosithatd meg. Csak olyan szervezetek-
nél lehetséges, ahol a vezetés képes a kotelez6 kapcsolattartasi feladatokat az igéeny
és a hatékony m(ikodés szintjén biztositani. Hatranya lehet a hosszl iranyitasi
lanc, amelyben a vezet6 és a végrehajtd egységek tavolsaga neheziti az informacio-
aramlast, és az operativ intézkedések csak hosszu visszacsatolasi Gton lehetségesek.
Kis tertileten elhelyezked6 termel6iizemekben célszer(i alkalmazni, ahol a vezetd az
irdnyitott szervezet tevékenységének minden Iényeges elemét képes személyesen
iranyitani, ellendrizni. Faipari vallalatainknal célszer( az alkalmazésa, esetleg az
alrendszerekben (erdészet, faipari izem, miihely) vagy termelési folyamatrendszer-
ben, Uzemvezet6i szinten.

A decentralizalt, tobb vezetési 1épcsébdl allé rendszer ma a legvitatottabb. A vitat
az okozza, hogy a decentralizaltsag foka sok tényez6tdl figg. Alig akad két olyan
szervezet, amelynek az adottsadgai annyira azonosak, hogy a centralizalt és a de-
centralizalt vezetés eredmeényeit 0ssze lehetne hasonlitani. Legfontosabb meghatéa-
rozo tényezOk: a vallalat telepitési viszonyai (milyen kiterjedés( tertleten tevé-
kenykedik), a termelés m(szaki-technolégiai jellemzdi, a piaci hatdsok befolyasa,
az informacios rendszer jellege. D6ntd annak tisztazasa, hogy a vezetdi hataskorok
decentralizélasa soran az adott szervezeti rendszerben, adott érdekeltségi viszonyok
kozott, milyen irdnyl és mértékd torzulds engedhet6 meg a kodzponti elgondola-
sokhoz, dontésekhez viszonyitva. Fontos feltétele a decentralizalasnak, hogy
legyen alkalmas vezetdje a szervezetnek a hataskor ellatdsahoz. Dontésre, felel6sség-
véllalasra alkalmatlan emberre hatdskdr nem ruhazhato!

Az adott feltételek sokoldall elemzése alapjan donthet6 el, hogy hol, mit, milyen
mértékben kell és lehet decentralizalni. Az erd6gazdalkodas tertleti és termelési
folyamatrendszerei szervezetileg indokoljak a hataskérok decentralizalasat. A ter-
melés nagy terileten vald sz6rddasa, a helyi adottsdgokhoz alkalmazand6 déntések
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(munkaerd-gazdalkodas, termelési technoldgiak, helyi szakmai déntési szempontok,,
magas szakképzettségli helyi vezetés stb.), az Gizemtervek, a gazdalkodasi tervek,
a hosszutavu termeléspolitikai célok stb. mind indokoljak a hataskorék decentrali-
z4lasat. A vallalati vezetés decentralizalt hataskorl szervezeti rendszerében a Ié-
nyeges kapcsolddasi pontok gondos szabalyozasa, a vallalati belsé gazdasagi sza-
balyozas, az anyagi érdekeltségi rendszer, valamint kovetkezetes ellen6rzési rend-
szer biztositék lehet arra, hogy a hataskorok széles korli decentralizalasaval a val-
lalat eredményesebben mikddhet.

Ma jellemz6en kombinativ, hibrid megoldasok alakulnak ki, amelyek nem te-
kinthet6k rendszernek, s ezért nem is alkalmasak az alsobb vezetdi szint nevelésére,
felelésségérzetének fokozasara. A vallalati tevékenységet allandéan atmeneti alla-
potban tartjak.

A vezetés szervezeti formdinak kialakitasa soran igen fontos:

— az iranyitasi lanc kialakitdsa (hossza, szerkezete),

— a termeld egységek hataskorének, felelsségének meghatarozasa, korlatozasa
(véllalaton belili 6nallosag),

— a termel6egységek anyagi érdekeltség rendszerének helyes kialakitasa.

Az iranyitasi lanc hosszat sok koérilmeény befolyasolja (nagysagrendi, telephelyi
szakosodas, tavolsagok, az iranyitas technikaja, gépesitettség). A lancot lehet6leg
roviditeni kell. Az optimalis érték kialakitasanal legylink figyelemmel arra, hogy
a szervezeti Iépcs6k szamanak csokkentése a szélessegi tagolast noveli. A tulzott
szélességi tagolas vezet6i tulterhelést okoz.

Vildgosan tisztazni kell, hogy a vallalati kdzpontok osztalyai teljes hataskor(
termelésterileti iranyitast végeznek-e, a vallalati belsd iranyitasi rendszer felel6s
tényez@i vagy az osztaly funkciondlis szerv-e, vezet6je funkciondlis vezet6-e, aki-
nek a termelés operativ iranyitasaban nincs utasitasi joga. Els6 esetben az osztaly
szervezeti 1épcs6, masodik esetben funkcionalis szerv.

A gazdalkodas hatékonysagat segiti, ha az egyes termelési folyamatok dontési
pontjait a vallalaton belil a termel6egységek hataskorének és felel6sségének ren-
dezésekor megfeleld helyre tessziik. Célszer(i abbdl kiindulni, hogy:

— a dontést hozd termelBegységek érdekeltek legyenek a vallalat érdekeiben;

— a dontést hozd szerv vezetbje, kozege rendelkezzen az optimalis dontési va-
rians kivalasztasahoz sziikséges informaciokkal;

— a hataskort gyakorlo vezetd mindsitése fogja at mindazokat a kdvetelmé-
nyeket, amelyek munkéaja eredményeként a vallalatra harulnak;

— a dontés-el6készitésben erdsiteni kell a demokratizmust.

A vezet6i munka hatékonysaganak sziintelen javitdsahoz sziikséges, hogy a ve-
zetd képes legyen sajat tevékenységének redlis értékelésére, birdlatara. Ez a vezet6i
tulajdonsag az alapja az 6nmagéaval, a vezetettjeivel és a feletteseivel szembeni igé-
nyességnek.

A termel6erék mai fejlettségi szintjén a termelés komplex hatékonysaga a kozvetlen
termelés helyén dél el. Hiaba minden tudomanyosan megalapozott gazdasagpolitika,
vezet6i dontés stb., ha a munkahelyen nem érvényesil a termel&erék célra szerve-
zettsége, ami a tudatosan tevékenykedd ember képességeit érvényre juttatja. A ter-
mel6erék legfontosabb eleme az ember.
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3. A vezetés funkcioi

A fagazdasagi véllalatok, Uzemek vezetSinek tevékenységét altalaban négy korre
bontjék:

1. tdjékozodas;

2. célkitlizés, dontés;

3. rendelkezés, 6sszehangolas;

4. ellenbrzés, kiértékelés.

A vezetésnek e négy f6 fazisa természetesen nem kulondl el mereven egymastol,
hanem szorosan feltételezi, kiegésziti egymast. Amikor pl. a vezetd tajékozodik,
ugyanakkor ellendriz is, vagy amikor rendelkezik, egyidejlileg adatokat gy(ijthet,
véleményeket szerezhet be.

A tajékozodas, vagy ahogyan Ujabban nevezik, az informalodas Iényegében a
munkaterilet feltételeinek, lehetéségeinek és feladatainak megismerése. A véllalati
onallésag kiterjesztésével megndtt a tajékozodas jelent6sége. A tajékozédas modot
ad arra, hogy a vezetd kivalassza az elérend6 cél legjobb megkdzelitését.

Csak kellGen informalt vezetének van modja a sziikséges legjobb dontés meghoza-
talara. A helyes dontés a vezetési tevékenység legfontosabb része, amely azonban

1. &bra. A vezetés funkcioi
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csak akkor hatdsos, ha azt a végrehajtasra hivatottaknak megfelel6 modon és
mértékben hozzdk tudomasara.

A feladatokat és ezek végrehajtasi modjat rendelkezések formajaban kozlik az
érdekeltekkel. A rendelkezések kiaddinak mindig tgyelnitk kell arra, hogy bizto-
sitsdk a vezetés és a végrehajtas kozotti, valamint a végrehajtason belili 6sszhan-

ot.
’ Az értékeléssel 0sszekapcsolt ellen6rzés a végrehajtas modjat és a rendelkezések
eredményét vizsgalja, egyben azt is, hogy maguk a rendelkezések megfeleléek
voltak-e.

3.1. Informacio-rendszer a fagazdasagban

3.11. Az informécié-rendszer szerepe, fogalma, jellemzdi

Az irdnyitast végz6nek a gazdasagi fejlettség minden fokéan értesiiléseket kell sze-
reznie az irényitott folyamatrol, a folyamatot, annak eredményét befolyasolo té-
nyezdkrél, és informaciokat kell kdzblnie az iranyitott folyamatban részt vevd
személyekkel.

A fagazdasagon beliil az erd6gazdalkodasnak specialis, a tobbi gazdasagi agtol
eltérd informéacios problémai vannak. A nagy terileten levd, valtozo helyzet(,
valtozd természetl feltételekkel rendelkez6 munkahelyek, a munka targyanak
heterogenitasa kiilonleges iranyitasi problémat jelentenek, éppen az informacio-
aramlas biztositasanak nehézségei miatt. Ezért az erd6gazdalkodasban, s6t az
egész fagazdasagban kiemelt szerepe van az informacio-rendszer fejlesztésének.

A jelenlegi gazdasagiranyitasnak megfelel6 fagazdasagi informécié-rendszer
helyzetének, kivanatos fejl6désének felvazolasa el6tt a gazdasagi rendszerek kove-
telményeit kielégit6 informéacio-rendszer elvi alapjait kell tisztaznunk.

Induljunk ki egy egészen leegyszer(sitett példabol. A motorflirészes szakmunkas
megall egy jellel ellatott fa el6tt, amelyet — termelési feladatanak megfeleléen —
le kell dontenie, tehat az allo helyzetben levé éI6 fat tovabbi feldolgozasra alkalmas
faanyagga kell alakitania. Ez tehat a fakitermelés — mint gazdasagi részrendszer —
egy elemi alrendszerének termelési célja. Az atalakitas feladatdhoz a munkéasnak
rendelkezésre all a sajat izomereje, a kezében tartott motorfiirész energiaja, vala-
mint az el6tte all6 fa. Ezek az alrendszer er6forrasai. A fa ledontését, azaz az atala-
kitds folyamatat kdzvetleniil a munkas izmainak és a motorflirész lancanak moz-
gasa végzi. A két mozgas azonban énmagaban, 6sszhangolas, iranyitas nélkil nem
hozza meg a kivant eredményt, pl. a fa fennakad, felreped, rdzuhan adolgozora,
ténkremegy a flrészgép, tal nagy energiat ad le a munkas, a lehetségesnél joval
kisebb a teljesitmény stb. Az atalakitas folyamatahoz tehat hozza tartozik a végre-
hajté elemek iranyitasa, a folyamat szervezése. Az alapvetd kovetelmény, hogy a
kijelolt fa leddntése (a meghatarozott termelési feladat) a legkisebb izomenergia
és gepienergia-raforditassal, azaz a leggazdasagosabban torténjen.

A folyamat szervezése magaba foglalja:

— az informéciok felvételét, feldolgozasat, i

— a helyzet elemzését, > a dontés el6készitését
— a szoOba johet6 valtozatok tervezését, J

— a dontést (természetesen itt nem a példanak valasztott fadontésrél van szo),

— az utasitas kiadasat (szabalyozast, sz(ikebb értelm( iranyitast).

A fadontés esetében ennek a tagabb értelmdi, teljes kor( termelés-szervezésnek
minden fazisat a motorf(irész-kezel6 munkas maga végzi.

A helyzet elemzéséhez informacidkra van szikség. Ezért, miel6tt a m(iveletet végre-
hajtja, megnézi a fa korondjat, torzsét, térészét, végil megvizsgalja a fa kdrnyékét.
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Informalddik a fakoronék elhelyezkedésérdl, a szél iranyarol, erejérél, a fa huzasi
iranyarol, a fa méreteirdl és a munkat akadalyozé vagy el6segité egyéb kornyezeti
tényezdkrol.

Agydaban ugyanakkor — tanult, tapasztalattal szerzett — technolégiai variansok
informacids taraval (adatbankkal) rendelkezik, melyeket hozzarendel az észlelt in-
formacidkhoz, és ennek alapjan elemzi, mérlegeli a lehet6ségeket. Az elemzésbe
bevonja azokat a tarolt ismereteket is, amelyek a kivant teljesitményre (normakra)
és a balesetelhéaritasi szabalyokra vonatkoznak. Meérlegelését egyértelmlen befo-
lyasoljak azok a kozvetlen, utasitas jellegl informaciok, amelyeket a vagasvezetd
erdész ad, példaul az egész fakitermelési munkafolyamat racionalizlasat szolgalo
fadontési iranyt illetéen. A helyzet elemzése és az utasitasok alapjan a munkas
megtervezi a végrehajtandé mdveletelemsor lehetséges variansait, majd eldonti,
melyiket alkalmazza.

Az agy az idegek Utjan kiadja a szabalyoz6 parancsot az egyes miuiveletelemek
végrehajtasi modjara az izomrendszernek. Ett6l kezdve a mozdulatok szabalyo-
zasat a feltételes reflexek végzik, mindaddig, amig a folyamat a termelési célnak,
a szervezési kovetelményeknek és a helyesnek vélt dontésnek egyarant megfelel.
Ezt a munkéas agya szintelendl ellen6rzi. Ha azonban példaul a fa mas iranyba
kezd elmozdulni, mint az az elképzelt technolégia szerint varhato volt, a helyzetet
Ujra kell elemeznie, a m(iveletelemek sorat at kell terveznie, Gj dontést kell hoznia,
példaul azt, hogy a flirészeléssel meg kell allni és ékelni kell.

Ha a fa a beavatkozas ellenére a kijelolt iranytol eltéréen dél, és fennakad egy
masik fan, magasabb szintl dontésre van sziikség. A folyamat leéll, a munkas jelen-
tést tesz a vagasvezetd erdésznek, aki — a helyzet elemzése utdn — dontést hoz és
utasitast ad a fennakadt fa levételének modjara, ami azonban 6hatatlanul a vagas-
terileten folyo egész fakitermelési munka menetének részleges modositasat teszi
sziikségesse.

Ha a fa raddl a terileten anyagmozgatast végzé traktorra és tonkreteszi azt, az
egész fakitermelési folyamat megbomlik és leéll. Ez esetben a munkas informéacioja
alapjan a vagasvezetd erdész informalja az lizemet (erdészetet), amely a rendelkezés-
re all6 eszk6zok atcsoportositasaval, az lizem egész menetének bizonyos atterve-
zésével tud csak az Uj helyzetnek megfelel§ dontést hozni, az Gizemi szint(i rendszer
céljai és kdvetelményei szerint.

A fadontd munkas nemcsak a folyamatban bekovetkezd hibat jelenti, hanem a
vagasvezetd kivansaga szerint tajékoztato informéaciot is ad a teljesitésrol, a kérnye-
zetre, az eszkdzre vonatkozo észleléseirdl, a valasztott technologiarol stb.

A dolgoz6 ember tehat — bioldgiai szervezetének tokéletességénél fogva — csak-
nem hibatlan felépitésl rendszermodell. A magasabb szint(i gazdasagi rendszerek
lényeges jellemzGiket tekintve hasonléak.

A kovetkez6 szint, amelybe az el6bbi faddntés beillik, a fakitermelés mwn&aAeZg/i
rendszere.

A munkahelyi rendszerhez kapcsolodo informacié-rendszer a szervez6 (vagas-
vezetl) észleléseit, a munkasoktdl kapott tdjékoztatdsokat, a jelentett hibakat,
valamint a dontést kovet6en kiadott utasitdsokat, az erdészetnek adott szobeli
jelentéseket és tajékoztatasokat, irasbeli jelentéseket (szolgélati konyv, szolgalati
jegy) és itt mar ateljesitésrél, a termékekrdl, a munkaerd- és anyagfelhasznalasrol
kiallitott és tovabbitott bizonylatokat foglalja magaban. Ezen talmenéen természe-
tesen a magasabb szintrél jov§ utasitasok vagy tajékoztatd informaciok alapvet6en
befolyasoljak a munkahely szervezését. Itt is megtaladlhatok az adatbankok, a
vagasszervezeési terv, a normajegyz6koényv, a fatbmegtabla stb., amelyek tarolt
informéciodkat tartalmaznak.

Az Gzemi informaciéaramlas a jelenlegi viszonyok kozoétt bonyolult. A kdzvetlen
észlelésnek még mindig igen nagy jelentésége van. Természetesen a dontés el6készi-
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tésében egyre nagyobb az aranya a végrehajtas teriiletérdl széban kapott hireknek
és az irasban, szdmokban rogzitett adatoknak. A funkciok szervezését végzdk egy-
mast és a dontéshozod erdészetvezet6t is informaljak. Fels6bb szintrél a funkciok
iranyitoi kozvetlenil és a vezet6n keresztill is kapnak utasitdsokat. Nemegyszer
az is el6fordul, hogy a feliilr6l kapott utasitds a végrehajtas szintjérél érkezik,
amikor pl. egy vallalati iranyité a munkahelyen jarvaa vagasvezet6 erdész szolga-
lati kdnyvébe irja be észrevételeit. Ezen a szinten nagy jelent8ségiik van a tajékoz-
tatd informacidknak, nemcsak a vallalati stratégiat, de a vallalat, s6t az agazat
hosszabb tavu politikajat illetéen is, mert az lizemnek, bar altalaban részleteiben
meghatarozott termelési feladatokat kap, és er6forrasai is fels6 szintrél er6sen kor-
latozottak, egyes dontési kdrokben mégis a vallalati szinttel azonos dontéseket
kell hoznia.

A vallalati rendszerben az informaciok széles skalajaval talalkozunk. Sok esetben
a szervezOk a végrehajtas (melyet itt az Gzemek dsszessége jelent) minden alrend-
szeréb6l — egészen a dolgozé emberig — szereznek kozvetlenil észlelt informacio-
kat a helyszini bejarasok soran. Déntd sulya van azonban az alrendszerekb6l szo6-
ban és rogzitetten kapott jelentéseknek, melyet az ellen6rz6 szervezet reprezentativ
vizsgalatainak eredményei egészitenek ki. A vallalat kdzvetlen gazdasagi utasita-
sokat is kap a f6hat6sagatol, de f6képp a gazdasagi szabalyzok rendszerének is-
merete Gtjan alakitja ki gazdalkodasanak — a népgazdasagi kivanalmaknak is
megfelel6 — optimumat. Szamos — els6sorban a fatermesztés hosszu tavu gazda-
sagi céljaibol adodd — hatdsagi korlatozast is be kell épitenie programjaba, tajé-
koztat6 informacidk 6zone alapjan a kérnyezeti tényezdket (piaci lehetdségek stb.)
elemeznie kell. Az egyes szervezési tevekenységek és funkciok kozotti belsd infor-
macios kapcsolatok minden formajaval talalkozunk. Az orszagos iranyitas a rend-
szeres statisztikai és pénzligyi beszamolorendszeren kiviil nagy mennyiségl egyéb
tdjékoztatast, adatot is kér évr6l évre, a valtozo igényeknek megfeleléen.

A példakbdl Kitlnik, hogy az informacid-rendszer — a gazdasagi rendszerek
minden szintjén — a céltudatos gazdasagi tevékenység nélkulozhetetlen eszkdze.
Ahogy az anyagok, az eszk6zok és a munkaerd, valamint a termékek a termelési
folyamat inputjai, illetve outputjai, igy az informaciok a termelési folyamat ira-
nyitasanak be- és kimeneteinek, ha Ugy tetszik eréforrasainak és produktumainak
tekinthet6k.

Az informéacio hordozdi az észlelések, a hirek, az adatok, melyeket a kibernetika
szOhasznalataval jeleknek nevezhetiink. Nem mindegy, hogy mennyi informéacio
van egy-egy jelben. A jelek szdma nagyban befolyasolja az informécidba fektetett
munkat, koltséget, akar hagyomanyosan, akar az elektronikus szamitogéppel
dolgozunk. Az egy jelben levd informacié mennyisége egyenld annak a hatarozat-
lansagnak a mennyiségével, amelyet az észlelés, hir, adat valéban megsziintet.

A kovetelmény tehat az, hogy a rendszerben aramlé informéaciot hordozé jelek
informaciotartalma maximalis legyen:

— szereplk legyen a folyamatban,

— a valosagot hden tikrozzék (pontossag),

— id6ben alljanak rendelkezésre (gyorsasag),

— a felhaszndlas szintjén értelmezheték legyenek,

— a dontés lehetésége biztositott legyen,

— a dontés alapjan torténjék a beavatkozas a folyamatba.

Szereplk szerint megkulonboztetiink:

— bekdvetkezett, folyamatban levd vagy feltételezett eseményeket tartalmazo,
a dontést el6készitd,

— a bekovetkez6 eseményekre iranyuld, a dontés eredményeként kiadott, a
végrehajtast kozvetlenil szabalyozd informéciokat.
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Szarmazasuk szerint beszélhetiink:

— az adott rendszer altal észlelt,

— mas (magasabb vagy mellérendelt) rendszert6l kapott,

— magéban a rendszerben (rész- és alrendszerekben) képz&dott alapinformé-
ciokrol,

— atalakitas utjan nyert szarmazékos informéaciokrol.

Mivel a gazdasagi informacié minden tulajdonsadga — a példakbol is lathatéan —
szorosan tapad a gazdasagi rendszerhez, maga is rendszert alkot, s — ha énmaga-
ban szemléljuk — a gazdasagi rendszer egyik funkciondlis részrendszere.

Az informacidk szerepébdl kiindulva, az informacié-rendszer fogalma a kovet-
kez6kkel definialhato:

— egyrészt rendszer, amelyben a gazdasagi rendszer m(ikddésének szervezése-
hez, pontosabban a dontések hozataldhoz sziikséges érteslilések szerzése, szelek-
talasa, rogzitése (kodolésa), tarolasa, atalakitdsa és tovabbitasa (adatfeldolgozas)
torténik;

— masrészt rendszer, amelyben az adatfeldolgozas eredményeit gy hasznaljak
fel, hogy ennek nyoman beavatkozas torténik a folyamatba (szabalyozas).

A gazdasagi rendszer életképességének alapvetd kritériuma, hogy informéacio-
rendszere ¢sszhangban legyen mikddésének feltételeivel:

— Ondllosagi fokaval,

— mikodésének céljaval,

— kdrnyezetével,

— bels6 tulajdonsagaival.

A gazdasagiranyitas jelenlegi rendszerében a vallalatok mikddési feltételei a
korabbihoz képest Iényegesen megvaltoztak; ez az informéacio-rendszerrel szemben
G/ kovetelményeket tamaszt.

1. A vallalatnak mint gazdasagi rendszernek az onallésagi foka nagymértékben
megn6tt. Ezzel a dontések kore bdvilt, joval hosszabb tavra hatnak a dontések,
tehat a hatarozatlansag mértéke névekedett. Ezzel egytt, az el6bbiek értelmében,
a szilkséges informacié mennyisége is nagyobb lett. A magasabb rendszerbél jov6
szabalyozasok, utasitdsok kore ugyanakkor szdkult, tehat a rendszeren belll kép-
z6dott informaciok, a belsé informéacio-rendszer, az 6nszabalyozas dont6 jelentbsé-
glvé valt.

Az informéacio-rendszernek biztositania kell tehat a vallalati hosszu és rovid tavi
tervezéshez, a fejlesztés helyes iranyanak meghatarozasdhoz, az e téren hozott
dontésekhez a megfelel6 megbizhatdésagu alapokat. Alkalmasnak kell lennie ugyan-
akkor arra, hogy — a folyamat adott id6pontban torténd elemzése alapjan —
a Kitlzott cél megvalositasi lehet6sége valoszinlsithet6 legyen. Ennek feltétele
rendszerint az, hogy a folyamatot minél hosszabb szakaszon lehessen végig kdvetni,
az informéaciok tartalma hosszu id6n keresztiil azonos legyen.

Az informéacio-rendszernek ki kell elégitenie azt az igényt, hogy a kit(izott cel
érdekében megtervezett folyamatban bekovetkezett eltérést (hibat) minden dén-
tési szinten a lehet6 legrovidebb idén belll korrigalni lehessen.

2. A véllalat m(ikbdésének altalanos célja ugyancsak megvaltozott a kordbbihoz
képest. A mennyiségi teljesitést felvaltotta a jovedelmezGség.

Ar informécié-rendszernek minden olyan tertleten és dontési szinten funkcio-
nalnia kell, ahol a vallalati jovedelmez8&ség érdekében beavatkozas torténhet.
Az utasitas jellegl (szabalyozo) informéacioknak olyanoknak kell lenniilik, hogy az
alacsonyabb rend( al- és részrendszerek dontései egyértelmien a vallalati jovedel-
mez8séget szolgaljak.

Magéanak az informéacio-rendszernek is a lehetd leggazdasadgosabbnak kell lennie,
tehat az egyes dontési szinteknek minél tébb valdsagos informéciot kell nydjtaniuk
a legkisebb raforditassal.
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3. Megvéltozott a vallalat kdrnyezettel valo kapcsolata is. A véllalatnak bizonyos
érdekellentétei vannak a magasabb szint(i rendszerrel (amelynek tagja) és a tars-
rendszerekkel, amelyekt6l er&forrasait kapja vagy amelyeknek termékeit eladja,
s6t azokkal, amelyeknek termelési célja azonos az Gvével (verseny).

Az informéacid-rendszernek ezért olyannak kell lennie, hogy lehet6séget nyujtson
a magasabb dontési szintrél érkezd utasitadsok, 6sztonz6k, korlatok — a vallalat
teljes rendszerében és minden alrendszerében tortén6 — megismerésére, helyes
értelmezésére és a vallalat programjaba valo beépitésére.

Az informéacio-rendszernek biztositania kell a széles kor( tajékozodast a nyers-
anyag, a termel6eszkdzok és a munkaeré piacarol, éppugy, mint a termékek elhe-
lyezési lehet6ségeir6l, hosszi és révid tdvon egyarant.

Az informécio-rendszernek az azonos céll gazdasagi rendszerek kiilonb6z6 szint(i
folyamatairol is tajékoztatast kell nyUjtania megfelel6 id6pontokban az illetékes
dontési szinteknek, hogy a tapasztalatok hasznosithatok legyenek.

4. A gazdasagi rendszer bels6 tulajdonsagai meghatarozzék az informacio-rendszert.
Ha a vallalat vagy Gzem nem felel meg a gazdasagi rendszerekkel szemben tamaszt-
hatd kovetelményeknek, informacio-rendszere sem felelhet meg az elméleti krité-
riumoknak. Az informacids igények és kapcsolatok csak a gazdasagi rendszer to-
kéletesitését kovetben, illetve azzal egyitt fejleszthetok.

Az informacidigényt meghatarozza a vallalati rendszerekben:

— a gazdasagiranyitas rendszere,

— a termelés technikai fejlettsége,

— maganak az informacio-rendszernek a fejlettségi foka, ezen belil kiemelten
a gépesitettségi szintje (ez ugyanis olyan 0j informéacios lehet6ségeket szolgaltathat,
amelyek gyokeresen visszahatnak a gazdasagi rendszer javitasara).

Az informéacios kapcsolatok csak akkor modellezhet6k rendszerré, ha a tevékeny-
ségek és a dontési korok is egyértelmlen modellezhet6k. Ha ez kiils§ vagy belsd
— rendszerint szubjektiv — okok miatt adott id6szakban nem lehetséges, az in-
formécio-rendszernek Ugy kell felépiilnie, hogy a nem kortlhatarolt dontési szférat
is kiszolgalja, hogy a hozott dontés — a lehet6ségek korlatain beltl — optimalis
legyen.

A pontosan meg nem hatarozott tevékenységi és dontési kérok olyan feszilt-
séget is okoznak, hogy a magasabb dontési szintek szaméra végzett informaciofel-
vétel, -rogzités, -tovabbitas, -elemzés sokszor hatraltatja a sajat dontési szinten
végzett dontés-el6készités és utasitds munkajat. Az informéacio-rendszert célszerl
Ugy alakitani, hogy ezek az utkdzések a minimumra redukalddjanak, és az infor-
maciofelvétel utani tobbi mliveletet a magasabb szint(i dontések el6készitése ér-
dekében erre a célra fenntartott kiilén részrendszer (pl. szamitogép) végezze.

A leginkadbb kivanatos cél természetesen az egész fagazdasag tertiletén a hori-
zontalisan és vertikalisan integralt informéacié-rendszer megteremtése. Ez azonban
csak az integralt dontési rendszerhez kapcsolédhat, amely azt jelenti, hogy a don-
tések a dontéshozok kozott egyértelmien fel vannak osztva, a szervezett folyamat
(végrehajtas) kovetelményeinek megfelelGen, és ugyanakkor a kiildnb6z6 dontés-
hozok dontéseit a rendszer egészének érdekei alapjan kialakitott szabalyok hangol-
jak ossze. Erre épithetd az az integralt informacio-rendszer, amely modellezhet6,
nagyrészt automatizalhatd (nem csupan gépi eszkdzokkel, hanem magaval a rend-
szerrel) és végs6 soron matematikailag optimalizalhato.
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3.12. A fagazdaséagi véllalatok informacié-rendszerének jelenlegi
helyzete

A fagazdasag vallalati szintd informéacid-rendszerét a mikodési feltételekt6l fliggd
kovetelményrendszer tiikrében vizsgalva, a kdvetkezdket allapithatjuk meg.

1. A gazdasagiranyitas jelenlegi rendszerének kovetelményeire a fagazdasagi
véllalatok zomének informécio-rendszere alig reagal. Belsd szerkezetét a korédbbi
rendszert (a konyvelést, statisztikat) a felesleges adminisztraciotol valo szabadulas
jegyében arra a fokra csokkentették, amelyre kordbban a vallalatoknak sziikségik
volt. Tagitast csak az elkerulhetetlen piaci informéaciok terén hajtottak végre szer-
vezetten, és egyes ambicidzus funkcionalis részrendszer-vezet6k végeztek a vallalat
egészének informéacio-rendszerén kivili, 6nallo informacioszervezést. A szikséges
és minden szervezési tevékenységre kiterjedd Uj tartalmu informacio-rendszer sehol
sem valosult meg.

a) A termel6er6knek megfelel6 optimum, a normativ jelleg(i kdvetelményrendszer,
amely felé kozeliteni kell, szinte sehol sem ismert. igy az ,ez kivanatos” azonos
tartalmu az ,ez varhatd”-val a hosszU és a rovid tavu tervezés soran egyarant.
Eredményeink elemzésekor mindig csupan a multhoz viszonyitunk. Informacio-
rendszerének kisebb moédositasainal a vallalat arra sem tigyel, hogy hosszabb tavu
trendeket isfigyelembe vegyen. igy tavlati terveit is hibasan, csak 1 —2 év gazdasagi
mutatéira alapozza.

b) Az erd6gazdasagi informacid-rendszer — az iparhoz képest — rendkivili
nehézségekkel kiizd a tervezett folyamatban bekdvetkezett hibak azonnali jelzése terén.
Ugyanakkor az eltérések valdsziniisége igen nagy, a folyamatot befolyasolé atlagot
meghaladd mennyiségli kérnyezeti tényez6 miatt, kiléndsen az lizemi szint(i tak-
tikai dontések tertiletén. Ennek kovetkezménye, hogy az erdégazdasagi szervez6k
sokszor eleve reménytelennek itélik a pontos taktikai tervek végrehajtasat és azok
menet kdzbeni rendszeres optimalizalasat, ezért meg sem tervezik részletesen a fo-
lyamatokat, fel sem késziilnek a programok javitadsara, hanem beletdérédnek a
— mai technika kovetelményeit6l teljesen idegen — nagyon lassu, nehézkes infor-
macidéaramlas miatt jelentkez6 nagy id6- és anyagi veszteségbe.

Az erdégazdasagi szallitas példaul a legtdbb erd6gazdasag dsszes termelési kolt-
ségének mintegy 20—25%-at teszi ki, s kiilénlegesen valtoz6 viszonyai azonnali,
Uzemi szintl beavatkozast igényelnek. Az ERTI reprezentativ vizsgalatai meg-
allapitottak, hogy — dont6en informécids hianyossagok miatt — a kapacitas ki-
hasznaltsdga csupan 30—50%-0s. A piaci lehet6ségek kihasznalasa megkivanna
vallalati szinten is a készletek mennyiségének, helyének, hozzaférhet6ségének
allandd, minél pontosabb ismeretét. A készletgazdalkodas sok évvel ezelétt felépi-
tett és folytatott informacio-rendszere azonban alkalmatlan erre, hiszen a termé-
keket havonta egyszer kell szamba venni (a termelés helyén), az informaci6 azon-
ban csak 10— 15 nap mulva kerllhet a szervezd asztalara. A legtobb vallalat szer-
vezOi ebbe nem torédhettek bele, és parhuzamosan sajat informacio-rendszert al-
kottak, vagy alkalmi modszerekkel, igen nagy munkaraforditassal szerzik be a
legsziikségesebb informéciokat.

Az erdégazdasagi informéacio-rendszernek tehat a legnagyobb és alapvet6 prob-
Iémaja az aramlas sebessége. A folyamat szabalyozasanak jelentGs javitasara a
technikai feltételek ma mar biztositottak, az informacio-rendszer alapvet6 valtoz-
tatasara lenne sziikség.

2. A jovedelmez6ség mint els6rendd cél, ma mar kielégit6 mértékben atjarta a
fagazdasag egész vallalati szerkezetét, a legkisebb alrendszerig. A gazdasagossagi
szemlélet beivodott a miivezet6k (erdészek), s6t a munkasok tudatéaba is. A legtobb
dontési szinten azonban — a rossz informacid-rendszer miatt — nem latjak vilagosan
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azokat a szervezésteend6ket, amelyeket a vallalat egészének jovedelmezdsége érde-
kében tenniok kellene.

a) A magasabb rendszer érdekei az alacsonyabb rendszer miikodésébe

— konkrét utasitas vagy

— egyértelm( érdekeltseg formajaban épiilhetnek be.

Az Uzem vezet6je — kulondsen az erd6gazdalkodasban, ahol a vallalat teljes
termelési tertletét érintd dontéseket kell hoznia —, ha lizemi optimumat val6ban
megfogalmazza és aszerint cselekszik, l1épten-nyomon 0Osszelitkzésbe kertil a val-
lalat egészének érdekeivel.

b) Az adminisztrativ létszam és a vallalati altalanos koltségek novekednek anél-
kiill, hogy az informéacid-rendszer lényegében javulna — rontva a jovedelmez6-
séget. Minden probalkozas a tobb és gyorsabb informalddas érdekében ugrasszerden
noveli a befektetett munkat és a koltségeket. A vallalatok altaldban helytelendl két
iranyban kisérelik meg javitani az informacio-rendszert. Egyrészt — mint mar
emlitettiik — a fennallé rendszertdl fliggetlentl épitenek ki funkciondlis informa-
ci6s kapcsolatokat, atfedést, parhuzamossagot teremtve. Gydlik a felesleges, mar
beérkezéskor elkésett adat mennyisége a megmerevedett és lassan dncéltva vald
Ugyviteli rendszerben. Masrészt a meglevd informéacios szerkezetbe, a fennallo
Ugyvitelbe igyekeznek beépiteni az 0j kivanalmakat, térvényszer(ien igen kis ha-
tékonysaggal. Egyik Ut sem gazdasagos. Az U feltételek merében Uj rendszert
kivannak.

3. A fagazdasagi vallalatoknak a kornyezetikkel sem sikertlt megfelel6 kapcsolatot
teremtend6k.

a) A népgazdasag érdekeinek atvitele a vallalati magatartasra nem kielégit6.
Ezt a kapcsolatot korllbelul ugyanazok jellemzik, mint a mar emlitett tzem —
munkahely és véallalat—izem szabalyozasi rendszert, vagyis az utasitasok és érde-
keltségek megfelel§ rendszerének hianya. A kozvetett altalanos gazdasagi szaba-
lyozok nem illeszkednek a természeti tényez6kt6l is nagyban befolyasolt nyers-
anyagtermel6 és ipari folyamatok kiilonb6z6 aranyait magukba foglal6 és a tar-
tamos erd6gazdalkodas tarsadalmi érdekeinek sajatosan alavetett erd6gazdasagi
vallalatok adottsagaihoz. Ezt az agazati specialis elemekkel sem lehet teljes mér-
tékben kiegyenliteni. A fesziiltség és az ebbbl szarmazo labilitas rAnyomja bélyegét
a népgazdasagi utasitasok és szabalyozdk vallalati hatdsara. Az 6sszhang megte-
remtése a vallalatok szamara — ilyen korilmények kézétt — szinte megoldhatat-
lan feladat.

b) A termel6eszkdzok és a munkaer6 piacarol a viszonylag kis fagazdasagi valla-
latok nem képesek széles kori figyel§ szolgalatot szervezni. A kooperacios lehet6-
ségek tudatos kihasznaldsara — a népgazdasag tobbi terliletéhez hasonléan — a
korialmények még nem érettek. Kozépiranyité szervvel nem rendelkeznek, a f6-
hatésag fagazdasagi iranyito szervei pedig jelenleg nem vallalkozhatnak a feladat
kielégit6 megoldasara. Az Erd6- és Fagazdasagi Egyesilés hataskor és megfeleld
kapacitas nélkll igyekezett segitséget nyuUjtani, sajnos kevés sikerrel. Eredmény:
a sokféle, sokszor helytelenil beszerzett géptipus, valamint a termékek ésszer(tlen
elhelyezése, a készletek felhalmozddasa stb.

c) Nagyjabdl ugyanez érvényes a fagazdasagi vallalatok egymastal, illetve egy-
masrol szerzett tapasztalatszerzé informécioira is, melynek kdvetkezménye a sok
karbaveszett kisérletezgetés, parhuzamos beruhazas stb.

4. A fagazdasagi vallalatok — kiilondsen az erd6gazdasagok — kevéssé elégitik
ki az integralt dontési rendszer kévetelményt. Ennek megfelel6en eleve nem alakit-
hattak ki integralt informéacid-rendszert.

A nem pontosan koriilhatarolt dontési kérok a dontések el6készitésére nem kap-
nak a rendszerbdl megfelel6 pontossagi és mélységli informaciét. Ez még akkor
sem sikerill, ha a funkcionalis részrendszerek jelent6s mértékben vonnak el kapa-
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citast az alacsonyabb dontési szintekrdl informacio-feldolgozasra és -tovabbitasra,
ami az alacsonyabb szinten a sajat dontés elékészitésének rovasara megy. Az Uze-
mek m(iszaki vezet6i panaszkodnak a tulzott adminisztracié miatt, ami természe-
tesen nem az az adatfeldolgozas, amit 6nmaguk szaméra végeznek, hanem amit
tovabbitaniok kell a magasabb déntési szinteknek, a vallalat (izemagi koordina-
torainak. Pedig ezek az igények tulajdonképpen nagymértékben elmaradnak attol
a kivanalomtol, amit a végrehajtasi folyamat adott technikai szintje ma mar meg-
kovetelne (pl. a mar emlitett szallitas esetében), és még inkdbb messze vannak
attél, amit az informéacié-feldolgozas és -tovabbitas technikai lehet6ségei (az elekt-
ronika) biztosithatnanak.

3.13. A fagazdasag népgazdasagi szintd informacio-rendszerének
jelenlegi helyzete

Az elmondottakbdl joggal kovetkeztethetlink arra, hogy mindazon hianyossagok,
amelyek vallalati és (izemi szinten az informacid-rendszert jellemzik, felnagyitva
jelentkeznek a fagazdasag szervezésének népgazdasagi szintjén.

A donteési korok tisztazatlansaga és valtozékonysdga itt még szembet(in6bb, és
sulyos informéacios problémakat vet fel. Tisztdban kell lenni azzal, hogy ha vala-
mely dontést nem utasitassal, hanem kozvetett szabalyozdkkal kivanunk az al-
rendszerben érvényesiteni, annak el6készitése nem kevesebb, hanem inkabb tébb
informacidt kovetel. Az ,0j mechanizmus” csak akkor jelent a tervlebontasos
rendszernél kevesebb informéacioigényt a f6hatdsag szintjén, ha valdban lényegesen
sz(ikebb a f6hatosag dontési kore. Ezt azonban — ha globalisan igy is van — egyes
részteriileteken nem sikerilt vagy nem volt kivanatos megvaldsitani. Ez az oka
annak, hogy a vallalatok — most mar sajat jovedelmez8ségik és dontéseik rova-
sara — kénytelenek igen nagy mennyiségl informéciot feldolgozni és tovabbitani
a népgazdasagi szintl iranyitas szamara.

Az erd6gazdasagoknak ez id6 szerint kereken 80 kiilonboz6 statisztikai jelentést,
kb. 3300 adatot tartalmazo pénziigyi mérlegbeszamoldt és meglehet6sen béséges
tervinforméciot kell adniok a kilonb6z6 szerveknek.

Az allami erd6gazdasagok statisztikai beszamol6 rendszerében a kovetkez6 fon-
tosabb adatok szerepelnek:

a) a termelés, beszerzés, értékesités és készletvaltozas adatai

— a szaporitdanyagrol,

— az erd@sitésrol és tisztitasrol,

— a primer fatermékekrdl,

— a fafeldolgozas termékeirdl,

— a vadallomanyral;

b) az anyagfelhasznalas mennyisége egyes kiemelt anyagok esetében (fafeldol-
gozéas alapanyagai, energiahordozok, egyes fontosabb ipari termékek stb.);

c) termelBeszkdz-bazis:

— erd6tertilet,

— él6fakészlet,

— szaporitdanyag-telepek szama, terilete,

— er6- és munkagépek szama, teljesitménye,

— Uj beruhazasok fontosabb jellemzdi;

d) a munkaer§ létszama, képzettsége, jovedelme.

Az éves, Otéves és tavlati tervekrél adott informéaciok Iényegében alkalmazkod-
nak a statisztikai és mérlegrendszerhez. Az adatok kore alland6an gyarapszik, bar
a novekedés tendenciajat a f6hatdsagok vezet6i adminisztrativ intézkedésekkel
korlatozni térekednek.
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A hosszu id6szakot atfogd elemzések érdekében a KSH ligyel az adatok 6ssze-
hasonlithatésagara. Ez a helyes térekvés azonban a mai médszerekkel az informa-
cio-rendszert nagymértékben megmereviti, lehetetlenné teszi a kivanalmaknak
megfeleld informacid-aramlast. Az agazat iranyitéi mind tébb rendkivili adat-
gy(jtést kovetelnek a vallalatoktol az &gazati statisztikai rendszeren keresztl.
Ugyanakkor ezen a fokon még kisebb az informéacio-rendszer rugalmassaga, mint
véllalati szinten. A rengeteg adatnak — az igények 6hatatlan valtozasaval — egyre
kevesebb a valdsadgos informdcio-tartalma. igy az informécié rohamosan mind gaz-
dasagtalanabba valik. Ezt azonban nem oldja meg az az id6r6l id6re visszatérd
torekvés, hogy a rovatok csokkentését irjak elé kdzpontilag. Az eredmény ugyanis
az, hogy az informacidk kére megmarad, de a korabban megbontott adatok helyett
Osszevont adatot kérnek, amelynek informécio-tartalma csokken, ugyanakkor a
véllalatoknal a részadatok szintetizdlasa tobbletmunkéat okoz.

A statisztikai adatok pontossaga agazati szinten a jelenlegi informacio-rendszer-
belr] nagyon kevéssé ellenérizhetd, ami a dontések josagi fokat negativan befolya-
solja.

A fagazdasag — tevékenységi alapon értelmezett — egeszének informacio-rend-
szere felemas. Az erd6gazdalkodéasi agazatba tartozé szervekrél és a MEM felligye-
lete alatt all6 vallalatokrdl viszonylag igen sok adat all rendelkezésre, a tobbi aga-
zatban melléktevékenység formajaban végzett fagazdasagi tevékenységrdl pedig
majdnem semmi. A fagazdasag volumenéhez képest pedig ez a tevékenység is je-
lent6s, akar erd6gazdalkodasrol, akar fafeldolgozasrél van sz6. Az egész informacio-
rendszert a KSH szervezeti alapon épitette fel, a f6tevékenységi elv alapjan. Errdl
— az Osszehasonlithatosagra és a tarcak altal jelzett nehézségekre hivatkozva —
a jov6ben sem kivan lemondani. A gazdasagiranyitas jelenlegi rendszerében azon-
ban a kiilonbdz6 tevékenységek egy vallalaton belli horizontalis és vertikalis in-
tegracioja torvényszerd, szikséges tendencia. Egyre kevésbé lehet (méas népgazda-
sagi tevékenységek esetében is) a tevékenységet népgazdasagi szinten vallalatok
teljes termeléséb@l Osszerakni. Az egyre nagyobb suly( igényt most, a jelenlegi
agazati rendszer és a szervezeti alap fenntartasaval, a ,,blokkok” bevezetésével
kivanjak megoldani. llyen blokk lenne a fagazdaséag is. Ez azonban céltalan pro-
bé:ll((olzésnak tdnik a tevékenységekre alapozott teljesen j informacio-rendszer
nélkdl.

A hosszU tavua erddallomany-gazdalkodas az erd6rendezés informacio-rendszere
lényegesen jobb, technikailag is fejlettebb, mint a vallalati gazdalkodasé. Ez mas
orszagokban is altalaban igy van. Feltehet6en a hosszi termelési folyamat kony-
nyebben elérhetdvé teszi a kialakultabb dontési rendszert. El kell azonban ismerni,
hogy jeles Gttdr6 munka eredményér6l van szo. A szadmitastechnikdban jartas
erdész programszervez6k ez id6 szerint csak ezen a terilileten dolgoznak. Ennek
ellenére az erd6rendezési informacios rendszer sem elégiti ki a legsziikségesebb igé-
nyeket, s6t, a hianyossagokbdl ered6en egyes esetekben hibas gazdasagpolitikat
eredményez. Példaul a kitermelhet6 fatdtmegnek és a fakitermelési tartalékoknak
mindségi megjeldlés nélkili targyalasa a jovedelmez6ség romlasahoz vezethet.

3.14. A fagazdasag informéacio-rendszerének fejlesztése

Az eddig elmondottakbdl vilagosan Kitlnik, hogy valamely gazdasagi egység
informacid-rendszere csak akkor elégithet ki minden lényeges kovetelményt, csak
akkor valhat racionalis, minden szinten integralt, s6t matematikailag modellezhet6
kibernetikai rendszerré, ha a gazdasdg maga is a rendszerelmélet szigord szabalyai
szerint épul fel.
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Az ipar egyes terliletein a végrehajtasi folyamat magas technikai szintje és a
hozzékapcsolt, elektronikara alapozott, csaknem automatikus 6nszabalyozo6 rend-
szer, a zart, pontosan kdortlhatarolhatod, hierarchikus dontési rendszer mar meg-
kozeliti ezeket a kivanalmakat. Azokban a gazdasagi szervezetekben, ahol ez az
allapot viszonylag kénnyen megkdozelithetd, az informacio-rendszer szervezésének”
fejlesztésének szigor( rendszerelméleti szabalyai érvényesiilnek.

Természetesen a fagazdasagban sem mondhatunk le az idealis informacié-rend-
szerr6l, ezzel egyutt az integralt dontési rendszer megteremtésérél. A Kibernetikai
rendszerszervezés részletes teend@inek felsorolasa ma még azonban meglehetsen
elvont ismeretkozlés lenne a fagazdasagi rendszerek szervez6i szamara. Harom
alapszabalyt azonban feltétlenul be kell tartani.

— A dontési szintek és korok pontos kialakitasa meg kell, hogy el6zze az infor-
mécio-rendszer szervezését.

— Az informdcidé-rendszer szervezését a legalsd, a végrehajtasi szintrél kell
kezdeni és fokozatosan felépiteni.

— Torekedni kell arra, hogy a rész- és alrendszerek automatikus énszabalyoz6
rendszerek legyenek. (Itt az automatika nem feltétlenil technikai megoldast jelent,
hanem rendszerelméleti fogalmat.)

Ezek a feltételek azonban ma még csak lassan valésithatok meg, a fagazdasag
objektiv adottsagai és szubjektiv struktdrgja miatt is. Arrol sem mondhatunk le
azonban — és most ez a stirget6bb —, hogy a kiilénb6z8 szintl fagazdasagi rend-
szerek teljes atszervezése nélkil a gazdasagi élet altalanos fejl6désébdl szarmazo,
minden szinten rohamosan névekvd informacié-igényt viszonylag racionalisan ki
tudjuk elégiteni, kihasznalva az elektronikus adatfeldolgozas szamunkra elérhet6
lehetdségeit.

Ennek megoldasa csak az Un. adatbank koncepcidé alapjan lehetséges. Ez ugyan
ellentmond a rendszerelméleti kdvetelményeknek, nem is a leggazdasagosabb
informacid-rendszer, de a fagazdasag viszonylag kis volumenét és a szamitastech-
nika hazai fejlettségi szintjét figyelembe véve valoszin(leg jarhat6 ut. Lényege az,
hogy nem az egyes dontési szintek pontosan felmért igényei alapjan épil fel az
informacid-rendszer, hanem olyan alapadatokat tartalmaz6 adattarat létesitlink
gépi adathordozén, amelyr6l elvileg barmelyik dontési szint — dontésének meg-
viszonylag egyszer(ien és gyorsan megkaphat. A feltételezés az, hogy ha az lizemi
szinten szlkséges, illetve elvileg sziikségesnek tartott minden fontosabb informa-
ciét (az azon a szinten kozvetlen észlelésként vagy hirként jelentkez6t is) rogzitett
adatokka alakitunk, akkor ezzel minden tovabbi szint rendszeres és rapszodikus,
valamint kulonbozd feltételrendszerekbe helyezett igényeit is ki lehet elégiteni.
A véarhaté eredmény, hogy a dontést hozok joval nagyobb mélységl elemzéseket
tudnak végezni, ugyanakkor nem kényszeriilnek arra, hogy a magasabb dontési
szinteket kulon elldssdk dontést el6készit, feldolgozott informéciokkal, s igy
kapacitasukat egyértelmden sajat dontéseik alaposabb el6készitésére fordithatjak.

Az adatbank akkor tolti be igazan funkcidjat, ha mind a hosszu tavu erd6allo-
many-gazdalkodas, mind a vallalati gazdalkodas valamennyi termelési folyama-
tara Kiterjed és valamennyi szervezetben foly6 fagazdasagi tevékenységrél azonos
tartalmu alapadatokat tartalmaz.

A suly ebben a rendszerben az alapadatok felvételén és a gépi adathordozoéra vald
rogzitésén van. Sokak véleménye szerint ennek biztositdsa reménytelen a munka-
helyi szinten adatfelvételre hivatott dolgozokkal. A fagazdasag azonban jol ellatott
olyan kozépkaderekkel, akiknek tulajdonképpen a termelés technikai szintjénél
magasabb alapképzettsége van, igy potencidlis szellemi kapacitasnak tekinthet6k.
Ezek megfelel6 mozgositasaval bizvast szamithatunk az adatrogzités mainal joval
magasabb szintjének megvalositasara.
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Az adatbank koncepcioju informacids rendszer bevezetését természetesen igy is
rendkivil alapos el6készitésnek kell megel6znie.

Az adatbank-rendszer(i fagazdasagi informacids rendszer folyamatabrajat a
2. abra szemlélteti.

3.15. A kozvetlen tajékozodas
Az el6z6kben féleg a kodzvetett tajékozddasrdl volt sz6. A fagazdasagban és ezen
belill az erd6gazdasagban fontos a kozvetlen tajékozddassal, észleléssel torténd
helyszini informéacidszerzés is. A kdzvetlen informalddas a termeléshez kozel allo
vezet6knél szinte nélkuldzhetetlen.

A helyszini informalodast a hazai sz6hasznalat bejaras, kiszallas, szemle névvel
jeloli. Véleménylink szerint a tartalmat a szemle megnevezés kozeliti meg leg-
jobban. Altalanos és részleges szemlét lehet megkilonboztetni. Az altalanos szemle
az egyseég egészére, mig a részleges csupan egyes tizemrészekre (pl. erdészkeriletre),
kiragadott munkatertletekre (pl. a gyéritések végrehajtasara), egyes jelenségekre
(pl. vadkérok felmérésére) terjedhet Ki.

Altalanos szemlét célszerd, illetve sziikséges tartani (ij munkahely vagy (ij munka-
kor atvételekor, tovabba amikor attekintést 6hajt szerezni a vezet6 a folyd munkak
allasarol vagy az egész tzemrdl.

Az () vezetd els6 szakmai tevékenysége munkahelyén az altalanos szemle. Az (j
vezet§ megismerheti az egyes munkahelyeket és (izemrészeket, az ekkor szerzett
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benyomasok alapjan képet tud maganak alakitani az egész tizemrél. Még a kivil-
all6 szemével lat, igy targyilagosabban biral és konnyebben tudja felismerni a
hibakat, ugyanakkor adatokat is gy(jthet tovabbi munkajanak megalapozdsahoz.

Célszer(i bizonyos id6szakonként altalanos szemlét tartani a vezet6nek a munka-
hely allapotanak és az egyes munkak eredményeinek altalanos ellen6rzése céljabal.
Ha Gjabb elképzelések alapjan lényeges valtozast ohajt a vezetd, szintén hasznos
az Uj elképzelés kidolgozasahoz sziikséges informacidk begydjtése altalanos szemle
keretében. Az altalanos szemle minden esetben alapos, koriltekintd munkat igé-
nyel.

A részleges szemlék azt a célt szolgaljak, hogy a vezet6 a fontosabb id6szerl mun-
kékat személyes, kozvetlen iranyitassal, Utmutatassal, ellendrzéssel is segitse.
Részleges szemlét leggyakrabban az als6szintli munkahelyi vezetdk, rendszeresen
a kozépszintliek, ritkdbban a fels6szint(i vezet6k tartanak. A termelést kdzvetlen
iranyito vezet6k (pl. keriiletvezet6 erdészek) naponta tobbszor is tarthatnak szem-
Iét. A napi tobbszori szemlét a kdzvetlen iranyités, ellen6rzés kdveteli meg. Pl.
reggel, a munka elkezdésekor a vezet§ a munkaszervezési utasitdsok, a gép- és
anyagellatas stb. zavartalansagarol kell hogy tajékozodjék. Napkdzben a munkak
mennyiségi, de f6leg mindségi kivitelezésének ellendrzése a szemle célja. A munka-
nap vége felé pedig az elért eredmeény, a kévetkezd napi feladat kitlizése, meg-
targyaldsa lehet a cél. A kozépszintl vezet6k részleges szemléi bizonyos kampany-
szer(iséget is mutathatnak, amelyet az id6szeri munkak hataroznak meg. PI.
tavaszi, 6szi id6szakban els6rendlien az erddsitésekkel kapcsolatos szemlék kerul-
nek el6térbe, téli id6ben pedig féleg a fahasznalatokkal kapcsolatos részleges szem-
Iék dominélnak.

A szemlének mindig tervszer(inek és kbvetkezetesnek kell lennie. Segitenie kell a
vezetéssel jaro feladatok minél jobb megoldasat, amellett nem géatolhatja a vezet6t
és a dolgozokat munkajuk végzésében. Az el6z6kben mar volt sz6 arrél, hogy a
vezetési funkcidkat nem lehet mereven elhatarolni. A tajékozodast szolgald szem-
lek jorészt ellen6rzési feladatokat is megoldanak.

Az egyes szemlék targyat, modjat a szakmai kivanalmak, el6irasok hatarozzak
meg. A szemlén tapasztaltakrél lehet6leg mar a helyszinen sziikséges feljegyzéseket
késziteni, amelyek azutan a dontések, illetve rendelkezések alapjai lehetnek.

A szemle lehet el6re jelzett és varatlan. Az el6re jelzett szemle esetleg bizonyos
el6készitd munkakat is igényelhet.

3.2. Tervezés a fagazdasagban

3.21. Az erd6gazdasagi Uzemtervek

Az erd6gazdasagi termelés — a tébbi termelési &ghoz hasonléan — megkdoveteli a
tervszer(iséget. Az erd6gazdasagi termelés bonyolultsdgat — tobbek kozott —
az okozza, hogy nagy tertleten folyik, valtozatos terméhely(, fafaju, eredetd,
kort, min@ségl stb. faallomanyokban és hosszi — a magyarorszagi fadllomany-
viszonyok mellett jelenleg atlagosan 50 év — az Ujratermesztésre forditott id6szak.

A termelés tervszer(iségének eszkozei tikrozik a termelési ag szakmai sajatos-
sagait: az erd6gazdalkodasban ennek legfontosabb eszkdze a hosszu lejaratd (mini-
malisan 10 éves idGszakra készitett) erd6gazdasagi lizemterv.

Kapitalista viszonyok kozott is szilkséges az erdészeti lizemeken belili tervszerd-
ség, tehat szikséges terv, erd6gazdasagi Uzemterv. Az el8retekintd erdégazdalko-
das elvét azonban gyakran legy6zi az id6legesen nagyobb nyereség utani hajsza.
Ennek okai a piaci anarchiara, a kiils6 szervezetlenségre vezethet6k vissza. A szak-
mai kdvetkezmények abban mutatkoznak meg, hogy rosszabb esetben csokken az
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erd6k tertulete, ng a felGjitatlan vagasterilet, jobb esetben csokken az értékes
fafaju (és eredet() fadllomanyok teriilete és fatobmege, illetve n6 a kevéshé értékes
fafaju és eredet(i fadllomanyok terilete, illetve fatbmege.

Valdjéban tehat — az erd6gazdasagi Uzemtervek ellenére — sem folyt, illetve
folyik tervszer( erd6gazdalkodas a kapitalista kortilmények kozott.

Szocialista termelési viszonyok kozott az erd6gazdasagi lzemterv egyik funkcidja,
az Uzemen bellli tervszer(iség megvaldsitasa mellett, az azonos profild, tehat az
erd6gazdalkodd szervek tevékenységének dsszehangolasa. Masik fontos feladata
az, hogy felhasznalasaval az erd6gazdalkodas beilleszkedjen a népgazdasdg egé-
szébe, a népgazdasag hosszu, kdzép- és rovid lejaratl terveibe és ezek megval6si-
taséba.

Az erd6gazdasagi Uzemterv, mint szakmai alapterv, minden esetben szerves
része a népgazdasagi terveknek: az erd6gazdasagi Uzemterv hat az erd6gazdalko-
das és az ehhez kapcsol6dd népgazdasagi munkateriletek tervének kialakitasara,
a népgazdasagi terv pedig visszahat az erd6gazdasdgi Uzemtervek tartalmara.
Ezek az elvek kulondsképpen érvényesilnek a sokcéll erd6gazdalkodas meg-
val6suldsa id6szakaban, amikor az erd6knek nemcsak a szoros értelemben vett
anyagi termékei kerlilnek hasznositésra.

Az erd6gazdasagi Uzemtervekben kitermelésre elGiranyzott fatdmeg, illetve az
ennek fafaj, valaszték és mindség szerinti megoszlasat jellemz6 adatok szolgalnak
alapul a fafeldolgoz6 ipar fejlesztési koncepciodinak kialakitdsdhoz. Ennél azonban
sokkal szélesebb korben hasznosulnak az erd6gazdasdgi lzemtervek: adataikat
altalanos regionalis tervek készitéséhez, a kdrnyezetvédelem erdészeti feladatainak
megallapitasahoz, az tdulés, illetve az Udiltetés fejlesztéséhez, a vadgazdalkodas
legfontosabb teendGinek tervezéséhez stb. hasznaljak fel. Az erd6gazdasagi lizem-
tervek termelési elGirasainak figyelembevételével gondoskodhatunk a megfelel6
szamu és osszetétel(i munkasallomanyrol.

Az erd6gazdasagi Uzemtervekkel szemben tamasztott kdvetelmények lényegében
megszabjak az Uzemtervek tartalmat: az tzemtervek akkor megfelel6k, ha e kove-
telményeket maradéktalanul kielégitik.

Az erd6gazdasagi Gzemtervek 1971-t6l Uj Utmutatd alapjan késziilnek, bar még
néhany éven at — lejartukig — hasznalatban maradnak a korabbi utasitas alapjan
készult erd6gazdasagi Uzemtervek is. Az Uzemtervek tartalmi elemeit az 0j Gt-
mutatd alapulvételével ismertetjik. Ennek oka az, hogy az Ujabb lzemtervek a
kordbbiak minden tartalmi elemét magukban foglaljadk, de ezeken felil jelentds
szamU elemmel gazdagabbak is. Az azonos megnevezés(i szakmai fogalmak tar-
talmi jelentése mindkét utasitas alapjan altalaban azonos.

3.211. Az erd6gazdasagi Uzemtervek készitése és jovahagyéasa

Az erd6gazdasagi Uzemterveket altalaban az allami erd6rendezéségek készitik.
A készitésre vonatkozo jogszabaly modot ad ugyan arra, hogy az erd6 kezel6je (tu-
lajdonosa, hasznaldja) elkészithesse sajat erdejére az erd6gazdasagi lUzemtervet,
ha erdémérnoki képesitési dolgozot alkalmaz e célra, a gyakorlat azonban ez
ideig nem élt és varhatdan a jov6ben sem él ezzel a lehetéséggel.

Az allami erd6rendez@ség az Gzemterv készitése soran koteles figyelembe venni
az erddgazdalkodd szervnek mindazokat a megalapozott észrevételeit, szakmai
kivansagait, amelyek az erd6gazdalkodas fejlesztését szolgaljak. Az Gzemterv tar-
talmaval, ezen belul els6sorban a tervel8irdsokkal kapcsolatos vélemények kol-
csonos kicserélésének utasitdsban rendszeresitett mddja az erd6rendez6ség és az
erd6gazdalkodod szerv kozott lefolytatott két targyalas: az els6 az Uzemtervezési
munkak megkezdése el6tt, a masodik pedig az Uzemterv szerkesztési példanyanak
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elkészillte utan. A ket szerv kozott esetleg adodo véleményeltéres esetén az erd6-
gazdasagi Uzemtervet jovahagyo hatosag (jelenleg a Mez8gazdasagi és Elelmezés-
tgyi Minisztérium Erd6rendezési F8osztalya) dont, az érintett szervek allasfogla-
lasdnak meghallgatasaval.

Az erd6gazdasagi Uzemtervet jovahagyo szerv — a jovahagyas el6tt — megvizs-
galja, hogy az Uzemterv elGirdsai megfelelnek-e az altalanos erd6gazdalkodas-
politikai céloknak, tovabba szdroprobaszerlen azt is, hogy az tizemterv leiré (lel-
tari) részei a valdsagot a szabalyoknak megfelel6 hliséggel tikrozik-e,

Az erd6gazdasagi Uzemtervet csak az ismertetett lényegi és az el&irt alaki kove-
telmények maradéktalan megtartasa esetén hagyja jova a Mez6gazdasagi és Elel-
mezésligyi Minisztérium.

Az erd6gazdasagi Uizemterv tervel8irasai részben kotelez6ek, részben ajanlottak,
alapul szolgalnak az erd6gazdalkodd szervek szamara a rovidebb lejarata tervek
Osszedllitdsdhoz, az allami erd6rendezdségek szamara pedig az erd6gazdalkodas
szakmai ellen6rzéséhez.

3.212. Az erd6gazdasagi Uzemterv tartalma

Teruletkimutatas

Az erd6gazdasagi Uzemtervek azonos évben készillnek egy-egy erdérendezési kor-
zetre (amely nagy altalanossagban egy-egy allami erd6gazdasagi erdészet foldrajzi
tertiletének felel meg), erd6gazdalkodasi egységenként. Erdégazdalkodasi egységen
az erdészetet, a vizligyi igazgatosagot, az allami gazdasagot, a mez6gazdasagi ter-
mel&szovetkezetet stb.-t értjuk.

Az erd6gazdasagi Uzemterv vonatkozik mindazokra a teriiletekre, amelyek a
jogszabaly szerint foldnyilvantartasilag erdé mivelési aguak, tovabba azokra az
erd6hoz tartozé egyéb tertletekre, amelyeket erdd zar koriil vagy az erd6be 6bol-
ként nyudlnak be.

Az Uzemterv az erd6teriiletet kozséghatarok szerint, tagonként csoportositja.
A tagok arab szamokkal valdé sorszdmozasa minden kozségben el6lr6l kezdddik.
A tag olyan foldrajzi fogalom, amelynek hatarai a természetben kdnnyen fellel-
het6k és a térképi allapottal egyszerlien azonosithatok. A kozséghatar és az erd6-
gazdalkodo egység teruiletének hatarvonala egyben taghatar is. Ha a tagot nehezen
vagy vitathatéan felismerhetd természetes vonal (jellegtelen volgyfenék, elmosédo
hegygerinc, idészakos patak sth.) hatarolja, akkor mesterséges tton (pl. nyiladék-
kal) kell felt(inévé tenni.

A tagon beldli tertleti egység neve — ha mivelési dga erd6 — erdérészlet, ha nem
erd6 moivelési agu, részlet. Az erd6részlet a legfébb gazdasagi jellemzék (gazdal-
kodasi cél, afaallomany jellemzdi, elvégzendd feladatok stb.) tekintetében homogén-
nek tekinthetd, nemcsak gazdalkodasi, hanem kdnyvelési nyilvantartasi egyseég is.

Az erd@részleteket a tagon beliil az abécé nagybetdivel jeldljik.

Orszagos viszonylatban az erd@részlet féldrajzi azonositdsdhoz a kdzség neve,
a tag szama és az erddrészlet jele sziikséges (pl. K6szeg, 56/C).

Az erddrészletnek mind az erddsités, mind az erdénevelés, mind a véghasznalat
id6szakaban meg kell felelnie annak a kdvetelménynek, hogy gazdalkodasi és egy-
ben nyilvantartasi egyseg is. A gazdasagossag novelése érdekében célszer(i az erd6-
részletek terileti elaprozasanak elkertlése, illetve — ha nem all fenn a kés6bbi
bonyodalom veszélye — a f6bb jellemz6k tekintetében kdzel homogén erdérészle-
tek egy részletbe tortén6 Osszevonésa.

Az Uzemterv a részletek teriiletét 0,1 hektar pontossaggal adja meg.
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A terlletkimutatas tartalmazza a részletek elsédleges céljat, két f6 kategoriara és
ezeken belil tovabbi csoportokra bontva. A gazdasagi erddk a fatermelés és a mag-
termelés céljat szolgal6 erd6ket, mig a kilonleges céli erd6k az 6sszes tobbi célt
(idilés, kilénbozd védelmi célok, vadgazdalkodas, tudomanyos kisérlet stb.}
szolgalo erd6ket tartalmazzak.

Gyakorlati célokbdl a teriiletkimutatas tartalmazza:

— a részlet vadeltartd képességét jelzd fokozatokat,

— a maveleti el6irasokat (atfogdan), ezek slirgésségét és nyilvantartasat,

— a részletes erd6leiras oldalszamat,

— a megjegyzést és a terlleti valtozasok nyilvantartasat,

— a megfelelé helyrajzi szamu terilet foldnyilvantartasi mdvelési agat,

— a részlet helyrajzi szamat.

Erd6részlet-lap

Az erddrészlet-lap az erd6részlet terliletére, term&helyére és fadllomanyara vonat-
kozd lényeges jellemzbket, a tervelGirdsokat, tovabbd az allapotvaltozésok és a
tervvégrehajtas nyilvantartasat tartalmazza. (E lapon feltlintetett adatok szama
megkozeliti a hetvenet, ezért ezeket nem soroljuk fel.)

Az erd6részlet termdhelytipusat az Uzemterv 6t tényez6 felhasznalasaval jel-
lemzi: a term6hely klimajaval, a vizgazdalkodasi viszonyokkal, a genetikai talaj-
tipussal, a termGréteg mélységével és a fizikai talajféleséggel. Az lizemterv az el6z6
jellemzd6k ismeretében allapitja meg a term6hely faterm6 képességét arra a féfajra
vonatkoztatva, amely az erd6részletben tdmegesen termeszthets, és megadja az
Osszes fatermés varhato atlagndvedékét egy hektarra szamitva a teljes vagaskori
id6szak feltételezésével.

Az erddrészlet technikai tipusa — a lejtéssel egyitt — a kozelitési és kiszallitasi
lehet8seégeket, ezek id6jarastol valo fliggéségét adja meg.

A tablazat médot ad a faallomany felsd, alsé és feldjitasi szintje tertletének ki-
mutatasara.

Hasonldképpen maédot nyUjt az el6z8 Gzemterv adataival vald dsszehasonlitasra
azzal, hogy megadja az el6z6 Uzemtervben hasznéalt tagszamot és erddrészletjelet.

Az Uzemterv a /adZZowiani/-ZeirdssZ allomanyrészenként részletezve tartalmazza.

Alapvet6 kovetelmény, hogy a faallomany-leiras alapjan — helyszini bejaras
nélkil — megallapithat6 legyen minden olyan teendd, amely az elsédleges cél szem
el6tt tartasaval az Uzemtervi idészak alatt az erd6részletben elvégzendé.

Az erddrészlet-lapon megtervezett feladatok két csoportba, a fahasznalati és az
erd@sitési feladatok csoportjaba oszthatok. A fahasznélati feladatok tovabb bont-
hatok erdénevelési (tisztitas, torzskivalaszto gyérités és ndvedékfokozo gyérités)
és véghasznalati feladatokra. Az erd@sitési feladat jellege szerint lehet erdétele-
pités, erd6feldjitas és fadllomany-kiegészités.

A fahaszndlati feladatok mindegyikénél megtaléljuk az egy hektarra, illetve az
egész erd@részletre esd fatdbmeget, s azt a terlletet (a véghasznalatok esetében a
redukalt teriiletet is), amelyen a tervezett munkat el kell végezni.

Az erd6sitések tervezése a felhasznaland6 fafajt, illetve fafajokat, ezek elegy-
aranyat, az erd6sités modjat és tervezett teriletét tartalmazza.

Mind a fahasznalati, mind az erddsitési tervezés megadja az egyes feladatok sir-
gOsségi fokat is: az 1. stirg6sségi fokozatba sorolt munkakat 3 éven belil, a 2. sir-
g0sségi fokozatba soroltakat az lizemtervi id6szak 10 évén belil el kell végezni,
mig a 3. stirgéssegi fokozatba tartozok esetleg elhagyhatok. Az erddsités siirg6sségi
fokozata nem a megkezdésre, hanem a fiatal erd6 befejezettként torténd atadasara
vonatkozik!
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Az erd6részlet-lapon mad van az erd6feldjitast esetleg szlikségszerlien megel6z6
tuskozas tervezésére, tovabba mindennemd tervezés szavakkal torténd megoko-
lasara, illetve jellemzésére.

Ugyanezen a lapon kell nyilvantartani az el6irt munkalatok végrehajtasat.
A nyilvantartasba vezetendd adatok részletessége lényegében azonos a tervel6-
irdsokéval.

Statisztikai tablazatok

Minthogy az erd@részletenként targyalt adatok attekintése nehéz, sziikséges, hogy
az erd6gazdasagi Uzemterv tartalmazza mind az erdd allapotara, mind a megter-
vezett feladatokra vonatkozd 6sszesitett statisztikai tAblazatokat. Az erd6 allapo-
tanak atfogo, szamszerd ismerete az erd6rendezd és az erdégazdalkodd szerv sza-
mara egyarant nélkilozhetetlen (nélkiile nem lehet megoldani az él6fakészlettel
valé tartamos gazdalkodassal kapcsolatos hozadékszabalyozasi feladatokat). Meg-
jegyezziik, hogy ezek az Osszesitések bizonyos mértékben kdzbens6 Iépések az or-
szagos OsszesitOk készitéséhez is.

Kilén késziilnek statisztikai tdblazatok a gazdasagi erd6kre, a kiilonleges célu
erd6kre és — a kett6 Osszesitésének eredményeként — az Osszes erdére.

A fafajok felsorolasa (a néhany legfontosabb lombos fafajnal eredet szerint is
bontva) minden statisztikai tablaban egységes.

A korosztalytablazat az egyes fafajok altal elfoglalt (redukalt) tertletet és e fafajok
fatbmegét tartalmazza, mégpedig 40 éves korig 10-10, 41 éves kortdl 20-20 éves
korosztalyok szerint. A fafajok teriiletének és fatomegének a korosztalyok szerint
részletezett adatai sok és lényeges kdvetkeztetés levonasara adnak moédot. Abban
az esetben, ha a statisztikdban szerepl6 fafajok vagasérettségi korai jelentGsen el-
térnek, a kovetkeztetések levonasaban kell§ koriltekintéssel kell eljarni.

A vagaseérettségi tablazat a 0—9 éven belil (1. vagasérettségi csoport), a 10— 19
éven belil (2. vagasérettségi csoport) és a 20—29 éven belil (3. vagasérettségi
csoport) vagaséretté valé fadllomanyok teriletét és fatomegét tartalmazza. A fa-
témegadatok ebben a tdblazatban 5, 15, illetve 25 évi novedékkel novelten szere-
pelnek, hogy 6sszehasonlithatdk és igy a véghasznalati kitermelés megéllapitasdhoz
felhasznalhatok legyenek.

A fahaszndlati tablazat mind a véghasznalat, mind az el6hasznalat fatbmegét és
terlletét tartalmazza. A véghasznalat fatdbmeg- és tertiletadatait harom mingségi
csoportba (jo, kozepes, gyenge) sorolja, az el6hasznalat teriiletadatait azonban
fafajonként nem részletezi.

Az erddbsitési tablazat a mesterséges és természetes Uton elvégzendd erddsitési
feladatok teriletét sorolja fel fafajonként. Kitér az erd6feldjitasra, a faallomany-
kiegészitésre, és az erdGtelepitésre. A tablazat adatainak felhasznalasaval maéd
nyilik az Ultetési anyagban varhaté igény pontos megéllapitasara, tovabba — az
egyes fafajok vagasérettségi koranak figyelembevételével — az erd6 fafajosszeté-
telében varhat6 valtozasok elGrejelzésére.

Atfog6 rész

Az Gzemterv tovabbi tartozéka az atfogo rész, amely az erdd allapotéat és a gazdal-
kodas legf6bb feladatait atfogoan jellemzi.
Ez a rész 6sszegezi és értékeli az allapotjellemz6 adatokat. Az értékelés és a terv-

feladatok 6sszesitd tablazatai alapjan megindokolja a tervfeladatok el6irasat-
Ismerteti az erd§ multjat, a maltban folytatott gazdalkodast, felméri ennek ked-
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vezd és elénytelen kdvetkezményeit, és a jov6 feladatainak megallapitasara gyako-
rolt hatasat.

Az lzemterv &atfogd része alapvet6en szOveges, de tartalmazza a legfontosabb
statisztikai tablazatok Osszesitett adatait, s6t ezeket értékeli is.

Az Gzemtervnek ebben az atfogd részében tajékoztatast kell adnia azokrol a
nagyobb erd6gazdalkodési tertletekre vonatkozd tervekrél, amelyek a konkrét
Uzemtervi tertletet, illetve az ezen foly6 gazdalkodast érintik: a kitermelt faanyag
hasznositasanak modjai (értékesités, feldolgozas), a szallitopalyak tervezett épitése
(a regiondlis tavlati feltarasi tervekbdl), az erdd funkcidk szerinti megoszlasaban,
illetve az els6dleges rendeltetésben bekdvetkezett, varhato, illetve elrendelt val-
toztatasok stb.

Az Uzemterv az erd6részletek termdhelyét az erd6részlet-lapokon ismerteti.
Néhany erdérészletben azonban az lizemtervkészités helyszini munkalatai alkal-
maval részletes term6helyvizsgalat sziikséges, ha ott erdételepités vagy fafajvaltoz-
tatassal jaro erd6feldjitas valik esedékessé az lizemtervi id6szakban. llyen esetben
a termdhelyvizsgalati adatok — tablazatokba foglaltan — belekerllnek az Gzem-
tervbe.

Az Uzemterv mellékletei

Az uzemterv mellékletei kdzé tartozik az Gzemtervek nélkulozhetetlen tartozéka,
az Uzemi térkép, illetve térképek, tovabbéa az Uzemtervezés irdnyelveinek megtar-
gyalasarol, az Uzemterv elfogadasardl készilt jegyzO6konyvek s a targyalt erdé-
tertletre vonatkozd hatarozatok, elirasok mésolatai.

Az erd6gazdasagi lGizemi térkép az egész és a részteriiletek azonositasanak, azaz
a természetbeni foldrajzi allapot és az Uzemtervi leirds, el6iras egyeztetésének esz-
kdze. E térkép méretaranva — fuggetlenil a foldmérési alaptérkép méretaranya-

téol — 1:10 000.

3.213. Az erd6gazdasagi Uzemterv végrehajtasa

Az erddgazdasagi Uzemtervnek tukrdznie kell az erd6gazdalkodassal kapcsolatos
altalanos hatdsagi és szakmai kovetelményeket, figyelembe kell vennie a targyalt
erd6terliletre vonatkoz6 hatésagi hatarozatokat és mas allasfoglalasokat, tovabba
az erd6gazdalkodd szerv indokolt — és az el6z6kben felsoroltakkal ellentétben nem
all6 — kivansagait.

Mindezekbdl kovetkezik, hogy az erd6gazdasagi Uzemterv az erd6gazdalkodas
olyan tizéves keretterve, amelynek el@irasai, illetve az el6irdsok végrehajtasa alta-
lanossagban kotelezd; kiulon engedély nélkil nem hajthatok végre olyan munkak,
amelyeket az Uzemterv nem tartalmaz.

Alapvetben kotelez6 elGirdasnak és igy végrehajtandénak kell tekinteni az 1. és
2. surg06sségi fokkal megjeldlt feladatokat.

Nem jelent koételezd feladatot a 3. stirgésségi fokkal megjeldlt el6iras, tovabba
az erd@telepités 1. vagy 2. siuirgésségi fok esetén, ha az erre illetékes felligyeleti
szerv az erd6gazdalkodo szerv kérése ellenére sem biztositja a munka elvégzéséhez
sziikséges pénzigyi fedezetet.

Ha az erd6gazdalkodd szerv nem kotelezd feladatot hajt végre, a kdvetkezmé-
nyek érvényesitése el6irds nélkul is kotelezd feladatta valik (pl. az erd6gazdalkodd
szerv 3. siirgésségi fokozatl véghasznalat elvégzése esetén koteles az erdéfeldjitast
3 éven belul megkezdeni, az igy keletkezett fiatalost tisztitani, ha ez az lizemtervi
id6szakban szakmailag indokoltta valik). Ugyanigy kotelez6 az id6kdzben sziiksé-
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gessé valo erddvédelmi intézkedések megtétele, a faallomanyt ért elemi csapasok
(hotorés, honyomas, szélviharkéar stb.) kovetkezményeinek lehetséges meértékd
enyhitése.

Nem szabad engedély nélkiil végrehajtani el6 nem irt véghasznalatot, illetve bar-
mely munkat oly modon végezni, amely az erd6tertilet elsédleges rendeltetését és
az ebbdl adédd kovetelményeket figyelmen kivil hagyna.

Mindezeket figyelembe véve, az 1. és a 2. slrg6sség jel(i feladatok altalaban
egylttesen az elvégzend6 minimumot, az 1., a 2. és a 3. stirgdsségi jeld feladatok
egylittesen — altaldban — az elvégezhet6 maximumot mutatjak.

Az erd6gazdalkodd szervnek a targyalt erd6terileten elvégzend6 feladatait tehat
az erd6gazdasagi Uzemterv el@irdsai behataroljak, a feladatok itemezésében azon-
ban az erd6gazdalkodo szervnek — megfelel6 korlatozassal — véalasztasi lehetésége
van. (Szukséges pl., hogy az értékes fafaju és j0 mindségli fadllomanyok kiterme-
lésre torténd tervezésében a vallalat viszonylagos egyenletességre torekedjék.) A
tervszerd erd6gazdalkodasnak ezért elsérendl feltétele, hogy az erdégazdéalkodo
szerv az abban foglalt el6irasok végrehajtasat az tizem varhaté munkaer6-ellatott-
saganak, technikai fejl6désének, a fa és a fatermékek irant varhaté kereslet alaku-
lasanak az ismeretében, azok feltételezésével ltemezze, és igy az erddgazdasagi
lizemterv és az éves tervek kdzotti szoros 6sszhangot megteremtse. Az egymast ko-
vet6 évek feladatainak mennyiségét ugy allapitsuk meg, hogy az azok kozétt levd
kildnbségek ne okozzanak technikailag nehezen athidalhatod nehézséget. Minthogy
az elkovetkez6 évtizedekben a fakitermelés és a hozza kapcsolddé feladatok nove-
kedni fognak, altalanossagban az éves feladatok megallapitasakor is ezt a ndve-
kedést célszer( érvényesiteni. A feladatokat az egyes id6szakokra szilkséges mér-
tékben foldrajzilag is koncentralni kell. 1ly médon a munkaer6 helyes foglalkoz-
tatasa, a gépi eszkdzok célszer(i kihasznalasa, az iranyitas és az ellen6rzés haté-
konysaga jobban biztosithato, s ezaltal érvényesithet6 az a torekvés, hogy — a
lehet6ség hatarain belll — a faallomanyokbdl a kelendd valasztékokat allitsuk elé
alacsony 6nkoltséggel.

3.214. Az erd6gazdasagi Uzemterv egyéb célu felhasznélasa

Az erd6gazdasagi Uzemtervekkel szembeni fontos kdvetelmény, hogy ne csak a
szorosabb értelemben vett erdészeti szakmai igényeket elégitsék ki a benntk fog-
lalt el6irasok, hanem azok végrehajtasaval az erdd egyre hasznosabban illeszkedjék
afoldrajzi és gazdasagi kornyezetbe. Az erd6gazdasagi Uizemtervek adatai — tobbek
kozott — alapadatul szolgalnak a regionalis méret(i népgazdasagi tervek készité-
séhez, de még inkabb a fagazdasagi régiok fejlesztési elveinek kialakitasahoz.
1971-t6l, amiota erd6rendezési korzetenként, illetve erd6gazdalkodd egységen-
ként késziilnek az Uizemtervek, az ezekben targyalt erd6teriilet nagysaga jelent6sen
megnovekedett. A terlilet tovabbi jelentGsebb novelésének technikai, st elvi
akadalyai is vannak. Raciondlisan pl. erd6feltarasi tervet, faiparfejlesztési tervet
csak joval nagyobb erdéterilet alapulvételével lehet dsszeallitani, mint amekkorat
egy-egy Uzemterv targyal. Az tzemterv erddjellemz6 adatai és a feladatok adatai
alapul szolgéalnak e tervek Osszeallitdsdhoz, méasrészt az ily mdédon joval nagyobb
erd6teruletre Osszedllitott tervek jellemzGibdl az Gzemtervben is ismertetni kell
mindazokat, amelyeknek végrehajtasa a konkrét terlileten esedékes.

Az erd6knek az Udllésben, a kdrnyezetvédelemben, & vadaszatban betdltott és
egyre novekvd szerepe kiilon is utal arra, hogy az erdd egy-egy foldrajzi terlileten
sem a tajnak, sem a gazdasagpolitika tertleti egységének nem 6nallé eleme. Mint
résznek szervesen kell illeszkednie az egészbe. Amint emlitettik: hatnia kell az
egész tertletre, de ra is hat az egész terilet.
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Az erd6gazdasagi Uzemterv és az Uzemterv alapjan folytatott gazdalkodas akkor
tolti be feladatat, ha ezeket a kdlcsonhatasokat a legkisebb terilet(i erd6részlet
leirdsaban és az erre vonatkozo tervfeladatok elGirdasaban is figyelembe veszi, s az
erd6gazdalkodo szerv Ugyel a végrehajtasban ezek érvényesitésére.

3.215. Az lizemi Uthaldzat, erdd'feltaras

Erdofeltarason értjuk az erd6teriletnek szallif6palyakkal valé olyan behalozasat,
amely lehet6vé teszi, hogy a kitermelt faanyagot — a valasztott munkarendszer-
nek megfeleléen — minden id6ben gazdasagosan a rendeltetési helyére szallithas-
suk, ezenfelll lehet6séget nyujt a gépek és munkaerd célszer(i tovabbitasara.

A feltar6haldzat, a feltarast biztositd létesitmények (az esetek tobbségében
utak) rendszeres tervezés alapjan kiépitett hal6zata minden esetben valami modon
a kozforgalmi Gt- vagy vasuthal6zathoz csatlakozik.

A feltarohalézat — az elmondottakon kivil — az erd6 térbeli rendjét is bizto-
sitja, lehet6vé teszi a rendszeres, folyamatos munkat, és az anyagmozgatas szem-
pontjabol nézve érintkezési felllet (kontakt z6na) a vagastéri anyagmozgatas és a
széllitas kozott.

Az erdei felkészit6helyek a feltaroutak mellett alakulnak ki, célszerlien ott ter-
vezhet6k meg.

Két eset lehetséges: vagy az Uthaldzat teljes hosszaban rakjuk le a kikozelitett
anyagot, vagy 0sszevont felkészit6helyeket létesitiink, ahol a felkészitést, annak
egyes muveleteit végezzik.

A felkészitésbdl szarmazd elényoknek fedezniik kell az e helyekre valo Gssze-

vonas szallitasi és egyéb koltségeit.

Azonfelil, hogy az uthalézat az egész
gazdalkodasi folyamat lebonyolitasat
megkdnnyiti, munkaer§-gazdalkodasi je-
lent6ségére is utalnunk kell. Manapsag
erdei munkasaink helyszinre szallitasa
kisbusszal vagy egyéb személyszallito
jarmavel elkerilhetetlen feladat, nem is
szOlva a baleseteknél nyujtandd orvosi
segitség biztositasarol.

Egy erdéterllet feltartsagat az un. fel-
tarasitényez@ jellemzi, amely azt mutatja
meg, hogy az erd6teriilet hany szdzaléka

fekszik a tervezett tdvolsagon — opti-
malis munkamélységen — belll az utak
mellett.

Utsiir(iségen az 1 ha erd6teriiletre
es6, méterben kifejezett Uthosszlsagot
értjuk.

Az utslrlséggel kapcsolatos szamita-
saink egy szabalyos geometriai modellbdl
indulnak ki, teljesen sik és egyenletes fa-
allomannyal boritott erd6teriilet feltéte-
lezésével (3. abra).

Ha az egy ha-ra es6 Gthossz | és az
utak egymastdl val6 tavolsaga a:

3. &bra. A szabéalyos Uthal6zat modellje a*l=1ha,

50

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkdnyvtar 2021. Tamogaté: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/91/2021.



azaz
a*Z= 10000 m2

ahonnan
10 000

a

A kozelités torténhet az Ut egy vagy két oldalardl, a terep, illetve a rendelke-
zésre allo kozelitési eszkdzok adottsagai szerint.
A tényleges kozelitési vonal tdbbnyire atlagosan 45°-0s szogli az Uthoz viszo-

nyitva. igy az Utra mer6leges tavolsagot sin 45° = ——értékkel kell osztani,

azaz /2 1,4-del szorozni. A kozelitési tavolsag az utak kozotti tavolsag felét,
illetve negyedét feltételezve:

i"=n-/2=035 a.

Szamitasainkat a tovabbiakban vagy a tartamossag figyelembevételével az
egész lizemre végezzik el, vagy egy hatarozott id6 alatt kitermelésre kerll§ tert-
letre. Els6 esetben koltségvisel6 az atlagndvedék (AT m3/ha), masodik esetben a ki-
termelt famennyiség (V m3/ha).

Kedvez§ az utsdrliség ott, ahol az anyagmozgatasi és Utépitési, valamint fenn-
tartasi koltségek megfeleld részének egyittes dsszege a legkisebb. A minimum
helyének matematikai meghatarozasa soran a kodvetkez6 egyenlethez jutunk:

(kétoldali kozelités esetén),
ahol k2 (Ft/km) a kozelités koltsége,

u (Ft/m) az Utépitésbdl és fenntartasbol adddd koltség,

N (m3/ha) az atlagndvedék. Helyébe esetenként a kitermelend6 famennyiség,
V (m3/ha) helyettesithetd.

A koltségek alakulasarol késziilt szintézisgorbe a 4. abran lathato.

Az abra szerint: a) az elméletileg kedvez§ utsir(iség ott van, ahol az Utépités és
anyagmozgatas 1 ha-ra es6 koltségei egyenl6k.

b) Az optimum koril a szintézisgorbe igen lapos. Ez azt mutatja, hogy az 6sszes
koltségekben alig okoz valtozast, ha az optimumtdl erre vagy arra eltérink, igy
két lehetdség nyilik szamunkra: vagy az Utslrlséget noveljuk, vagy a kozelitési
technikat fejlesztjik. Az 6tvenes években az Utépitési technika fejlédése volt meg-
hatarozé, amit a hatvanas években a kozelitési technika valtott fel. (1964-ben meg-
jelent Eurépaban az els6 alvazkormanyzasu vontato!)

Az Utépitési koltségek a kovetkezOkbdl tevddnek Gssze: a) értékcsdkkenési leiras,
b) eszkdzlekotés vagy kamat, c) id6szakos felUjitas, d) folyamatos fenntartas.

A koltségesebb, korszerlibb utépitmény értékcsdkkenési leirasa ugyan nagyobb,
de az id6szakos felGjitas és a folyamatos karbantartas koltségei kisebbek. Ezért
kizéarélag kitermelési célbol, hatarozott id6re épitett utak kiépitési fokanak meg-
allapitasanal ezt is figyelembe kell venni.

A szabalyos modell vizsgalata nem nyujt vilagos képet a feltartsagrol. Az utak
vonalvezetése, a terephez valo igazodas, a kdzlekedési adottsagok stb. miatt eltér
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Ft/ha

a szabalyos modelltdl. Ezt az eltérést mutatja ki a feltartsagi szazalék (E), mely
az Uts(irGség mellett a feltaras fontos mértékszama.

A feltartsagi szazalékot gy hatarozzuk meg, hogy az Uts(iriségbdl kiszamitott
Uttavolsag felével (munkamélység) a térképen az utak két oldalan hizott vonallal
hataroljuk a munkamélységen kivil es6 teriileteket, melyeknek nagysaga a tér-
képrdl meghatarozhatd. A munkamélységen beliil levé teriilet és az egész erdGteri-
let hanyadosa a feltartsagi szazalék (E).

A feltartsagi szazalék (E) és az utslirliség (I) segitségével mas dsszefliggések is
felirhatok.

Az atlagos kozelitési tavolsag az Utra mer6legesen, kétoldali kozelitést figyelembe
véve a kovetkezd:

lo_ 47
dea= _].'(.).O.Qp_
2500
HQy < = ——mm

abban az esetben, ha E = 100%. Mivel ez az eset soha sem kovetkezik be, igy t0
is eltér az igy kiszamitott értékb6l. Az igy feltételezett érték legyen t,n:

tm:to = 100 : E,
ahonnan
t0+ 100 250 000
E- va’v to=—i7"-

Gustaf Segebaden 1964-ben a kdzepes meréleges kozelitési tavolsdg meghataro-
zésara ajanlotta, hogy az Uthaldzatot abrazold térképre helyezziink szabalyos
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négyzetes haloval ellatott atlatszo papirt (pl. pauzt). Koérzd segitségével hataroz-
zuk meg a terileten beliil a halé minden metszéspontjanak (csomoépontjanak) a leg-
kdzelebbi uttdl valo tavolsagat. Ha e tavolsagok dsszegét elosztjuk a bemért pon-
tok szdmaval, a kdzepes mer6leges kozelitési tdvolsagot kapjuk.

A to és a tm kdzotti aranyt az e tényez6vel fejezzik Ki:

tm-1

Vagye = 1500-
>10, igy e > L

Segebaden vizsgélatai szerint, az e tényez6 értéke 1,35—2,00.

A pontraszteres eljaras a szalagok berajzolasaval kiszamitott értékkel szemben
3—10%-os hibat adhat. A hiba egyenetlen feltartsag esetén nagyobb, mint egyen-
letes haldzatnal.

Ha a kozelitési irdny 45°-o0s betorkolasi szogét is szamitasba vesszik, akkor a
valodi kozelitési tavolsag (tv) a kovetkez6k szerint alakul:

2500000
I-E

A szlkséges Uts(r(iség a megadott feltartsaghoz tehat

I 25+104¢/2 35,4+ 104
~ E-tv ~ Eitv '

A kiuldnbtzd terepadottsdgok, az elagazasi igények a geometriailag szabalyos
kialakitast lehetetlenné teszik. igy adott munkamélység az elméletileg kiszamitott
UtsGr(iséggel nem érhetd el, illetve az igy nyert Uthosszai csak jelent6sen kisebb
feltartsadgot kapunk.

Ezeket figyelembe véve az Gtslrliség kiszdmitadsanal megfelel§ korrekciokat kell
alkalmaznunk. Ezeket az uthalézati korrekciokat Grinéll és Sundberg utan az 1.
tablazatban ismertetjik.

E korrekcidok voltaképpen megfelelnek a értéknek, ami azt jelenti, hogy ezek
alkalmazasa nélkil csak E feltarsagot érnénk el.
2 . - P -, )
Ha a ----- > illetve -2-—-- korrekciokat az uthalozat-korrekciokkal 6sszeolvaszt-

juk, a tervezéshez egy ,,rf tényez6t nyerlnk, és az optimalis Gts(ir(iség képlete a
kovetkez6k szerint fog alakulni:

= joo ' I

Az igy kiszamitott Gts(irlséggel tervezett Gthalozat feltarasi tényez6jének meg
kell kozelitenie a 100%-ot. R& kell azonban mutatni, hogy a tervezési eljarasban
rejlé bizonyos sematizmus miatt ez sohasem lehetséges.
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1. tablazat. Uthaldzati korrekciok

Varhato A terepviszonyok Varhato Korrek- Meg:
hatékony- pyiszonyo Elagazasok A varnato orre felel6
sag Yy leirasa agazaso ivviszonyok cio E%%
Igen jo sik terep, egyenes er-  semmi vagy Utszakaszok tdlnyo-
déhatarok, kedvezd igen keves moan egyenesek
talajviszonyok 1.0-11 90-100
Jo enyhén dombos terep  kevés, a meglehetésen egyenes
vagy sik terep kisebb  csatlakozds szakaszok
talaj és vizlevezetési derékszog-
problémékkal hoz kozeli 1.1-1,3  75-90
Kozepes  dombos, szabalytalan  tobb elaga- egyenesek rovidebbek,
terep vagy nagyobb zas, a csat-  tObb iv sziikséges
vizlevezetési és ta- lakozéas
lajproblémak, a ha- hegyesszog-
tarok nem szabé- hoz koze-
lyosak lit 1,3-1,5 65-75
Gyenge hegyes terep vagy sok elaga- kanyargos
igen kedvezétlen ha- Z4s,
tarok, dombvidéken hegyes-
szogl 1,5-1,7 60-65
Rossz tagolt hegyvidék, sok elaga- nagyon sok iv, iven
rossz hatar- és terep-  zés, szer- révid egyenesek
viszonyok pentinek 1,7-2,0 50-60

A kilénboz6 forgalmi igénybevételnek megfelel6en Utosztalyokat alakitanak,
melyeknek mdszaki jellemz6i eltérék.

Nem gazdasagos, ha a feltaréhal6zat Gtjait azonos Utosztalylra tervezzik.
Az Utosztalynak az Ut hosszaban aszerint kell véltoznia, ahogyan a szallitott
famennyiség, illetve az ebbdl szarmazo forgalmi igénybevétel valtozik, névekszik,
illetve csokken. Ez a valtozas szakaszosan képzelendd el.

Az Utosztalyt Ugy kezelhetjiik, mint a szallitandd famennyiségtél fliggé valtozot.
Ez azt jelenti, hogy az Utosztaly a kdzforgalmd Gtba valo csatlakozés felé nove-
kedjék!

A kalkulacios szamitasoknal alkalmazott koltségelemek tehat: kozelitési kolt-
tartasi koltségek.

Megoldasi cél: a leggazdasagosabb Utsiirliség és a leggazdasagosabb Utosztaly!

Az Uthaldzat szerepe az iidil&erdében

Az Ut a jo idegenvezetd szerepét toltse be. Oda vezesse az utast, amit latnia érde-
mes, amivel taldlkozni akar, Ugy vezesse, hogy legkisebb faradsaggal és rafordi-
tassal legtobbet kapjon. E feladatanak betdltése kozben idegenvezeténk személy-
telenné valjék, ne zavarja az utas élményét, szinte tartozéka legyen a kdrnyezet-
nek.

Az Utvonal vezetése igen fontos. Egyrészr6l a taj szépsegére hivja fel a figyelmet,
masrészr6l rendészeti szerepe is van, mintegy észrevétleniil megszabja, hogy az
adilni vagyo hol léphet be a teriiletre, milyen jarmdvel, meddig hatolhat és az
Gdil6erddn belul hogyan kell viselkednie. Lehet6vé teszi, hogy az tdil6erd6 apo-
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lasdval, megdrzésével megbizott kozegek ellenbrizhessék a természet kincseinek
rendeltetésszer( hasznéalatat.

Az uthalozat helyes vonalvezetésével védett tertileteket is kialakithatunk, ahol
az allat- és madarvilag szikséges nyugalmat, fészkelési lehet6ségét megtaldlja.

Az Ut mellett alakithatok ki azok a kényelmi, egészségligyi, koztisztasagi beren-
dezések is, melyek a kirdnduldk szamara nélkildzhetetlenek.

Az (thaldzat tervezésénél, kiépitésénél ligyelni kell arra, hogy az a kérnyezetet
minél kevésbé zavarja, ne lassék durva miiszaki beavatkozéasnak. A tervezd kerilje
ki azokat a természeti emlékeket, melyek potlasa belathato idén beldl lehetetlen.
(Oreg fak, facsoportok, sziklak, forrasok stb.)

A zoldovezeti utakat a kdvetkez6 osztalyokba sorolhatjuk:

1. tdmegkdzlekedésre

2. személygépkocsik szdmara alkalmas utak (egy- és kétjaratak; az egyjaratu
utak kétirdnyu forgalmat idénként irdnyt valtd elektromos fényjelz6 berendezés-
sel lehet biztositani),

3. gyalogos sétautak,

4. turistadsvények,

5. lovagldosvények.

A sziikséges Uts(irlséget illet6en iranyszamnak tekinthet6 az 1 ha-ra és 10 f6re
es6 100 m Gt. A latogatdk altal igénybe vett terlilet ne haladja meg az egész teriilet
5—8%-at, hogy a tertilet természetes allapota meg6rizhetd legyen.

Az utakat még sik terlilet esetén se vezessiik mindig egyenesen, hanem szabaly-
talanul, kigy6z6 vonalban, hogy a rajtuk kozlekedd emberben a kivant egyedullét
érzése ébredjen. Ha kerékpéarutakat vagy lovaglodsvényeket terveziink, ezeket a
séta- vagy turautaktol elkilonitve kell vezetni. A tarautak a sétautaktol kiépi-
tettségikben kilénboznek. A sétautak kényelmes menetre késziljenek, a tara-
utaknal meredekebb szakaszokat, esetleg sziklas tereprészeket is hagyhatunk.

3.22. A vallalati tervezés az erdégazdasagokban

3.221. A kozvetlen gazdasagiranyitas és vallalati tervezés

A tervgazdalkodas népgazdasagi és vallalati tervekre épil. A korabbi felfogasban
a vallalati tervek ugy szerepeltek, mint a népgazdaséagi terv lebontott részei.
A vallalatok a népgazdasagi tervbdél rajuk esé feladatokat valOsitottak meg.
A népgazdasagi terv ennek megfeleléen cimzett jellegl volt. Kijel6lték az egyes
feladatok felel6seit. Annak érdekében, hogy a vallalati tervek ténylegesen a nép-
gazdasagi terveknek feleljenek meg, a népgazdasagi tervet el6szor tervez6 féhato-
sagokra (minisztériumokra, tanacsokra stb.) bontottak, majd ezek a f6hatésagok
— részben kozvetlendl, részben kozépiranyitd szerveken keresztil — a rajuk
kirott feladatokat tovabb bontottdk a vallalatokra.

A vallalatok terveiket az irdnyit6 szervek altal el6irt keretszamok alapjan készi-
tették el, majd e szervezethez terjesztették fel jévahagyasra. Az iranyito szervek
a terveket ellendrizték, koordinaltak, majd jovahagytak, s ezzel a terv kotelez6
erejlivé valt. A vallalati tervek jovahagyasat igen gyakran alkudozésok el6zték
meg. A tervalku fékezte a redlis tervek kialakitasat, s legtébbszér magat a fejlé-
dést is.

A véllalatok a feladatokat egyrészt id6belileg bontottak negyedévekre, masrészt
a szervezeti fokok szerint erdészetekre és egyéb Gizemekre, igy biztositottak a végre-
hajtas személyi és targyi feltételeit. Az lizemek éves munkdaja a vallalati részlet-
terveken alapult.
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3.222. A jelenlegi kozvetett gazdasagiranyitas és a véllalati tervezes

A jelenleg alkalmazott gazdasagiranyitasi rendszer lényege, hogy tagabb érvénye-
sulési teret kapnak a kozpontilag szabalyozott aruviszonyok és kdzvetlendl hat a
piac aktiv szerepe. Az allam a kotelez6 kdzponti tervelGirasok helyett a kdzgazda-
sagi kornyezet befolyasolasaval orientdl a terv célkit(izéseinek megval6sitasara.
Az iranyitds modszereinek megvaltoztatasa szlikségszer(ivé tette a dontési jogok
és hataskorok atrendezését is; minden tgyben a doéntésnek azon a szinten kell
torténnie, ahol az ahhoz sziikséges informaltsag a legmegfelel6bb. A vallalatok a
korédbban adminisztrativan iranyitott végrehajtd apparatusbol ténylegesen gaz-
dalkodo szervezetekké valtak.

A kozponti célkit(izések Osszefogasanak, a kdzponti iranyitasnak legfontosabb
eszkoze tovabbra is a népgazdasagi terv, amely elsdsorban kdzéptavon hatarozza
meg mind a gazdasagpolitikai célokat, mind a célok elérését biztositdé kézgazdasagi
eszkozoket és szabalyozokat. Az iranyitd szervezetek az aprolékosan részletes,
sok esetben formalis keretszamok lebontésa helyett figyelmiket az alapvet§ gaz-
dasdgi folyamatok tanulmanyozasara, elemzésére, a tavlati fejlesztési tervek
Osszeallitasara, valamint a tervek megvalositasat elésegitd, hosszabb tavon érvé-
nyesll6 szabalyozok kidolgozasara fordithatjak.

A termel8szervezetek tervezési modszereiben is mindségi valtozas kdvetkezett be.
A gazdalkodo szervek terveiket sajat elképzeléseik, szakmai alapterveik (pl. tzem-
tervek) és a gazdasagpolitikai célkitlizések dokumentumai, valamint az agazati
koncepcidk alapjan allitjak dssze. Az igy elkészitett terveket nem kell az iranyito
szervekhez jévahagyasra el6terjeszteni, azokat a termelGszervezet igazgatoja
hagyja jova. Ez a sajat hataskorben torténd tervjévahagyas egyben azt is jelenti,
hogy a terv teljesitése nem lehet a gazdalkodasi munka megitélésének egyedili
mércéje. A gazdasagi vezetés mindségenek és szinvonalanak megitélése a termel6-
szervezet egész gazdasagi tevékenységének eredményessége alapjan torténhet.
Az eredményességhez kot6dd gazdalkodas el6térbe helyezése sziikségszerlien meg-
koveteli a vallalati tervezési modszerek megvaltoztatasat. A korabbi mechanikus
— rutin jellegli — tervezémunkat fel kell valtania a kdzgazdasagi szemléletl ter-
vez6munkanak. A tervezést a kdzgazdasagi kornyezetr6l szerzett széles kord in-
forméciok, a szabalyozo eszkdzok hatasvizsgélata, a sajat gazdasagi munka rész-
letes elemzése alapjan kell végezni, mert csak az igy készitett vallalati terv alapjan
lehet az eredményes termelémunkat megszervezni és iranyitani. Korultekintd,
realis szamitasokra alapozott terv biztositja azt az el6relatast a vallalatvezetés
szamara, amely nélkil eredményes gazdalkodas ma mar elképzelhetetlen. Az 5. dbra
a tervezés sémajat mutatja be a jelenlegi rendszerben.

A gazdasagpolitikai célokat konkrét mennyiségi és min6ségi feladatok formaja-
ban a népgazdasagi terv foglalja dssze. Jelenlegi gazdasagiranyitasi rendszeriink-
ben a népgazdasagi tervezés dgazati tagozddasban késziil. Az 4gazati tervek meny-
nyiségi (termelési tervek) és értékadatokat (pénzugyi gazdalkodasi tervek) tar-
talmaznak.

A jelenleg érvényes agazati besorolas — a torténelmi fejl6dés soran kialakult
tarsadalmi munkamegosztas alapjan — az egész népgazdasagot a kovetkezd &
népgazdasagi agba sorolta;

. ipar,

. épitdipar,

. mez6-, erd6-, vizgazdalkodas,
. széllitas és hirkozlés,

. kereskedelem,

. személyi és lakasszolgaltatas,

DO WN -
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5. abra. A tervezés menete a jelenlegi irdnyitasi rendszerben

7. egészséglgyi és kulturalis szolgaltatas,
8. kodzigazgatasi és egyéb szolgaltatas.

A népgazdasag lényegében anyagi jellegli (1—5.) és nem anyagi jellegl (6 —8.)
termel6k és felhasznaldk csoportjaba sorolhato.

A népgazdasagi agakat — a bels6é specializalodast kdvetve — 25 dgazatra osz-
tottdk, melybdl 18 az anyagi termel6 dgazatba tartozik.

Az agazatok alagazatokra, az alagazatok szakagazatokra tagolddnak.

Az &gazati osztalyozason kivil megkilénboztetiink még:

— tulajdonformak (allami és szdvetkezeti tulajdonforma),

— szervezeti formak (vallalati, koltségvetési, termel6szOvetkezeti stb. szer-
vezeti forma) és

— feltigyeleti szervek szerinti felosztast.

Az 4gazati osztalyozas részletes felépitését a 2. tablazat mutatja.
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2. tablazat. Agazati osztalyozas felépitése

Ag Agazat Alagazat Szakagazat

szama és megnevezése

14. Gépipar 142. Kozlekedési eszkozok 1421. Kozlekedési eszkdzok

gyartasa gyartasa
16. Vegyipar 161. Vegyipar 1611. Szerves és szervetlen
vegyi termékeket gyarté
1.
Ipar
1711. F(irész-lemezipar
17. -
Konnydipar 171. Fafeldolgozé ipar
1714. Egyéb fafeldolgozé ipar
i 3211. Allami erdGgazdalkodas
B 321. Allami Erd6gazdélkodas
3. 32. Erd6-
Mez6-, erd6-, gazdal-

vizgazdalkodas  kodéas

3212. Szakvallalat

322. Szdvetkezeti 3221. Erd6gazdasagi szovet-
Erdégazdalkodas kezeti tarsulasok
5. 51. Bel- 511. Term. eszk. és készl. 5111. Term. eszk. és készl.
Kereskedelem kereske- nagykereskedelem nagykereskedelem

delem

A véllalati tervezés eélja

A vallalati tervezés célja gazdasagiranyitasi rendszertinkben a vallalat tervszer(
miikodésének biztositasa, ami el6feltétele a munka helyes megszervezésének.
A termelGer6k mai fejlettségi fokan a termel6munkat csak kell§ el6relatassal lehet
megszervezni. Megfelel§ id6ben gondoskodni kell a termelési tényez6k biztositasa-
rol. A vallalati terv segitséget nyUjt a termelési tényezdk térbeli és id6beli dssze-
hangolasahoz.

A vallalati tervezés szamara szilard, megnyugtaté hatteret a népgazdasagi terv
biztosit: olyan tajékoztatast nyujt, amely a redlis vallalati tervek kidolgozasahoz
alapul szolgal.
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Fellgyelet szerinti

MEM 55, HM 33. OKISZ 93.  Mind
Szervezeti forma :
szervezetek
megnevezése Szama megnev. Sz. megnev. SZ.

Erdészeti Fa- és

Vegyesipari Vallalat 1 - - 1
Erdékémia 1 - - 1
11. P - .
Vallalati Flrész- és Lemezipari Bator-
véllalatok 4 - lap és fa-
aru
Ktsz 1 5
Gyufaipari Vallalat
Faipari Kutatdintézet 2 - - 2
EFAG-ok Erd6-
gazd. 2 - 16
11. Véllalati

Erd6gazdasagi Flz-Nad
és Kosaripari Vallalat 1 - - 1

15. Egyesiilési Erd6- és Fagazdasagi

Egyestlés 1 - - 1
23. Koltségvetési Erd6- és VVadgazd.
folyészamlas Parkerdégazd.
szervek Tanulmanyi EG. 7 _ 7
11. Vallalati ERDERT 1 - - 1
33. Szovetkezeti P, .
tarsulasi Kozos vallalkozasok 5 - - 5
11. Vallalati Erd6gazdasagi és faipari
termékeket értékesitd
és feldolgozd Vallalat 1 - - 1

A vallalati terv szerepe a véllalat gazdalkodasaban.

1. Megteremti a vallalat mszaki fejl6désének és a dolgozdk személyi jovedelme
novelésének feltételeit. A vallalati terv teszi lehetévé, hogy el6re lassak azokat a
feladatokat, amelyekre fel kell készilni.

2. A terv fontos szerepet tOlt be a termelési célkitlizések végrehajtasi feltételei-
nek a biztositasaban. Mdédot ad a termelési és értékesitési feladatok dsszhangjanak
biztositasara. Lehet6vé teszi a realis szallitasi hatarid6k megallapitasat. Modot
nyujt a szilkséges munkaer§ felmérésére, a létszam és a szakképzettség szerinti
Osszetétel elGiranyzasara és biztositasara.

3. A vallalati terv teszi lehet6vé, hogy a munka targyai a vallalat részére id6-
ben rendelkezésre alljanak. Ezeket (pl. az anyagokat) altalaban kereskedelmi mod-
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szerekkel kell biztositani. A sziikségtelen beszerzések, a tulsdgosan korai vagy
kés6i rendelések és szallitdsok érzékenyen befolyasoljak a vallalatok eredményét.

4. A vallalati munka zavartalansaga feltételezi azt is, hogy a véallalat mindenkor
rendelkezzék a sziikséges pénzeszkozokkel. Miutdn megsziint a tervfeladathoz
kapcsoldédd automatikus hitelnyujtas, a munka szervezéséhez szorosan hozza tar-
tozik a pénzeszkozokrél valé gondoskodas.

5. A dolgozok anyagi 0Osztonzése is kell6 elGrelatast és redlis tervet igényel.
Ebbdl kovetkezik, hogy az erd6gazdasagi vallalatnak helyesen kell megszerveznie
a bérezést és az anyagi 6sztonzést.

A véllalati terv kidolgozasahoz szlikséges informéaciok

A reélis tervek kidolgozéasahoz a vallalat informéaciokat szerezhet:

— a népgazdaségi tervbol,

— az agazati fejlesztési koncepciékbol,

— a kozponti szabalyozas konkrét el8irasaibol,

— a piaci helyzet adataibol,

— bels6 adatokbdl.

A véllalatok a népgazdasag varhato fejlédésérdl legkozvetlenebbil a népgazda-
sagi tervbdl tajékozodhatnak. A terv tartalmazza a gazdasagi ndvekedés tenden-
ciait, a fejlédés ltemét, f6 iranyait, az alapvetd tarsadalmi, miszaki, gazdasagi
feladatokat. Ezekkel 6sszhangban meghatarozza a f6 szabalyozo eszkdzoket, alkal-
mazasuk irdnyelveit és f6 szamszer(i mértékeit, tovabba a tervet megalapoz6 koz-
ponti dontéseket. A vallalatok tajékoztatasat célozzak a f6hatosag altal évenként
kiadott részletes szakmai tajékoztatok. Ezek a tajékoztatok ismertetik a vallalatok-
kal a kozponti szervek elgondolasait és informéaljak a vallalatot a termelési (fa-
kitermelés, erdémivelés stb.), eladasi (belfoldi, kulfoldi forgalom), valamint a be-
ruhdzasi lehet6ségekrol.

A minisztériumok tevékenysége mindinkdbb a tavlati fejlesztési elgondolasok
kidolgozéasara terel6dik. A kidolgozandé fejlesztési koncepciok képezik az agazat-
fejlesztés alapjat. Az erd6gazdasag és faipar egész teriletére is készil atfogoé kon-
cepcidtervezet, amelyet a vallalati tervek Osszeallitasakor szintén fel lehet hasz-
nalni.

A népgazdasagi tervekben és a fejlesztési koncepciokban rogzitett célkitlizések
megvalodsitasat a kodzponti befolyasolas eszkozeivel biztositjak. Ezeknek az a fel-
adatuk, hogy a vallalati nyereség alakulasat a gazdasagpolitikai célkit(izések meg-
valositasatol tegyék fliggdéve.

A vallalatok termékeiket a belfoldi és kulfoldi keresletnek megfelel6en tudjak
értékesiteni. A véallalatoknak alkalmazkodniuk kell az igényekhez a termelés volu-
menét, Osszetételét, valasztékat illetéen. Ellenkezd esetben a véllalat termékei-
nek realizaldsa nehézségbe Utkozik, csokken a nyereség és nem tudja biztositani
dolgozoi részére a személyi jovedelmek pénzigyi fedezetét, a vallalat eszkdzallo-
manyanak fenntartasat és tovabbfejlesztését.

A piaci informéciokat elsésorban a vallalatoknak maguknak kell a helyi piacok
feltardsa révén begyd(jtenitik. Ehhez megfeleld informacids szolgalat és a vallalati
informacids rendszer kiépitése sziikséges. Az értékesitési, valamint az anyag- és
arubeszerzési informacidkra is gondolni kell, mert ezen a téren sok valasztasi
lehet6ség van. A vallalati informéacid keretében tajékozddni kell a belfoldi és kil-
foldi keresletr6l, az arak varhat6 alakulasarol, a versenytarsakrdl sth. Kilondsen
a maximalt és a szabadaras formaba sorolt termékekre vonatkozéan fontos az
arinformécios rendszer kiépitése: ez képezheti a véllalati arpolitika alapjat.
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Az erd6gazdasagi vallalatokndl belsd informarcidt nyUjtanak:

a) az Uzemtervek,

b) az erd@sitési nyilvantartasok, amelyek részletes tajékoztatast adnak az erdé-
sitési kotelezettségekr6l, a megkezdett erd@sitések allapotardl,

c) a vallalati statisztika és szamvitel.

A vallalati statisztikanak és szamvitelnek sokkal fontosabb szerepe van, mint a
megel6z6 id6szakban. Kilondsen a vallalati arstatisztika és arnyilvantartas valt

nagyobb jelent6ségtivé.

3.223. A véllalati terv felépitése

A megnovekedett vallalati onallésag, az eredményességhez kot6dd gazdalkodas
sziikségszerlien megkoveteli, hogy a tervezés az érvényes szamviteli renddel és
statisztikai beszamolokkal 6sszhangban, azokkal azonos tartalommal késziiljon.

A vallalati terveket mind mennyiségi, mind érték tekintetében a fébb izemagak-
ra egyarant el kell késziteni, ezzel ellendrizve az egyes lizemagak gazdalkodasanak
eredményességét.

A tervezés tObbnyire a multbol indul ki, az el6z6 id6szak mar lezajlott folyama-
tait vetiti elére. A rendelkezésre all6 adatokat ajanlatos kritikai elemzés ala vonni.
Ezen az alapon ut6lagosan megallapithatd, hogy egyes bazis tényszamok a meglevé
adottsagokon beliil, az Gzem- és munkaszervezés javitdsanak, a rendelkezésre allé
er6forrasokkal torténd ésszerlibb gazdalkodasnak, a takarékossag elve érvényesi-
tésének eredményeként hogyan lennének modosithatok. Az ily mdédon — Kkissé
sajatosan — értelmezett optimum a bazisadat mellett j6 tampontot nyUjt a ter-
vezéshez.

3.23. Mszaki-gazdasagi tervezes az elsddleges faipari vallalatoknal

Iparvallalataink tervezd munkaja a felszabadulas, de kiilondsen a termelési esz-
kozok tarsadalmi tulajdonba vétele 6ta sokat fejl§dott. A termel&szervezetek egyedi
irdnyitasat atfogd, a tarsadalmi termelés egészébe fogaskerékszerlen beilleszkedd
iranyitas valtotta fel. A szocialista iparvallalat szervezésének és tervezésének
hazai irodalma jo elméleti alapot ad a faipari vallalati tervezés f6bb kérdéseinek
megoldasara.

E fejezetben ismertetni kivanjuk a fafeldolgoz6 ipari vallalatok miszaki-gazda-
sagi tervei elkészitésének az altalanostol eltérd sajatos szempontjait, szoros 6ssze-
flggésben a gyartas technikgjaval és technologiajaval.

A fafeldolgoz6 ipari véllalatok miiszaki-gazdasagi terveiben meghatarozzuk:

— a rendelkezésre all6 miszaki berendezések kihasznalhatdsaganak (atbocsato-
képességének) meértékét;

— ennek fuggvényében a feldolgozand6 fanyersanyag, s a bel6le gyarthatd
termékek mennyiségét, készultségi fokat, értékét;

— a termeléshez sziikséges munkaer6 mennyiségét;

— a gyartas 6sszes koltségeit, tényezénként;

— a varhaté gazdasagi eredményt;

— a felhasznélasat;

— a termékek Onkoltségét.
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3.231. A termelési kapacitds meghatarozasa

A termelési kapacitast altaldban az alapvet6 gép, gépcsoport (pl. keretf(irészek,
héprések stb.) kapacitdsa hatdrozza meg. A kapacitast végtermékben meérjuk.
Tobbféle termék elballitasa esetén atlagtermékben (vezértipusban) is kifejezhetd.
Abban az esetben, ha a késztermék egysége nem ad jellemz8d adatot a termelési
kapacitasra, a felhasznalt nyersanyag mennyiségét lehet szamitasba venni. (igy
hatarozhaté meg pl. a keretflirészek kapacitasa, ahol a feldolgozandé rénk mennyi-
sége a mérték.)

A kapacitasnorma — ha a megengedhet6 legnagyobb terhelésre miszaki vagy
katalégusadatok allnak rendelkezésre — szamitassal hatarozhat6 meg. Ha ilyenek
nincsenek, méréssel allapithatd meg.

A termelési kapacitést a:

K = H-N

képlet adja meg, ahol

K = a termelési kapacitas a termék vagy a feldolgozott fa nyersanyag mennyi-
ségében;;

A = az alapvetd gépcsoport, eltér6 kapacitasi gépek esetén a legsz(ikebb ke-
resztmetszet, a termelési szalagok esetén az egész szalag hasznos id6alapja;

N = mindezekre megallapitott kapacitdsnorma.

A hasznos id6alap:

H = F-Vi-Vz-Vz-Vt,

ahol F = naptari id6alap,

Fi = a TMK-ra forditott id6, mely egy m(iszak esetén legalabb évi 15, két
miszak esetén 25, harom muiszak esetén 35 nap.

V% = a hat6sag altal elrendelt biztonsagi, egészséglgyi elGirdsok miatti tzem-
szlinet,

V3 = munkaszineti napok miatti Uzemszunet,

vi = munkarend szerint nem Uzemel8 miszakok miatti tizemsziinet.

Az elméleti hasznos idBalap teljes mértékben nem hasznalhat6 ki, mert a meg-
szervezett hasznos id@alapon belil is tovabbi veszteséggel kell szdmolni a munka-
szervezés, az anyagellatas, az energiaszolgaltatas esetleges zavaraibol adddoan.
Ezeknek levonasa utan kapjuk meg a produktiv id6alapot, mellyel megszorozva az
id6egység alatti teljesitményt, megkapjuk az atbocsatoképességet.

A faipar feldolgoz6 kapacitasdnak meghatarozasakor azonban nem elegendd a
gépi kapacitasok és az id6alapok kiszamitasa. Ezek mellett, az ipar sajatossagaibodl
kifolyolag, dont6 jelent6ségl a nyersanyag- és készaruterek, raktarak atbocsato-
képessége. Kiilonos sulyt kap ez a flrészipari tevékenységnél, ahol a ronkterek és
a készaruterek atbocsatoképességéenek Osszhangja a technologiai tertiletek atbo-
csatoképességével dontd befolyassal van a fa nyersanyag komplex kihasznalasanak
lehetGségére, a mindségi aru termelésre.

3.232. A ronkterek atbocsatoképessége

A ronkterek atbocsatoképessége fligg:
— a tertlet nagysagéatol,
— a ronkforgalom (temességétol,
— az anyagmozgat6 eszkdzok technikai szinvonalatol,
— a maglyazasi és ronkosztalyozasi technoldgiatol,
— a feldolgozandé ronk alakjatél és atmérgjetdl.
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A ronkterek atbocsatoképességét sziikségszerlien a legnagyobb készlet hatarozza
meg, mely:
— a napi felhasznéalds mennyiségétol,
a tarolasi idénormatol,
— a ronkforgalom Utemességétdl,
— a nyersanyag szlkségszer( feltdltésnagysagatol fiigg.
A legnagyobb készlet:

K=«i+«@+X+Q (m3),

ahol = a ronkforgalom Utemtelenségébdl adédd tényezd (az ipar utolsé tiz
esztendejét figyelembe véve ez 1,3),
«2 = a sziikségszer( nyersanyagfeltoltés filledékeny ronkoknél (a tényezd
nagysaga gyakorlati tapasztalatok alapjan 1,2),
X = a tarolési idénorma (45 nap),
Q = a napi ronkfeldolgozas m3-ben.
A legnagyobb ronkkészlethez szilkséges ronktéri teriilet nagysaga:

R=K-Z,

ahol Z = 1 m3 tarolt ronkhoz sziikséges ronktéri tertilet nagysaga m2-ben. A ko-
vetkez6 mddon szadmithaté Ki:
Z = cCl+C2.C3

ahol Ci = az anyagmozgat6 eszkdzok technikai szinvonaldnak tényez6je, melynek
értéke

— kézi maglyazas esetén 1,8 (maglyamagassag 1,8 m),
— gépi maglyazas esetében 1,5 (maglyamagassag 2,7 m),
— teljes gépesités esetén 1,2 (méglyamagassag 3,6 m);

C2 = a maglyazasi és ronkosztalyozasi technolégia tényezéje,
amely

— vastagsagra valo tekintet nélkili osztalyozéasnal 1,0,
— 5 cm-es ugrasokkal valo osztalyozasnal 1,3,
— 3 cm-es ugrasokkal valo osztalyozasnal 1,5;
(3 = a feldolgozando rénk alakjanak tényezéje, amely

— feny6ronk esetén 1,0,

— gyenge sudarl6ssagu ronknél 1.2,

— er6s sudarlossagu rénknél 14.

A farostlemez- és a faforgacslapgyartads nyersanyagtér-sziikséglete ugyanilyen
elvek alapjan — lényegesen egyszeriibben — meghatarozhato.

A legnagyobb ronk-, illetve fanyersanyagkészlet, a szikséges ronk-, illetve
nyersanyagtéri tertilet nagysadganak meghatarozasan talmenéen, meghatarozza
azt a forgdeszkdz-mennyiséget is, mely e tekintetben a gyartas pénziigyi fedezetét
biztositja.

3.233. A készaruterek atbocsatoképessége
A keészaruterek atbocsatoképességét
— a tertlet nagysaga,
— az aruforgalom Utemessége,
— az anyagmozgato eszkozok technikai szinvonala,
— a készletezett aru fafaja,
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— a készletezett aru szélezett vagy szélezetlen volta,

— a készletezett aru valasztéka hatarozza meg.

A készaruterek atbocsatoképességének sziikségszer(ien meg kell egyeznie a leg-
nagyobb készlettel, mely:

— a napi termelés mennyiségének,

— az aruforgalom Utemességének,

— a maglyazas id6épontjanak,

— a technologiailag sziikséges tarolasi idénormanak fuiggvénye.

A legnaquobb készlet:
K = 8S81.s2.X. Q,

ahol si = az aruforgalom temtelenségébdl szarmazo tényez6 (tapasztalati adatok
alapjan 1,2),
S2 = a maglyazas id6pontjatol, illetve a nedvességi tényez6tdl fliggd valtozo.
Tekintettel arra, hogy a nedvességi tényez6 hazankban a kdvetkezd értékeket
veszi fel:

szeptember 1,024 marcius 0,947

oktober 1,093 aprilis 0,912

november 1,133 majus 0,915

december 1,123 janius 0,915

januar 1,008 jalius 0,919

februér 1,008 augusztus 0,947
1,133

ez az érték = 1,2-ben szamszer(isithetd.

0.912

X = a technolégiailag sziikséges tarolasi id6, azaz

X = sl1+Xx,+s2,

ahol Si = a fiirészelést6l a maglyazasig eltelt id6 (2 nap),
X' = a szaradas ideje.

Késsner tapasztalati képlete alapjan
X' = 30+0,85" * d,

ahol qo = a flirészaru térfogatsulya abszolut szaraz allapotban,
d = a flirészaru vastagsaga cm-ben,
S2 = a forgalom lebonyolitdsdhoz szilkséges id§ (14 nap).
A legnagyobb készarukészlethez szilkséges anyagtéri teriilet nagysaga:

R=K:Z
ahol Z = 1 m3 tarolt készaruhoz szlkséges teriilet m2-ben, azaz
Z=Ct+*C2+C3Ct,

ahol Ci = az anyagmozgatd eszkézok technikai szinvonalanak tényezdje, értéke:

— kézi maglyazas esetén 1,5 (atlagos maglyamagassag 3,6 m),

— geépi maglyazasnal 1,0 (4tlagos maglyamagassag 5,4 m);
C2 = a készletezett aru fafajtényezéje, értéke:

— a lombos flrészarunal 13,

— a feny6 flirészarunal 1,0;

64

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkdnyvtar 2021. Tamogaté: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/91/2021.



C3 = a készletezett aru alaki tulajdonsagainak tényez6je, mely

— szélezetlen arunél 1,3,
— szélezett arunal 1,0;
= a készletezett aru valasztékanak tényezbje, mely
— a flirészarunal 1,0,
— a parkettalécnél 4,0.

A technoldgiailag szlikséges flirészarukészlet egyuttal meghatarozza azt a forgo-
eszkdz-sziikségletet, mely a termeléshez ebben a vonatkozasban sziikséges. A furnér,
az enyvezett lemez, a hagyomanyos butorlap, a farostlemez, a faforgacslap aru-
raktara szlikségszer(en fedett épiilet. Ennek nagysagat a napi termelésen tulme-
néen a technikai eszkdzok szinvonala, s az aruforgalom sebessége szabja meg.

3.234. Az alldeszkdzok optimalis élettartamanak meghatarozésa

A termelési koltségek realis elszamolasakor kiilénds jelent6sége van a termelésben
lekotott alloeszkdzok gazdasagos élettartamanak, s az ennek alapjan szlkséges
értékcsokkenési leirasnak.

Optimalis az az élettartam, amelynél az évi atlagos tizemeltetési koltség minimalis,
azzal a korlatozassal, hogy az utolsé év koltségsziikséglete nem haladhatja meg a
helyettesitd 0j berendezés els§ Gzemévének koltségsziikségletét.

Tehat

—_ ¢ mm.,
n
illetve

ahol E\ = a helyettesitd termelGeszkdz els6 évének lzemeltetési koltsége.

Az évi atlagos tizemeltetési koltség két f6 tényezdje: a karbantartasi és Uzemeltetési
koltség és az amortizacio.

A karbantartasi és lizemeltetési koltségeket a kdvetkezd egyenlet fejezi ki:

Fi = a+bx,

ahol a = az egyes évek alapkarbantartasi és tizemeltetési koltsége (Ft),
b = a koltségemelkedés (Ft/év),
= az elhasznél6dasi id6.

3.235. Az els6dleges faipari termékek fanyersanyag-normai s azok
elszamolasa a mindség fliggvényében

A flrészipar

A flirésziparban kombinalt termelés folyik, fanyersanyag-feldolgozas soran kulon-
b6z6 (iker) termékeket gyartanak egyidejlileg. Ezért az egyes termékekre forditott
fa nyersanyag mennyisége és min6sége csak miszaki normékkal ardnyosan oszt-
hato fel. Egyes faipari termékekre forditott fanyersanyag mennyisége (fajlagos
anyagraforditadsa) 1971-ben a kovetkez6 volt (ronkbdl):

fenyd flrészaru 1,495 m3
tolgy flrészaru 1,531 m3
bikk flrészaru 1,424 m3
fi A fagazdasdgi vallalatok 6kondmiai alapjai 65
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akac flirészaru 1,487 nr

nyar flirészaru 1,481 nr
télgy parkettaléc 2,915 nr
bukk parkettaléc 2,755 nr
akac parkettaléc 3,016 nr
télgy talpfa 1,580 nr
bukk talpfa 1,555 m;
télgy donga 2,481 nr
akac donga 3,076 nr
bukk butorléc 3,048 nr

A flrészipari termékek fajlagos anyagnormait a 3. tablazat tartalmazza.

A realis termékodnkoltség kimunkaldsa szempontjabdl a flrészipari termékeknél
legdont6bb a fanyersanyag mennyiségének és értékének realis elszdmolasa.

Ebbdl az elvbdl kiindulva elengedhetetlen, hogy a tényleges helyzetet a ronk-
felhasznalas min6sége vonatkozasaban is helyesen rogzitsiik. Flirészipari termékek-
nél az adott mennyiség(i és fafaju rénkb6l — helyes technolégiai gyakorlat mel-
lett — el6szor a specialis termékeket (dongat, talpfat, seprélécet stb.) gyartjak le.
A megmaradt anyaghdl kerll ki a flrészaru mint f6termék, a parkettaléc és a
banyadeszka mint melléktermék. A legsz(ikebb koért a donga alkotja, ahol min6-
ségi kategoriat sem kulonboztetlink meg. Gyartasahoz a leghomogénebb fara van
szlkség, altalaban I. osztalydra. Ugyanez mondhat6 el forditott elGjellel a banya-
széldeszkéara, amely vagy melléktermék, vagy a legalacsonyabb rend(i fabol gyart-
jak. A valtotalpfahoz véalogatott anyag sziikséges, a normal talpfanal mérsékel-
tebb az igény (pl. az egészséges gocsok megengedettek). A parkettalécet rovid
szélanyagbdl vagy a flirészaru manipuldlasa utan nyert rovidarubol termeljik.

Helyesen tehat akkor jarunk el, ha elészér meghatarozzuk a donga, a valtotalpfa,
a normaltalpfa, a parkettaléc, a banyaszéldeszka, a sepréléc stb. gyartasahoz sziik-
séges fa mindségi kategoriait, majd az ennek megfelel§ termel&i arat. Ezeket val-

3. tablazat. Flrészipari termékek fajlagos anyagnormai (egyéb hengeres fabol)

r aiaj

Termek tolgy biikk akac cser  gyertydn  NYar | fenyg
Elsédleges flirészipari termék
Flrészaru 1,820 1,523 1,721 1,711 1,731 1,649 1,776
Parkettaléc 2,799 2,726 2,896 2,712 2,791 — _
Donga 3,040 2,406 3,396 — - - 1,330
Banyaszéldeszka 1,117 — 1,185 1,185 1— — 1,336
Mésodlagos termék

flrészarubol
Butoralkatrész (m3/m3) 2,500 2,200 2,600 2,200 1,606
Panelparketta 0,017 - - - — —

(koptatd) (m3/m2)

Mozaikparketta (m3/m2) 0,021 - _
Panelparketta (bels6) .

(m8/m2) — - - 0,023 0,023 -
Rakodélap (m3/db) - - - — 0,067 0,055
Masodlagos termék

parkettalécbdl
Normalparketta (m3/m2) 0,029 0,029 0,029 0,029 _ _
Panelparketta (koptato)

(m3/m2) 0,010 — 0,011 - - —
Mozaikparketta (m3/m2) 0,015 _
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tozatlannak, allanddnak tekintjik, és a megmaradt fa — a maga atlagminGségé-
vel — jut a szelvényarura, melynek minésége igy sziikseégszer(ien tikrozni fogja
a felhasznalt fa min@ségét.

Ezek utan, ha a felhasznalt dsszes gombfa értékébdl levonjuk az egyes valasz-
tékokhoz felhasznalt gombfanak mindségi eladasi aron szamitott értékét, meg-
kapjuk a szelvényarura terhelendd alapanyagkdltséget.

A lemez- és a hagyomanyos butorlapipar

A kiilonb6z6 gyartasi eljarasokkal ¢sszeallitott rétegelt lemezek, butorlapok alkat-
részeinek fanyersanyagigényét — mennyiségi vonatkozasban — szaraz és nedves
furnér, takarélap és butorlapbels6 részletezéssel vesszilk szdmba, meghatarozott
miszaki normak alapjan. Ezekre a termékekre 1971-ben a kovetkezd mennyiségl
fa nyersanyagot hasznaltuk fel;

bukklemez 2,406 m3,
nyarlemez 2,248 m3,
butorlap 2,436 m3,

A rétegeltlemez-termelésnél a takarolaphoz felhasznalt fa nyersanyag értékét
levonva az 0sszes felhasznalt fa értékébdl, nyerjik a belsére terhelendé alapanyag-
koltséget.

A furnéripar

Eurnériparunk 1971-ben a kovetkez6 anyagnormékkal allitotta el§ termékeit
(1000 mz2-re):

télgy furnér 2,049 m3,
bikk furnér 1,585 m3,
k&ris furnér 1,837 m3,
di6 furnér 1,845 m3,
hars furnér 1,595 m3,
okimé furnér 1,455 m3,
mahagoni furnér 1,340 m3.

A farostlemez és a faforgacslapipar

A farostlemez- és a faforgécslap-gyartas fajlagos anyagfelhasznalasa 1971-ben a
kovetkez6 volt (m3-enként):

farostlemez 3,040 m3,
faforgacslap 1,960 m3.

A gyartas soran keletkezett hulladék mennyiségét megkapjuk, ha a feldolgozott
gombfa mennyiségébdl levonjuk a bel6le termelt, a szabvanyban el8irt talméret-

tel novelt arut.
A keletkezett — mind a tovabb feldolgozhat6, mind az értékesithetd — hulladék

értéke csokkenti a termékre elszamolhaté nyersanyagkoltséget.
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3.236. A termékeldallitashoz sziikséges energia és munkaidd

Energiasziikséglet

Az elektromos energia koltség annak a fiiggvénye, hogy a gyartandé termékek
milyen gépeket, mennyi id6n keresztlil vesznek igénybe. A termékek fajlagos ener-
giasziikséglete kiszamithaté a termékek fajlagos géporasziikséglete, az adott
gépek orankeénti energiafogyasztasa és az effektiv kihasznalasi mutaté figyelembe-
vételével.

A gyartastechnoldgia el6irja azokat a muveleteket, melyekhez gézenergiara van
szilkség. A fajlagos mennyiséget az egyes m(iveleti helyeken a gyartmanyegységre
elfogyasztott gézenergia-mennyiség 6sszege adja.

Egyes termékek g6zenergia-sziikséglete:

bukk flrészaru 350 kg/m3,
parkettaléc 400 kg/m3,
tiszta szaraz lemez 1720 kg/m3,
kombinalt lemez 1480 kg/m3
diofurnér 550 kg/1000 m2,
farostlemez 153 kg/m3,
faforgacslap 250 kg/ma3.

A termékek fajlagos munkaid6-sziikséglete, létszam- és bértervezés

Elsddleges fafeldolgozo iparunk miszaki szinvonala elmaradt a vilagszinvonaltdl.
Ebbdl kifolyolag a termékek gyartasahoz sziikséges élémunka-raforditas viszony-
lag magas.

A fontosabb els6dleges faipari termékek fajlagos munkaidé-raforditasai (gyartasi
id6 munkaoraban):

fenyd flirészaru, m3 13,91
tolgy flrészaru, m3 14,51
bukk flrészaru, m3 14,28
parkettaléc, m3 66,32
enyvezett lemez, m3 77,33
farostlemez, m3 (26,2% feluletkezelt) 27,19
butorlap, m3 61,76
faforgacslap, m3 20,81
diéfurnér, 1000 m?2 41,03

Annak kiszamitasara, hogy egy munkas adott tervidészakban hany munkadrat
dolgozik majd, munkaidémérleget kell késziteni:

naptari munkanapok 306
fizetett szabadsag 15
betegség 22
szllési szabadsag 2
igazolt egésznapos hianyzas 2
dsszes hidnyzas 41
rendelkezésre all6 munkanapok 265
rendelkezésre all6 munkaidd (8 éra/nap) 2120
munkaidén bellli kiesés (6ra) -24
taléra +48
effektiv munkaid6 (6ra) 2144
68

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkdnyvtar 2021. Tamogaté: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/91/2021.



4. tablazat. Létszam- és bértervezés javasolt Osszeallitasmaddja

A termelés
normadra- darabbér-
szlikséglete
fajlagos 0sszes fajlagos Osszes

Osszes

Tervezett teljesitmény, %

Redukalt munkaora

Id&béresek oOréi

0sszes orasziikséglet

1 f_c;)'jrg juto effektiv munka-
id6

A sziikséges létszam

77

A termelési feladatokbdl kiindulva, az el6z6 példak figyelembevételével, a ter-
mel6szervezetre kiszamitott adatok alapjan a munkaslétszam és a bér meghaté-
rozhato.

A torzsbéren kiviil a munkasok kiegészit6 fizetésben, bérpodtlekban részesiilnek.
A miszakiak, az adminisztrativ alkalmazottak, a kisegit6 munkaer6k létszdmanak
és bérének megtervezésekor a munkahelyi sajatossagok, normdak (lizemi étkezde,
bolcséde), s a mindenkori szabalyozorendszer figyelembevételével kell eljarni.

3.3. A dontés

Az utobbi években, a vallalati 6nallésag fokozddasaval, a decentralizaciéval ara-
nyosan, a dontési jogok tekintélyes része atkerilt a termelést kozvetlendl iranyi-
tokhoz.

A dontésért a felel6sséget a vezet6 viseli.

A vezetés szempontjabol alapvet6 fontossdgu a dontési alkalom felismerése.
Ennek elmulasztasa esetén a vezet6 csak sodrodik az események utan.

A dontések lehetnek gazdasagi és mdszaki, valamint szervezeti dontések. Gaz-
dasagi kihatasa természetesen majdnem minden dontésnek van, de a befolyasold
tényez6k jellege nem mindig gazdasagi, hanem mdszaki vagy szervezési is lehet.

A gazdasagi dontések féleg a raforditdsok és a hozamok viszonyat hatarozzak
meg. Ebbe a csoportba tartoznak a termelés iranyéara, ardnyara vonatkozé elhaté-
rozasok és a beruhazasi dontések. A miszaki dontések a technikai felszereltségre,
az alkalmazand6 technoldgiakra vonatkoznak. Ezeknek meg kell felelniiik és
aranyban kell lennilk a rendelkezésre all6 termelGer6kkel és a gazdasagi célok
el6mozditasat kell szolgalniuk. A szervezési jellegl dontések elésorban az emberek
kozotti viszonyokra, tovabba a vallalat és lizem szervezetének felépitésére, a mun-
kaszervezésre és -dijazasra vonatkoznak.

A dontések altalaban két nagy csoportra oszthatok: az egyik csoportba az un.
rutinszer dontések tartoznak, amelyeknél az el6zmények szinte egyértelmien
meghatarozzak a dontést. A vezet6 csupan a korilmények megallapitasara szorit-
kozik. llyen rutinddntésnek tekinthet6 pl. a helyi normak megallapitadsa, mert ez
esetben csupan a befolyasold korilményeket kell megéllapitani, ezek ismeretében
normakonyvbél a helyes déntés egyszer(ien Kiirhato.

A rutindontések masik csoportjaba azok az egyszer(i elhatarozasok sorolhatok,
amelyekre tételes szabaly ugyan nincs, de az izemi életben gyakran eléfordulnak.
Ez esetben a vezet§ szaktudasa, tapasztalata, itél6képessége, kezdeményez6képes-
sége, erkolcsi meggy6z6dése alapjan rovid, kevéssé tudatos mérlegelés alapjan
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dont. PI. a favalasztékolasakor a hossztolénak a fa méreteinek és minéségének rovid
értékelése utan kell eldontenie, hogy milyen valasztékot jelol ki.

A rutindontések a termelésben alapvet6 valtozasokat nem hoznak, azt csupan
mozgasban tartjak. A hazai mez6gazdasagban a rutindéntések aranya

az als6 szint(i vezet6knél 95%,
a kozépszintli vezet6knél 50%,
a felsé szint(i vezetdknél 25%

kordl mozog. Az erd6gazdasagban az arany kdzel azonosnak vehetd.

A dontések masik nagy csoportja az el6zetes elemzést igényl6 alkotd jellegl, Uj
helyzetre vonatkozd programozott dontés. A dontési folyamat ez esetben tobb
Iépcsbben torténik. Altalaban a kovetkezd fazisokat kiillonboztetjiik meg:

— helyzetfelismerés,

— a begyjtott tények Osszevetése, elemzése,

— a lehetséges valtozatok értékelése,

— a legel6nydsebb kivalasztasa, azaz a dontés.

Pl. Egy csemetekert létesitésére vonatkozd dontésnél vizsgalni kell, mennyi és
milyen csemetére van sziikség tavlatilag, ehhez mekkora és milyen termd&helyi
adottsagu tertilet, milyen és mennyi munkaerd, gépesitettség stb. sziikséges. Milyen
teriletek allnak rendelkezésre, a kit(izott cél érdekében milyen elékészit6 munka
szilkséges, az egyes valtozatoknak milyenek az adottsagai, milyen eredmények
varhatok, melyik a legel6nydsebb a miszaki és a gazdasagi szempontok figyelem-
bevétele esetén.

Végll a termelést kedvez6tlenil befolyasolé hibas, hianyos dontések okairdl is
szolni kell. Ezek altalaban a kovetkez6k:

— a mindségileg és mennyiségileg nem megfeleld informaltsag;

— a feliiletes tajékozodas, illetve elemzeés;

— a helytelen megitélés;

— a nem megfelel§ tipust dontés (rutindontés ott, ahol koriltekint6bb elem-
zésen alapuld dontés lett volna sziikséges).

3.4. A rendelkezés

A dontés meghozatala utan az elhatarozast tudomasara kell hozni mindazoknak,
akik segitségével az kivitelezésre, végrehajtasra kerdl.

Ezzel szorosan Gsszefligg6 kovetelmény az egyes vezeték munka- és hataskorének,
felelossegenek irasban valé rogzitése. Ugyelni kell arra, hogy ezek egymasra épiil-
jenek és harmonikusan kiegészitsék egymast. Az egyes vezet6k feladatkorét poli-
tikai, szakmai tajékozddottsaguk, vezet6i tulajdonsagaik figyelembevételével kell
megallapitani. A hataskort ugy kell meghatarozni, hogy az elégséges legyen a zavar-
talan munkavitelhez. A kis hataskér megkéti a kezet és elveheti a munkakedvet.
A sziikségesnél nagyobb hataskdor — amely esetleg mas vezet6k hataskorével at-
fedésben is van — sziili az eredményes munkat akadalyoz6 0OsszelitkOzéseket.
A pontosan meg nem hatarozott hataskorok bizonytalansagot eredményeznek.
Feltétlentl sziikséges annak rogzitése, hogy ki, miért és milyen mértékben felel6s.

A rendelkezés kiadasanak formdja szerint szdbeli és irasbeli lehet. A gyakorlat
szerint az alsébb szint(i vezet6k zémmel a szobeli rendelkezéssel élnek, a magasabb
szintl vezetésben viszont az irasbeli rendelkezés van talsulyban.

A rendelkezésnek tartalmilag két f6 tipusa van:

— az els6 tipusu csak a végsd célt adja meg és nem részletezi a modszereket,
amellyel a cél elérhetd;

— a masodik tipus a célon kivil a modszereket is részletesen megadja.
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Az els6 tipusu rendelkezés a feladatkozlés, a masodik a tulajdonképpeni rendel-
kezés, amelynek tébb modja van, melyek kozill az utasitas és a megbizas fordul el§
leggyakrabban.

A paranccsal torténd rendelkezést a szocialista lizemben csak a legritkabb eset-
ben alkalmazzak; rendszerint Kivételes helyzetekhez (természeti kar, baleset stb.)
kapcsoldédik. A parancsban megokolas, magyarazat nincs, azt véaltoztatas nélkil
kell végrehajtani. A felelGsség ebben az esetben a parancs kiadojat terheli.

Az utasitas a legelterjedtebb forma, amely a parancstdl abban kiilonbézik, hogy
nincs merev formaja, feltételezi az el6zetes véleménykérést és igényli a végrehajtok
kezdeményezését. Az utasitasban szintén nincs indokolés és magyarazat.

A legfejlettebb rendelkezési forma a megbizas. Feltétele, hogy a dontést kdvetd
végrehajtast egy adott személy magara vallalja. Ebb8l kovetkezik, hogy a siker
az egyeéni kezdeményezO6képességtdl, fantaziatdl, ratermettségtdl, felel6sségtudat-
tél és onallésagtol flgg.

A rendelkezéseket nem szabad sem tdl altaldnosan, sem tal részletesen meg-
fogalmazni; a vezet6nek meg kell talalnia az optimalis aradnyt. A rendelkezésnek
vilagosnak, érthetének, félremagyarazhatatlannak és hatarozottnak kell lennie.
Kiadas el6tt minden rendelkezeést ellendrizni kell, hogy az végrehajthato-e.

A rendelkezés csak akkor éri el céljat, ha az pontos tajékoztatdson alapul, 6ssz-
hangban van a szervezeti és Ugyviteli szabalyokkal, valamint az érvényben levd
tervekkel, ha megfelel§ felépités(i. A rendelkezésnek altalaban tartalmaznia kell a
feladatot, a végrehajtas modjat, az eszkozoket, a sorrendiséget, a hataridét, az
ellen6rzés maodjat és a feleldsséget.

Ha csak a végsé feladatot adjuk meg, akkor fokozzuk a beosztottak 6nallésagat,
kezdeményez6 kedvét, buzgalmat, de ugyanakkor magasabb kdvetelményt tAmasz-
tunk velik szemben. Ha viszont részletes rendelkezést adunk, a dolgozok felel&s-
ségérzetét csokkentjik, kezdeményezési lehetéségeiket és a munkaval kapcsolatos
sikerélményuket korlatozzuk, ugyanakkor csokkentjik a szakmai felkésziltség,
egyéni er6feszités iranyaban a kdvetelményeket.

A munkahelyi rendelkezések napi, heti és id6szaki rendelkezések lehetnek. Minél
szinvonalasabb, megalapozottabb és el6relatobb a vezetés, annal hosszabb id6re
tudja rendelkezéseit kiadni. A szébeli rendelkezések kiadasanal célszer(i megtartani
azt a sorrendet, hogy el6szor a beosztottak tesznek jelentést a munkak allasarol,
majd az elvégzett munkak értékelése kovetkezik, és végil az 0j rendelkezéseket az
érdekeltek tudomaséara hozzék. A vezetének fel kell késziilnie a munkaeligazitésra.
Fel kell mérnie a hianyossagokat, az eredményeket, és a helyszini ellenérzéskor a
szemle soran tapasztaltakat értékelnie kell. A beszamoltatas nem altalanos, hanem
konkrét, érdemi formaban torténjék. Az Uj rendelkezések kiadasakor arra is tekin-
tettel kell lenni, hogy az erd6gazdalkodasban az id6jards megvaltozasa rovid id6
alatt alapvetd valtozasokat vonhat maga utan, ezért a vezet6nek esetleg alternativ
terveket, rendelkezéseket kell kdzolnie. A hosszabb id6re szol6 eligazitasoknal a
munkaer6re, gépekre, anyagra vonatkozé adatokat, valamint a feladatok mennyi-
segét, hataridejét irasban is sziikséges megismételni.

Az id6szakos megbeszéléseken, rendelkezést kozl6 értekezleteken az érdekelt
beosztott szakembereken kivil a part- és a szakszervezet, valamint a KISZ kép-
viselSinek jelenléte is kivanatos lehet. JO alkalom ez a sziikséges akciok meg-
beszélésére, a kivansagok, észrevételek megtargyaldsara. Az értekezleten maodot
kell adni arra, hogy a dolgozdk vélemeényiiket, elgondolasaikat szabadon és 6szintén
elmondhassak. Az eredményes értekezlet érdekeben szervez6 munkat kell végezni,
mindenekel6tt azt kell felmérni, hogy szlikség van-e értekezletre. Ertekezletet
csak az esetben hivjunk dssze, ha arra feltétleniil szilkség van. Az el6készités soran
meg kell hatarozni az értekezlet céljat, napirendjét, a rendelkezésre allo id6t és azt,
hogy kik vegyenek részt az értekezleten. Lehet6leg el6zetesen irasbeli tajékoztatd
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anyagot kell késziteni és id6ben eljuttatni a résztvevéknek. Minden értekezletrél
feljegyzés, illetve jegyz&konyv készitend6. Az értekezlet utan a vezet6nek a javas-
latokat, észrevételeket részletesen értékelnie kell, gondoskodnia kell a hatarozatok
végrehajtasarol és ezek ellen6rzésérol.

3.5. Az ellen6rzés

A vezetési funkciok negyedik csoportja az értékeléssel egybekotott ellendrzés, amely
a dontések, rendelkezések teljesitésének és hatékonysaganak lemérése.

A véllalati életben kiils6 (szervezethez nem tartozo) és véllalati, azaz bels6 ellen-
Grzés fordul eld. A fagazdasagban a kils6 ellen6rzési szervek kozil a legnagyobb
jelent6sége az Uzemtervszer( gazdalkodast ellen6rzé erdéfeliigyeletnek van. lde
sorolhatok még a kiilénbozd allami, tanacsi szervek, bankok és a népi ellendrzés is.
Itt kell megemliteni a tarsadalmi szervek beszamoltato és ellen6rzd tevékenységét,
amelyek f6leg a dolgozok élet- és munkakdriilményeire, tovabba bérezésére vonat-
koznak.

A tovéabbiakban els6sorban a bels6 ellen6rzés problémaival foglalkozunk.

Az ellen6rzés lehet statikus, azaz egy adott id6pontra szl vagy dinamikus,
amely egy id&szakot vizsgal.

A korszerd ellen6rzésnek ki kell terjednie:

— a vezetési rendszerek és

— a folyamatrendszerek mikodésének ellenrzésére,

— a gazdasagi ellendrzésekre.

A vezetési rendszerek mikodésének ellenérzése keretébe a tervezési és érdekelt-
ségi, az informacids, a dontési, a szervezeti és szervezési, az igazgatasi, a szamviteli
és pénziugyi rendszer munkajanak ellen6rzése tartozik.

A vallalatok fétevékenységét kozvetleniil szolgalo és anyagi értelemben csopor-
tositott rendszereket. a m(iszaki fejlesztést, az értékesitést, a termelést, az anyag-
ellatast, a munkaer6-ellatast dsszefoglaldan folyamatrendszernek szokas nevezni,
amelynek ellen6rzése szintén fontos feladat.

A gazdasagi, revizori ellen6rzés targya: a mérlegvizsgalattal egybekdotétt ered-
ményvizsgalat, tovabba a leltarozasnak és a készletgazdalkodasnak, az alléeszkoz-
allomanynak, a pénzgazdalkodasnak, a vallalati hitelpolitikanak, az alapok kép-
zésének és felhasznalasanak, az arbevétel alakulasanak, a koltségelszamolésnak,
az allami koltségvetéssel kapcsolatos elszamolasoknak, a tarsadalmi tulajdon vé-
delmének, a bizonylati rendnek az ellendrzése.

A vallalaton belili ellen6rzés céljai:

— a vezetés hatékonysaganak novelése,

— a tarsadalmi tulajdon védelme,

— a szabdlytalansagok, hianyossagok feltarasaval és megsziintetésével a pénz-
és egyéb eszkozokkel vald gondos gazdalkodas biztositasa, valamint a jogszaba-
lyokban, szervezeti és m(ikodési szabalyzatban, tovabba maés bels§ utasitdsban
meghatarozott rend biztositasa.

A bels6 ellendrzés feladatai:

— a f6hatosagi és vallalati utasitdsok megtartdsanak, valamint a vallalati uta-
sitasok helyességének és hatékonysaganak ellen6rzeése;

— a vallalat vagyonanak a valdsagnak megfelel6 felmérése;

— a gazdalkodasi tartalékok és a veszteség-forrasok feltarasa, ez utdbbiak meg-
szlintetésére javaslattétel;

— a vezet6k részére id6szer(i, mindenre Kkiterjedd, folyamatos informaciok
Osszeéllitasa a vallalat m(kodésével kapcsolatosan.
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A bels6 ellenérzés formajat tekintve lehet:

— visszacsatolt,

— kilénbozd szintld vezetdi,

— szakmai,

— szakfellgyel6i és revizori ellenérzés.

Mindegyik formajaban lehet irodai, adminisztrativ és helyszini ellenérzés. Ez
utobbi az erd6gazdasagi termelésben dontd jelent6ségl, részletesen volt rdla sz az
el6z6kben a tajékozodast célzo szemlékkel kapcsolatosan.

A visszacsatolt ellen6rzés a miikddési folyamatba beépitett, automatikus ellen-
Orzés, amely jelzi az el6bbi fazisokban elkdvetett hibakat, és stlyosabb esetekben
automatikusan leallitja a tovabbi munkat. Pl. a csemetekerti magvetések el6tti
csirdzasvizsgalat jelezheti a magpergetéskor, tarolaskor elkdvetett hibakat, és
meghatarozza a vetés mennyiségét és modjat, szélséséges esetben azt ki is zarhatja.

A hivatasos bels6 ellen6rzési tevékenységet kozvetlenil vagy kézvetve a vallalat
igazgatdja irdnyitja. A hivatasos ellen6rz6 tevékenység nem mentesiti a vallalat
vezetd allasu és beosztott dolgozoit az operativ ellendrzési feladatok ellatasanak
kotelezettsége alol.

A vezetbi ellen6rzéshez tartozik a véallalati fels6 és a végrehajtassal megbizott
kozépszintl vezetés személyes ellenérzése a feladatok elGirdsszer(i és célszerd,
hatékony végrehajtasa érdekében.

A vezet6i ellen6rzési munka rendszeres és folyamatos feladat. Az ellenérzés leg-
nagyobbrészt az egységek részére kiadott munkafeladatok, altalanos és egyedi
utasitdsok végrehajtasara vonatkozik, abbdl kdvetkez6en, hogy a rendelkezések
végrehajtasat els6ésorban az azt kiaddk kotelesek ellendrizni.

A vezet§ feladata a kapott informaciék tartalmanak ellendrzése is. A vezet6k
felel6sek a maguk tertiletén az ellen6rzések alapossagéért, szakszer(iségéért és
rendszerességéért, a feladatok késedelmes vagy meg nem felel§ teljesitése esetén
kotelesek a felelGsségrevonas megfelel6 modjat alkalmazni. Kivalé végrehajtas
esetén viszont dicsérettel és jutalmazéassal is el kell ismerni a teljesitményt. A mu-
lasztasok megsziintetésére vonatkozo utasitast, a realizalo rendelkezést ugyancsak
az ellen6rzést végz6 vagy az azt elrendeld adja ki. Ugyelni kell a szolgalati ut be-
tartasara is.

A termelést kozvetlendl iranyité vezet6k munkakori ellen6rzése magaban fog-
lalja a munkafolyamatba beépitett folyamatos és rendszeres ellen6rzést, amely-
nek kialakitasaért a munkafolyamatot megszervez6 vezet§ felel. A munkakori
ellen6rzés végrehajtdsanak igazolasat tgyrendi el6irasok rogzitik. Dokumentala-
suk erddgazdasagi viszonylatban a szolgalati kdnyvbe vald bejegyzés, a megfeleld
munkarészek kézjeggyel valo ellatédsa, bélyegz6kalapaccsal valé megjeldlés stb.
utjan torténhet. Nagy fontossagu és rendkivili esetekben a jegyz6konyvben valo
rogzités is szikséges. A munkakori ellen6rzés sordn tapasztalt hianyossagokat az
észlel6 a hibat, mulasztast elkdvetbvel vagy annak helyettesével azonnal koz6lje
és egyben intézkedjen a hianyossagok megsziintetése ugyében.

A szakfelligyel6i és a revizori ellen6rzés a felsébb vezetdi ellen6rzés kiegészité-
sére, a vallalaton belili komplex ellen8rzési rendszer koordinalasara és megfelel6
m(ikodésének ellendrzésére szolgald bels6 ellenérzési forma.

A szakfelligyel6k és a revizorok altal végzett bels§ ellenérzés feladata:

— a vezet6i és munkakdri ellen6rzés rendszeres és megfelel6 mikddésének
vizsgalata;

— a vallalati bels6 Ggymenet, valamint annak el&irdsszer(i betartasanak ellen-
Orzése;

— a jelent6sebb hibak, mulasztasok, veszteségek, az egyes munkafolyamatok-
ban mutatkoz6 akadalyok, valamint azok okainak felderitése; altaldban komplex
ellen6rzés, amelyhez kiils6 vagy bels6 szakért6k bevonasa is lehetséges.
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A szakfelugyelet és a revizorok a vallalat valamennyi szervének, dolgozéjanak
munkajat ellendrizhetik. Ennek soran jogosultak:

— az ellen6rzott vallalati egység valamennyi tevékenységének felllvizsgélatara;
kotelezhetik az egység vezet6jét a sziikséges dokumentumok bemutataséara

— a vallalat barmely munkahelyét, illetve az ott folyé munkéat szemrevételez-
hetik, fuggetlenil attol, hogy erre van-e kilén megbizasuk;

— a vallalat barmely dolgozojatol szdbeli és irasbeli felvilagositast kérhetnek
az ellen6rzéssel kapcsolatosan;

— adatokat szerezhetnek be a vallalattal kapcsolatban allé szervektdl az ellen-
érzés hatékonysaga érdekében.

A szakfelugyel6k, a revizorok felel6sek megéllapitasaik helyességéért, az észlelt
hianyossagok, mulasztasok irasbeli rogzitéséért, az ellen6rzés soran tudomasukra
jutott hivatali titkok meg&rzéséért.

Az ellen6rzés végrehajtasa altalaban a kovetkezd lépésekben torténik:

— az ellen6rzés megtervezése,

— a végrehajtas,

— a realizélés,

— a beszamold készitése,

— az utGellen6rzés elvégzése.

Az ellen6rzés esetenkénti, illetve rendszeres, el6re meghatérozott lehet. Ez utébbi-
ra terv is készithet6.

A vallalati szervek funkcionalis ellen6rzésre feljogositott vezet6i az esetenkeénti
ellen6rzést kulon megbizas nélkil végzik.

Az ellen6rzés soran tett megallapitdsokat jegyz6koényvbe kell foglalni. Ennek
feltétlendl tartalmaznia kell:

— a megallapitott hidnyossagokat, az ebbdl eredé karnak értékében vagy ter-
mészetes meértékegységben megallapitott, vagy becsilt nagysagat;

— a mulasztasért, karért felelds személyeket vagy az azt el6idézé objektiv
kodralményeket

— a felel6sségrevonéasra vonatkoz6 javaslatokat;

— a hianyossdg megsziintetésére vonatkozé inditvanyokat.

Ha az ellen6rzott részleg vezet6jének a megallapitasokkal kapcsolatosan ellen-
véleménye van, a jegyzékonyvben ki kell térni arra, hogy az ellen6rzott:

— elismeri-e a megallapitasok helyességét,

— elismeri-e a felel6sségét, ha nem, megitélése szerint kit terhel a felel6sség,

— milyen intézkedéseket kivan tenni vagy javasol a hianyossagok megsziinte-
tésére.

Az ellendrzési jegyz6konyv alapjan utasitast kell késziteni a hianyossagok meg-
szlintetésére, amelyben utasitani kell az ellen6rzott részleg vezetdjét, hogy az
intézkedésekrol, a felel6sségre vont személyrdl, a felel6sségrevonas médjardl hatéar-
idén belll jelentést tegyen.

Az ellendrzott az ellendr altal javasolt intézkedéseket kulon felszolitas nélkdl
koteles azonnal végrehajtani, ha azok helyessége nem vitathato.

A realizalassal kapcsolatosan kiilon utasitas kiadasa csak abban az esetben sziik-
séges, ha:

— az ellen6rz6 hataskorét meghalado intézkedés kiadasara van sziikség, vagy

— olyan sulyos mulasztas dertlt ki, amely személy szerinti felel6sségrevonast
kovetel.

A funkcionalis ellendrzésre kotelezettek ellen6rzéseirdl id6kozonként célszer(
rovid irasbeli dsszefoglald jelentést késziteni a vallalatvezetés részeére.

Ha a belsd ellen6rzés valamely fels6bb vezet§ személyes tevékenységét érint6
hianyossagokat allapit meg, ezt kdzvetlenil a véllalat igazgatdjanak kell jelentenie,
illetve az igazgatéra vonatkozo tényeket a megfelel6 felettes szervnek.
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Atfogd jellegdi, valamennyi tevékenységre vonatkozd ellenGrzés esetén a part- és
a szakszervezet vezetGinek tajékoztatdsa is sziikseges.

Az ellen6rzési munka szinvonala az ellen6rzést végzé személyeken mualik. Elen-
gedhetetlen, hogy:

— a vezet6k ismerjék az ellen6rzési tevékenység maodszereit,

— az ellen6rzési munkat végzok legyenek tisztaban a vezetés elméletével és
gyakorlataval.

Hangsulyozni kell, hogy az ellen6rzés nem 6ncél, hanem eszkéz a jobb eredmé-
nyek eléréséhez.

3.6. A mdszaki, gazdasagi elemzés

A mszaki, gazdasagi elemzés a tervezésnek és az ellen6rzésnek egyik legfontosabb
része, amely szorosan kapcsolédik az informacios rendszerhez. Elemzés nélkil nem
készithet6 redlis terv és objektiv, az Osszefliggéseket feltard ellenérzés sem lehet-
séges.

A gazdalkodas eredményesebbé tételének egyik fontos eszkdze a mliszaki, gaz-
dasagi elemzés, amely mult, jelen vagy jovébeli id6épontokra, id6tartamokra vo-
natkozhat. Az elemzési munka nemzetkdzi vagy orszagos szint(i, vallalatok
kozotti, illetve vallalati lehet. Utdbbi kiterjedhet az egész véllalatra vagy annak
egyes egységeire, munkafolyamataira, részeire.

Az elemz6 munka soran meg kell allapitani, hogy mely tényez6k milyen médon
és milyen mértékben befolyasoljak a teljesitmények mennyiségét és mindségét, a
hozamokat, a koltségeket, az Gizemi 1égkort sth. Az okok és okozatok megismerése,
kell6 feltarasa utan lehet6ség van a kiilonb6z6 szervezeti egységek, munkahelyek és
folyamatok eredményeinek javitasara.

A vallalati szint(i elemzés rendszerint elemi részekre bontja a gazdalkodast, és
kilon vizsgalja ezek eredményességét. Az elemzést azonban nem sziikséges minden
esetben mindenre Kiterjeszteni, azaz mélység tekintetében is kilonbdzd lehet.
Az elemzés részletezettsége és mélysége a célkitlizést6l és a termelés szerkezetétdl
fligg. Befolyassal van ra a szakmai vezetés és a termelés szinvonala, valamint az
agazati eredmények nyilvantartasi rendszere. Ahol a szakmai vezetés gyenge,
ott rendszerint mélyebbre kell hatolni, és részletekbe menden kell feltarni az dssze-
flggeseket és a sziikséges intézkedéseket.

Az elemzést végezheti:

— nagy gyakorlattal rendelkezd kivulallo vagy

— belsd szakember.

Kétségtelen, hogy a kiterjedt elemzési gyakorlattal rendelkez6 kivilallo szak-
emberek igen értékes munkat tudnak produkalni. Egyes nagy szakertelmet és
korultekintést igényl6 feladatok megoldasaban segitségik nélkiilozhetetlen. Allan-
ddan azonban nem vehet6k igénybe. A helyi problémakat elsérendiien a helyi dol-
gozoknak kell megismerni és folyamatosan megoldani. Minden vallalatnak fontos
érdeke tehat, hogy rendelkezzék olyan sajat szakemberrel vagy szakemberekkel,
akik az elemzési munkaban jaratosak.

3.61. Az elemzés célja

A kiilénb6z6 szintd miszaki, gazdasagi elemzések célja az dsszefiiggések feltarasa,
megvilagitasa, szemléltetése, a kovetkeztetések levonasa, ajanlasok megtétele, a
fejlédést gatlo és az eredményes gazdalkodast el6segitd tényez6k megismerése.
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Az elemzést végzd szakember egyik fontos feladata az, hogy meghatarozza, mit,
mikor, milyen mélységig szikséges elemezni.

Fontos, hogy a gyakorlati elemzés csak id6szer(i kérdésekre terjedjen Kki.

Az elemzés konkrét menetét minden esetben az adottsdigoknak megfelel6en kell
megtervezni, el6késziteni. A tervezést altalaban a végrehajtassal ellentétes sor-
rendben kell végezni. A cél, illetve a feladat kitlizése utan el6szor a végs6é eredme-
nyek tablaba foglaldsat és értékelési modjat célszerli megtervezni. A végs6 kozlési
tablak (Grlapok) ismeretében késziil el aztdn az adatgydjtési, feldolgozasi terv.
Ha az el6z6kben ismertetettek szerint jarunk el, akkor elkertilhetd egyrészt feles-
leges adatok gydjtése, masrészt a végso értékelésekhez feltétlenilil sziikséges adatok
megszerzésének elmulasztasa. Célszer(i a célokat és a modszereket elézetesen ter-
vekben rogziteni.

A Vagsellyei szerkesztette ,,Mez6gazdasagi lizemtan” a gazdasagi tevékenységek
és eredmeények elemzése keretében a hozamok, az alléeszkoz-ellatottsag és -kihasz-
nalas, a beruhazasok gazdasagossaga, a forgdeszkozokkel kapcsolatos problémak,
a gépkapacitas-kihasznalas, a munkaer6- és munkabér-gazdalkodas, a jovedelem-
mérés és -felhasznalas elemzését tartja szikségesnek.

Az erd6- és fagazdasagban torténé elemzések konkrét céljairol kilén részben,

7 7

a késbbbiekben lesz sz6.

3.62. Az elemzés madszerei

Az elemzés madszereit els6sorban a célkitlizések hatarozzak meg. Az tizem muko-
dését, termelbtevékenységét altalaban induktiv mddszerrel, tehat az egyszeri
folyamatok vizsgdalatatdl az Osszetett folyamatok felé haladva célszer(i elemezni.
A gazdasagi eredmények vizsgalatakor a deduktiv mddszer alkalmazésa a célra-
vezet6bb: az atfogobb eredménybdl kiindulva fokozatosan az alarendeltebb rész-
eredményeket vizsgaljuk.

Az elemzésnek tobb maodja ismeretes, azonban valamennyit két alaptipusra
lehet visszavezetni: az egyik az elemzést 6sszehasonlito vizsgalatokra épiti, a masik
elsésorban matematikai modszerekre alapoz. Az erdészeti gyakorlatban ma még
féleg az Osszehasonlitd mddszert alkalmazzak.

Az 6sszehasonlito modszer viszonylag egyszer( eljaras, amely a gazdalkodassal
Osszefiiggé legfontosabb kérdések vizsgalatat, elemzését megadott rendben és
maodon, abszolut szamok és képzett mutatészamok egybevetése, értékelése, értel-
mezése segitségével végzi. Az dsszehasonlitdé mddszer alkalmazésa esetében is al-
kalmazasra kertilnek egyszer(ibb matematikai modszerek.

A masik modszercsoport az lizemgazdasagi elemzések egzakt alapjanak a ter-
melési fuggvényt tekinti, amely a termelés és a termelési tényez6k, raforditasok
kozotti kapcsolatot fejezi ki. A matematikai modszerek kozil széba jonnek a
korrelacio-, a trendszamitas; a halds, a programozasi s a mérlegmddszerek. E mod-
szerek jelent6sége allanddan né.

A matematikai modszerekkel kapcsolatosan megemlitjik az egyszer(i grafikus
moddszereket, amelyek gyorsan és szemléletesen adjak meg az 6sszefliggéseket.

3.621. Az adatgydjtés

Az elemzésnek nem kampanyszer(inek, hanem a meglev6 informacios rendszerre
tamaszkodo, rendszeres tevékenységnek kell lennie. Ezért célszerl és sziikséges a
szamviteli és az Uzemstatisztikai adatokat eleve olyan dsszetételben és bontasban
nyilvantartani és gydjteni, hogy azok az elemzési munkahoz is — kiiléndsebb at-
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dolgozas nélkill — felhasznalhatok legyenek. Az igy megszervezett adatgydjtés
kizarja vagy lényegesen csokkenti a tobbletmunkékat. A jol kidolgozott elemzési
madszernek tiikroznie kell a gazdalkodas alapvetd jellemzdit, fontossagi sorrendjik
figyelembevételével, és egyben rdgzitenie az elemzések egymas utani fazisait.

A folyamatos elemzés mellett lehetséges esetenkénti is, amelyhez teljes kor( és
reprezentativ adatgydjtési mod kapcsolddhat. A reprezentativ adatgydjtéskor
dont6 fontossagu a helyes mintavétel.

Az elemzési modszer és az adatnyilvantartas (altaldban az informacios rendszer)
kozott szoros kapcsolat all fenn. Minél inkdbb mutatja az adatnyilvantartas a
termelés egy-egy elemének a szerepét a termelés folyamataban, annal kdnnyebb
az elemzd munka. Az elemek nyilvantartasat agy kell megtervezni és szervezni,
hogy szikség esetén részletesebb elemzést is végezhessiink nagyobb el6készité
munka nélkdl.

Az adatgy(ijtés befejezése utan a begylijtott adatokat ellen6rizni kell helyesség
és teljesség szempontjabol. A helyesség ellen6rzése a szamszer(i 6sszefliggések
mechanikus ellenérzése mellett a logikai kapcsolatokra is terjedjen ki.

3.622. Az adatfeldolgozas

Az elemzési munkaban felhasznalasra keriil6 alapadatok tobbsége szamszer( adat,
amely természetes egységben vagy egyenértékszamokban megadott lehet. Feldol-
gozasuk megkezdése el6tt az alaki és a tartalmi vizsgalat elengedhetetlen, mert
csak igy van biztositék arra, hogy a tovabbi feldolgozé6 munka helyes alapokra
épul és helytallo eredményeket ad. Az adatfeldolgozasban a kilénbdz6 statisztikai
modszerek ismerete és alkalmazésa elsérendlen fontos.

Az elemzési munkaban az abszolut szamokon kivil kiterjedten hasznaljak az
egyszer( viszonyszamokat és az 6sszetett vagy indexszamokat. Az egyszer( viszony-
szam két adat (szam) aranyat fejezi ki. Az egynemd viszonyitason belil: megoszlasi,
Osszehasonlitd és teljesitmény-viszonyszamokat kiilonboztetink meg. Megoszlasi
viszonyszdm min@ségi, mennyiségi, terlleti és idésorokbdl egyarant szamithato
(PI- a véghasznalat fafajonkénti megoszlasa, az erdészetek nagysagrend szerinti
megoszlasa, az egyes terlletek erd@siltsége, a havonkénti munkanapok szama).
Az Osszehasonlitd viszonyszamok koziil a dinamikus viszonyszdmok két kulénbdzd
id6szak vagy id6pont egynem{ adatainak egymashoz val6 aranyat fejezik ki.
Terlleti, mindségi és mennyiségi 6sszehasonlitd viszonyszamok is dolgozhatdk Ki
aszerint, hogy milyen adatokbdl (sorokbol) torténik azok képzése. A teljesitmény-
viszonyszamok a tényleges teljesitmény és az elérendd feladat (terv, norma) viszo-
nyat adjak. A kilénnem(i adatok 6sszehasonlitasara szolgalnak az intenzitasi
viszonyszamok. Kifejezési formajuk altalaban egyiitthatos.

Az Osszetett viszonyszamok vagy indexszamok mindig tobb, egymaéssal kap-
csolatban lev6, de kulénnemd, kozvetlenll nem 6sszehasonlithatd mennyiség,
jelenség, egydttes, atlagos — leggyakrabban idébeli — valtozasat mutatjak.

Abszollt szdmokbdl szamitott indexek: 1. az értékindex (1€), a termékek mennyi-
ségének és aranak idébeli egylttes valtozasat adja; 2. az arindex (1a), az arak id6-
beli valtozasat, az arszinvonal egészének alakulasat fejezi ki; 3. a volumenindex (Iv),
a termékek mennyiségének egyttes atlagos id6beli valtozasat fejezi ki.

A viszonyszamokbol vagy atlagokbol szamitott indexek az 6sszetett viszonyszamok
masodik csoportja, ezek tObb viszonyszam vagy atlag egyiittes valtozasat fejezik
ki. Lehetnek véltozé allomanyu, valtozatlan allomanyl és Osszetételindexek.
Részletesebb ismertetésiik meghaladna targyunk kereteit.
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3.623. Az adatok értékelése, kdvetkeztetések

Az elemzés eredményeinek gyakorlati hasznositasa az elemzés legfontosabb fel-
adata. Az elemzésekbdl kdvetkez6 megallapitasokat gy kell megfogalmazni, hogy
alapul szolgaljanak a tovabbi intézkedésekhez, dontésekhez. Egyben (igyelni kell
arra, hogy a javasolt intézkedések sorrendje a gazdasagi osszefiiggéseknek meg-
felel6en legyen megadva.

Speidel ajanlja, hogy a kiértékelések megkezdése elétt mindazoknak a tényez&k-
nek a hatasat szdrjuk ki, amelyek nem valtoztathatok meg vagy viszonylag rovid
id6 alatt nem alakithatok at. llyenek els6sorban a tarsadalmi-gazdasagi és kiilon-
b6z8 torvényekben, hatosagi rendeletekben foglalt adottsagok, tovabba termd-
helyi és faallomanyviszonyok. Az utobbiakon belll a legnagyobb jelent6séget a
fafaj- és a korosztdlymegoszlasnak tulajdonitja. Ha a felsorolt tényez6k eredményt
befolydsolé hatasa ismert, a fennmaradd kilénbségek mar nagyrészt az Uzemi
rendelkezésekre, szervezésre, a belterjességre és altaldban azokra a tényez6kre
vezethet6k vissza, amelyek a vezet6k intézkedéseit6l, dontéseitdl fiiggnek.

Barmilyen maddszert alkalmazunk is, a kapott eredményeket minden esetben az
elméleti alapokra és a gyakorlati tapasztalatokra tamaszkodva kritikusan ellen-
Grizni kell.

Az elemzési munkénak viszonylag olcsonak is kell lennie, azaz a dontd fontossagu
részekre kell 6sszpontositani, és itt is csak addig a mélységig, amely a tisztanlatas-
hoz sziikséges.

3.63. Elemzési mddszerek a fagazdasagban

A fagazdasagban, de f6leg az erdégazdalkodasban alkalmazhat6 kiilonb6z6 dssze-
hasonlitd mddszereken alapulé elemzésnek meglehetésen nagy irodalma van.

A szocialista allamok erdész-6kondémusainak munkaértekezletein ismételten
megtargyaltak a nemzetkdzi 6sszehasonlitasra is alkalmas mutatészamok kidol-
gozéséanak szilkségességét. Az alapelveket a nemzetkdzi koordinator, Ziesing fog-
lalta 6ssze, megéllapitva, hogy a mutatészamok f6 célja az eredményesebb, haté-
konyabb és termelékenyebb erdégazdalkodas elsegitése. Olyan mutatészamokra
van sziikség, amelyek kozvetlen dsszehasonlitasra, elemzésre is alkalmasak, és a
KGST, illetve az egyes orszagok allami szerveinek is ajanlhatok. A nemzetkozi
Osszehasonlitd vizsgalatok meginduldsat hatraltatja, hogy az egyes orszagok
mutatoinak tartalma ma még nem egységes. Az értékmutatok kidolgozasa ma még
korai. Egyel6re helyesebb az elemzést viszonylagos értékek alapjan végezni.

A lengyel Partyka szerint a természeti és gazdasagi torvényeknek alarendelt
erd6gazdasagi termelési folyamat eredményének mérése igen bonyolult feladat.
Az allami erd6gazdasagokban a mutaték harom tématertletre vonatkozhatnak:
a termelésre, az eszkdzkihasznalasra és a gazdasagi hatékonysagra. A mutatészam-
rendszernek jellemeznie kell az erd6gazdasag allapotat, valtozasait, a fejlédés ira-
nyat, és alkalmasnak kell lennie nemzetkdzi dsszehasonlitdsokra.

A csehszlovak Bludovsky szerint a tervezés és a vezetés megalapozésa érdekében
szilkség van az erd6gazdasagi termelés sajatossagait figyelembe vevd 6konomiai
mutatok komplex rendszerére, amelyek a kdvetkez6 csoportokba oszthatok:

— az erd6gazdasagi termelés eredményeinek mutatoi,

— az erdBalap Osszetételének és valtozasainak mutatoi,

— az erd@gazdalkodas intenzitasanak mutatoi,

— a fogyasztds mutatoi,

— a munkatermelékenység mutatoi,

— az erd6gazdasagi termelés technikai szinvonalanak mutatoi,

— a jovedelmez6ség mutatoi.
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A bolgéar Kosztov és Baev szerint az elemzéseknek dsszefliggésben kell lenniik a
vallalat jellegével. Egy vallalat keretén belil a nyilvantartast és a gazdasagi elem-
zést az egyes termelési dgazatok szerint elkilonitve kell végezni. A mutatészam-
rendszerrel szemben tdmasztott f6bb kdvetelmények: legyen ¢sszhangban a valla-
lat jellegével, tegye lehetévé a hatékonyabb iranyitast, feleljen meg a technikai
haladas kovetelményeinek a termelés iranyitasa terén.

A szovjet szakemberek koziil Turkevics (1963) szilkségesnek véli a termelési terv
elemzését, mennyiségben és értékben, valamint az alléalapok felhasznalasanak
vizsgélatat. A munka- és munkabér-alapterv teljesitése elemzésének a létszam,
a foglalkoztatottsag, a termelékenység és a béralap felhasznalasara kell vonatkoz-
nia. Az 6nkoltségi terv teljesitésének elemzésekor nemcsak a terv teljesitésének
vagy nemteljesitésének megallapitasat tartja fontosnak, hanem sziikségesnek itéli
az eltérések okainak felderitését is. A vallalat pénziigyi helyzetének elemzését
mérlegek alapjan javasolja.

A kozép-europai szakirok kozil Brabander, Dieterich, Geiger, Huber, Kostler,.
Platen, Speidel és Wohlfahrt nevét kell megemliteni. Altaldban szlikségesnek vélik
a csemetetermelésben a terlleti aranyok, a terilletegységre esé munka- és koltség-
raforditas, valamint a kihozatal wzsgalatat Az erd6sitéseknél a teriletaranyr

a felhasznélt anyag, a potlas mennyisége, a munka- és koltségraforditas, a szlk-
séges erdévédelmi munkak adjak az elemzés targyat. A fahasznalatnal a fahaszna-
lati médok aranya, a valasztékkihozatal, a munka- és koltségraforditas, az anyag-
mozgatas maodja, aranyai és a koltségek vizsgalata a dont6. Brabander a felsorol-
takon kiviil szlikségesnek tartja a tervezés, az (izemvezetés és az ellenérzés maod-
szereinek elemzését is.

Az osztrak Erdészeti Kutato Intézet kiadasaban megjelent Szeless altal irt tanul-
many (1964) az lUzem- és munkaelemzési feladatot a hosszi és rovid lejaratd
tervezés, a teljes lizem és lizemi folyamatok, a kornyezet, valamint a fatermesztési
tényez6k elemzésére bontja.

— A hosszu lejaratu tervezés elemzésekor az (izemterv alapjan az erd@siltség,
a terméhely, a fakészlet, a ndvedék, a terlletbeosztas, az évi hozam, a hasznalati
modok, a fafajmegvélasztas, az erd6mlivelés és a mellékhasznalatok elemzését
tartja sziikségesnek.

— A rdvid lejérata tervek elemzésekor szerinte az els6 feladat a hosszu lejaratu
tervekkel val6 6sszhang vizsgalata, melynek keretében a kitermelés modjat kell a
hossz( tavu tervekkel dsszevetni. Osszehasonlitasokat kell végezni az erdémdivelési
munkak és a mellékhasznalatok tekintetében is. Foglalkozni kell a bevételekkel és
a raforditasokkal, a beruhazasokkal és az amortizacids problémakkal. Vizsgalni
kell a jovedelmez8séget, a gazdasagossagot, a termelékenységet, az utébbi kettdt
az egyes részterlletekre és munkafolyamatokra is. Elemezni kell a pénziigyi tervet
és annak bonyolitasat. E sokrét(i feladat teljesitése jol felépitett, kell6 részletességl
Uzemstatisztikat kovetel.

— Az egész Uzemre vonatkoz6 vizsgalatokndl a teriileti és a gazdasagi beosztés,,
a feltartsag, az eszkozellatottsdg elemzése szikséges.

— Az egész lizem elemzése utdn az egyes munkafolyamatok felbontésat tartja
sziikségesnek; e munka soran el6szor az egyes részeket kell elkiléniteni, azutan a
teljesitmények, raforditasok, bérek termékegységre valdé vonatkoztatdasa kovet-
kezik. Az elemzéseknél nemcsak a miliszaki-gazdasadgi munkéara, hanem az ugy-
vitelre is ki kell térni.

— Foglalkozni kell a gazdasagi kdrnyezet, az értékesitési lehetdségek, a valasz-
ték, az arak, a beszerzési lehet6ségek, a munkaer6helyzet elemzésével is. Egyes
esetekben az integréacio lehetdségének kérdésére is ki kell térni.

Hazai erdészeti gyakorlatunk eddig szinte kizarélag az 6sszehasonlitd elemzési
madszert alkalmazta. A tervutasitasos id&szakban az lzemi részlettervekben
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nagyszamu mutatd segitette a tervezési, az elemzési és az ellen6rzési munkat.
A mutatdk tartalma és szdma az id6k folyaméan véltozott. Pl. az 1964 —65. gaz-
dasagi évi vallalati részlettervekben a ,,Mszaki, gazdasagi mutatok terve” cimi
tervlapon 108 kulonféle mutatd szerepelt. A targyévieken kivil azonban a meg-
el6z6 ot évre vonatkozokat is ki kellett dolgozni, végeredményben 644 mutato volt
egyetlen tervlapon. A m(iszaki, gazdasagi mutatOk a fakitermelés, a fagyartmany-
termelés, a faanyagmozgatés, az értékesités, az erdéfeldjitas és -telepités, a tiszti-
tas, a gyéritések mennyiségére és aranyaira vonatkoztak. Tovabbi mutatok késziil-
tek a kiillonb6z8 szakképzettségli, munkasallomanyl dolgozdkra esé terlletnagy-
sagrol, keresetikrdl, a termelési érték, a koltségszint, a béralap és a bérhanyad
alakulasarol. Az onkoltségmutatok tervében a munkakra, a termékekre, a teljesit-
ményekre kb. 600 Gjabb mutaté késziilt. Az dgazatonkénti (lizemagankénti) ter-
melési koltségvetés — a termelési érték szazalékaban — az anyag, a bér, az dsszes
kozvetlen és az dsszes termelési koltségekre irta el6 mutatok kidolgozasat. Egy val-
lalati részlettervben kozel méasfélezer mutat6é volt. A nagyszama mutatd mélyre-
hat6 elemzésekre adott lehetGseéget, amit azonban a vallalatok alig hasznaltak ki.

Az V. Gtéves terv elGkészitésevel kapcsolatosan — 1973-ban — a MEM Koz-
gazdasagi FOosztalya, az ERTI és a FAKI kézosen alakitott ki egy gazdasagi
elemzési rendszert. Az adatokat és a mutatészamokat a MEM Vallalatfelligyeleti,
valamint Beruhazasi F6osztalya és az Erd6gazdasagi Egyesilés dolgozta fel.
A kialakitott rendszer tapasztalatai el6segithetik az agazati statisztikai és szam-
viteli rendszer tovabbfejlesztését és a kdvetkez§ oOtéves terv agazati és vallalati
céljainak realisabb kitlizését.

A kidolgozott elemzési rendszer: adat- és munka-; értékel-; valamint segéd-
lapokbal all.

Az adat- és munkalapok tartalmazzak az adat megnevezését, forrasat (mérleg,
statisztika, egyéb Kigydjtés), mértékegységét és a szamszer(i értékeket; ez utdbbi
az abszolut értékekbdl és a kiszamitott mutatokbol all. Az értékel6lapok tartal-
mazzak a mutatok zemi minimalis és maximalis értékeit, valamint a vallalati
atlagokat, egyes esetekben az optimalisnak itélt értékeket is.

Az adat- és munkalapok, valamint az értékel6lapok szerkezeti felépitése a
kovetkez6.

— A vdllalat egészére vonatkozO adatokat és mutatészamokat az ,,A” lapok
tartalmazzak (az élémunka és a termelési eszkdzok eredményességét, az allo-
eszk0zok elhasznélodasat jellemzd adatok és mutatok).

— Az erddégazdalkodasi tevékenységet jellemz6 ©kondmiai adatokat és mutato-
szamokat a ,,B” lapok foglaljak 6ssze lizemaganként (magtermelés, csemeteter-
melés, erd6felyjitas, erd6telepités, fakitermelés, fakitermel6 és szallitogépek, erdei
melléktermék gyd(jtés, vadgazdalkodas, gépilizem, fogatlizem). Az adatok és mu-
tatok egy csoportja kapcsolodik a vallalati szint(i hasonld adatokhoz. Példaul az
,»A” lapon szerepel a 100 Ft munkabérre jutd vallalati halmozott termelési érték;
ez a ,,B” lapon tizeméaganként is megtalalhatdé (pl. 100 Ft munkabérre jutd faki-
termelési Gzemagi halmozott termelési érték). Masik csoportjuk az Gzemagi saja-
tossagokat juttatja érvényre (kitermelt nettd6 m3-re jutd fakitermelési (izemagi
halmozott termelési érték).

— A fafeldolgozas évi tevékenységét jellemzd dkondmiai adatokat és mutato-
szamokat a ,,C” lapok tartalmazzak. Az él6munkdara vonatkoz6 mutatok ismer-
tetik az Osszes feldolgozott alapanyagra és a f6bb valasztékokra jutdé munkaorak
szamat. Az eszkdzokre vonatkozd6 mutatok megadjak a fontosabb fafeldolgozd
gépek kihasznalasat és fajlagos teljesitményét, a fafeldolgozas eszkdzigényességét,
a gépek elhasznaltsagat jellemz6 adatokat. A gazdasagi mutatdszamok harmadik
csoportjaban talalhatok a fajlagos termelési koltségre és értékre, a koltségszer-
kezetre és f6bb valasztékonként, a fajlagos anyagfelhasznélasra jellemz6 adatok.
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— A segédlapokon torténik: a termelési eszkdzok Uzeméagankénti megbontasa,
a fakitermelési és fafeldolgozasi utokalkulaciok elvégzése, a targyévben beszerzett
allbeszkozok adatainak kimutatdsa, a fejlesztési pénzeszkozok alakulasanak és
felhasznalasanak levezetése, a fakitermelés gazdasagossaganak elemzése, a tar-
sadalmi célu szolgéaltatasok kozvetlen kéltségeinek dsszefoglalasa, az erdémdvelési
koltségelemzés adatainak kimutatasa.

Az elmondottakbol kitinik, hogy a felszabadulas Ota hazai viszonylatban is
meglehet6sen sokat foglalkozott a gyakorlat az 6sszehasonlité elemzési mddszerek
kidolgozasaval. A mélyrehato, érdemi elemzés madszereinek ismerete és az elérhetd
eredmények irdnt mind nagyobb az érdekl6dés. Mindinkabb felismerik, hogy ma
mar a vallalatoknak els6rend(i érdeke a tartalékok feltardsa, amelyhez az elemzési
munka nélkildzhetetlen.

Mindent dsszevetve, az elméleti alapok tisztazasaval és a kiilonb6z8 eddig hasz-
nalt modszerek kritikai értékelésével még ma is addsak vagyunk. Ezek a jové fel-
adatai lesznek.

3.64. Erdészeti Uzemtipoldgia

Az elemzési munka segitségével lehet6ség nyilik az egyes Gizemek mély és sokoldalu
megismerésére, csoportositasara. Az azonos adottsagokkal rendelkezd lizemeket
egy csoportba, tipusba lehet 6sszefogni. Az egyes csoportokon beliil a gazdalkodéas
kozel azonos moédon torténik. Ebbdl kiindulva lehet6ség van erdészeti Gzemtipo-
l6gia, mas szoval lzemrendszertan kialakitasara, amely az erd6gazdasagi Uzemek
(erdészetek) tipizalasaval foglalkozik.

Az Uzemtipoldgiai rendszer kialakitasakor els6 feladat a gazdalkodas maédjat és
eredményét dontéen befolyasold tényez6k és ezek kilonbézd fokozatainak meg-
allapitdsa. Tovabbi feladat a tipusok kialakitasa, szerkezetiik és Osszefliggéseik
felderitése, tovabba az egyes tipusokban folyo gazdalkodas elveinek kidolgozasa.
A jol kialakitott és a gyakorlatban hasznosithaté Uzemtipologia megkénnyiti az
lizemek dsszehasonlitasat és ezzel is hozzasegit a jobb, eredményesebb gazdalkodés-
hoz.

A tipusok kidolgozasakor csak azokat a tényez6ket és valtozatokat lehet figye-
lembe venni, amelyek meghatdrozzak a gazdalkoddas modjat, az alkalmazott
technologiakat és donté mértékben befolyasoljak a teljesitményeket, hozamokat,
koltségeket.

A tényez6k és fokozatok kidolgozasakor nem szabad megfeledkezni arrél, hogy
az elnagyolas és az elapr6zodas egyarant helytelen, mert széls§ esetben hasznosit-
hatatlan ,,eredményekhez” vezet. Speidel hangsllyozza, hogy a tipusok szamat
20 folé emelni nem tanacsos.

A kozép-eurOpai erdészeti Uzemtipoldgia alapelveinek els6 megfogalmazoja
Dieterich volt (1931). A tipologiai rendszerek kialakitasakor az (izemnagysagot,
a tulajdonjogot (allami, kozuleti, magan stb.), a csatlakoz6 tizemrészekhez (faipari
Uzem, joléti létesitmény, mez6gazdasag stb.) vald viszonyt, a munkaeré-ellatott-
sagot, a gazdasagi eredményt és a gazdasagi célkitlizést tartja fontosnak.

Speidel (1967), Dieterich rendszerének tovabbfejlesztéseként a viszonylag egy-
szerllen meghatarozhato és konnyen mérhet6 adottsagokat és jellegeket ajanlja
figyelembe venni. Ezek legfontosabbjai: az Gizemnagysag, a topogréafiai és a termd-
helyi tényez6k, a fafaj és a korosztalymegoszlas. Kiléndsen nagy jelent6séglinek
itéli a fafajt és a korosztalymegoszlast, mert ezeknek van legnagyobb hatdsuk a
koltségek, az arbevétel és az eredmény alakulédsara. VVéleménye szerint a korosztaly-
megoszlas és a véghasznalati elegyarany az értékhozam legf6bb meghatarozéi.
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Az erddsitések, a gyéritések és a véghasznalatok aranya szerint alakulnak, valtoz-
nak a munka- és anyagraforditasok és ezzel egydtt a koltségek.

Széless (1964) egy lizemtipolégiai rendszer kialakitasakor a kovetkez6k figyelem-
bevételét ajanlja:

— terepviszonyok (siksagi, dombvidéki, hegyvidéki erdészet);

— allomanyforma (szélerdd, sarjerdd és ezeken belill az elegyarany és a vég-
hasznalati allomanyok véalasztékmegoszlasa);

— korosztalymegoszlas (zommel fiatal allomanyokbol allé erdémdveld tizem,
sok idGs allomanybol all6 fahasznald tzem, de lehet még szabalyos vagy kozel
szabalyos korosztaly-megoszIlasu allomanyokbdl allé lizem is);

— ¢él6fakészlet és a ndvedék nagysaga;

— munkaer§-ellatottsag;

— tulajdoénviszonyok (allami, kozségi, testlleti és maganerd6k).

Frauendorfer (1967) a t4j, az izemnagysag, a fafajosszetétel, a vagasforduld, az
arbevétel, a koltségek és a bevételek alakulasanak vizsgalatat tartja sziikségesnek.

P. V. Vasziljev az erd6teriilet nagysagat, az erd@suiltséget, a termShelyet, a fa-
faj- és korosztaly-osszetételt, a ndvedéket, a vagaskort, a munkatermelékenységet,
a koltségeket, a jovedelmez@séget veszi figyelembe.

Markus 1965-ben publikalta egy lizemtipologia alapjait, amelyet az akkor meg-
levd 220 Uzemi erdészetre ki is probaltak. Ennek soran befolyasol6 tényezéként
topografiai és jorészt a term6helyi adottsagokat is meghatarozé tajcsoportot, a
tertletnagysagot, a munkaslétszamot, a véghaszndlatot, a gyéritést, a tisztitast, az
erdéfeldjitast, telepitést, a csemetekert nagysagat, a termelési értéket, valamint az
tzemi eredményt vették figyelembe. A rendszerben minden tényezének négy fo-
kozata van. Az egyes tényezdk abszollt értékének alakuldsa orszagosan megko-
zelitette a normalis eloszlast, ezért a szamtani atlag és a szOrés segitségével az
adatok négy fokozatba sorolhatok. A 4. fokozatba azok tartoznak, amelyek a sz6-
rassal novelt szamtani atlagok felett, a 3-ba az atlag és a szdrassal novelt atlag
kozé esbk, a 2-ba a szorassal kisebbitett atlag és az atlag kozé es6k és végil az
1-es fokozatba azok, amelyek a szorassal kisebbitett szamtani atlag alatt vannak.
Az egyszer(sitett valtozatban csupan négy tényez6 szerepelt, amelyek kézll az
els6 a tajcsoport sorszamat jelzi, a tovabbi harom pedig a fahasznalat, az erdéfeldji-
tas és az erd6telepitési feladatok nagysagat, azaz a fokozatot. Pl. a szabadszallasi
erdészet egyszerdsitett szimbolikus szamjele 6124, amely azt jelenti, hogy a nagy-
alfoldi tajba esik (6), a fahaszndalat egészen kicsi (1), az erd6felljitds az atlagosnal
kisebb (2), a telepitési feladat viszont nagy (4).

A magyar rendszer alkalmazta els6nek az Uzemtipolégidban a hosszadalmas
tipusleirasok helyett az egyszer(i, szammal torténd jellemzést és az objektiv alapon
allo négyes tagolast. Ezek az ujitdsok modot adnak arra, hogy az tizemtipolégia-
ban is alkalmazni lehessen a kézi, illetve a gépi lyukkartyas eljarasokat. A mate-
matikai modszerek kozil a hazai szakemberek alkalmaztdk a korrelacioszamitast
is az Osszefliggések felderitésére.

A tipoldgiai vizsgalatok statikusan és dinamikusan végezhet6k. A két vizsgélat
kombinalhat6 is. A szamjel-szimbolumokkal torténd felmérés lehet6séget ad a
létez6 tipusok gyors és objektiv megallapitasara. A tovabbi feladat az egyes tipu-
sokon beliili elemzések elvégzése a gazdalkodas alapelveinek megallapitasa céljabdl.
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4. Az erdémlveles és védoéfasitas okondmiaja

A maggazdalkodassal, a csemetetermeléssel, az erd@sitéssel, az erd6apoléssal és az
erd6neveléssel kapcsolatos szakmai tevékenységet fatermesztés néven foglaljuk
ossze. Olyan tevékenységek tartoznak tehat ide, amelyek meghatarozék az erdé-
gazdalkodas bdovitett Ujratermelésében.

A fatermesztésre altaldban a hosszu termelési ciklus jellemz6. Ebb6l kdvetkez-
nek az erd6gazdalkodas sajatos vondasai, amelyek megkulénboztetik minden mas
termelési agtol, és bonyolultta teszik a gazdasagi élet kategdridinak (érték, ar stb.)
kovetkezetes elméleti és gyakorlati alkalmazasat. Itt ugyanis a koltségek és a
hozamok kozott nincs kdzvetlen kapcsolat. Ennek és az erd6 egyéb funkcidinak
a tulértékelése vezethet olyan nézetekhez, amelyek megkérdéjelezik a vallalati
gazdalkodas jogosultsagat az erd6gazdasagi Uzemekben. Sokan és sokszor vetik
fel a koltségvetéses gazdalkodasi rendszer vélt elényeit. Anélkil, hogy az érvek és
ellenérvek részletes felsoroladsaba kezdenénk, a gazdasagi-tarsadalmi torvényekbdl
kiindulva megallapithatd, hogy az altalanos koltségvetési rendszernek — a jelen-
legi gazdasagi iranyitas keretei kozott — negativ hatasa volna a fagazdasagra,
mind a népgazdasagi agak kozott elfoglalt helyzet, mind az agazati bels6 fejlédési
dinamika szempontjabol.

A fagazdasagi vallalatoknak tervez6, iranyitd és szervez6 munkajukban figye-
lembe kell venniiik a kdzponti gazdasagpolitikai iranyelveket és a vallalati tevé-
kenységre elénydsen haté piaci adottsagokat. Az erd6gazdasagi termelés sajatos-
sagaibol kdvetkez6en talan itt tébbszor tdmad ellentét a vallalati érdek és a tarsa-
dalmi érdek kozott, mint mas termelési agakban. Ezért az erd6gazdalkodas sza-
balyzéit fokozott gondossaggal kell megallapitani, és biztositani kell a fatermesztés
hosszU tavu érdekeinek érvényesitését. Azokon a teriileteken, ahol a gazdasagi
eszkozokkel torténd befolyasolas nem elegendd, meg kell keresni a kozvetlen allami
beavatkozas megfelel6 és célravezet6 modszereit.

Az erd6gazdasagi termelés kdzéppontjdban jelenleg a fatermesztés all. Egyre
nagyobb szerepet kap azonban a kultlrérdek( és a tarsadalom-egészségiigyi funk-
cidk ellatésa.

Az erdd iranti tarsadalmi érdekl6dés, a joléti hatasok biztositasaval jaré emel-
kedd koltségek, és a fahasznalatok helyenkénti korlatozasa alapjan szakmai ko-
rokben sokszor esik sz0 sulyponti atrendez6désrél, a fatermelés és a szolgaltatasok
szembeallitasarol.

Ez a szemlélet alapvet6en hibas. Ha az erd6 joléti hatasait a fejl6dés soran a
tarsadalmi értékitélet a faanyag értéke folé emelné, az erd6 akkor is a fatermesztés
targya marad, mert a joléti szolgaltatdsok elvélaszthatatlanok magéatol a faallo-
manytol, kovetkezésképp a fatermesztést6l. Az erdémdivelési munkak tehat, ame-
lyek a fanak, mint nyersanyagnak a megtermelésére irdnyulnak és figyelembe
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veszik az ezzel kapcsolatos kélcsdnhatasokat, egyben szolgaltato jellegliek is. Az erdd
joléti jelentdségének hangsulyozasa ma még nem jelenti azt, hogy megvaltozott
volna az erd6gazdalkodés célja, csupan kibéviilt a fatermesztés feladatkore. Ebb6l az
is kdvetkezik, hogy az erd6ket méar most és a jov6ben még inkdbb olyan helyeken
is fenn kell tartanunk, ahol fatermesztés-politikai megfontolasok egyébként nem
indokolnak. Az ilyen erd6k fenntartdsa azonban nem jelenthet nagyobb koltséget,
mint amennyi e feladat teljesitéséhez feltétleniil szikséges.

Az erd6mdvelési feladatok bdviilése és a gazdasagi hatékonysdg kényszere ve-
zetett az erd6mdvelési tervezés felilvizsgalatahoz, az erdémi(velés racionalizala-
sdhoz. Racionalizalas alatt ebben az esetben olyan intézkedéssorozatot értiink,
amely a fatermesztés folyamatat egyszer(ibbé, ésszer(ibbé teszi és ugyanakkor
raforditassal a korabbinal nagyobb eredmény, vagy csokkend raforditassal azonos
eredmény elérését tlzi célul.

A fatermesztés racionalizalasa tehat nem egyenl6 az extenziv erd6gazdalkodas-
sal, és egyaltalan nem jelenti a szilkséges munkék minéségének romlasat. Az egy-
értelmd célkit(izés és a hosszi tavu tervezés dont6 fontossagu az erd6gazdasagi
tzemekben, mert csak igy kérvonalazhatdék azok a tarsadalmi-gazdasagi igények,
amelyeket a fatermesztésnek a terméhelyi feltételek és a fatermési progndzisok
ismeretében, a tartamossag fenntartasa mellett, egyre nagyobb gazdasagi hatéekony-
saggal ki kell elégitenie. Altalanos alapelvként el kell fogadnunk, hogy a rafordita-
sok jelent6s mértékben csak akkor csokkenthetdk, ha az dllomanyok létesitésenél
messzemenden alkalmazkodunk a termd&helyi feltételekhez és &polasi-nevelési fel-
adatainkat a termd&hellyel szoros 6sszefliggésben levd allomanymindség fliggve-
nyében tervezzik meg. Tevékenységiink sulypontjat a nagy teljesit6képességui
term6helyekre és a mindségileg értékesebb allomanyokra kell helyezniink.

4.1. Magtermelés

4.11. A magtermelés célja

Az erdészeti magtermelés célja és feladata, hogy els6sorban a csemetetermelés,
kisebb részben az erd6feldjitasok és az erdGtelepitések kivitelezéséhez megfeleld
mennyiségl, mindségli és genetikailag ismert szarmazasu vetémagot biztositson.
Alapvet6, hogy ez az ellatds megbizhato, allandd és egyenletes legyen.

Az orszagos mennyiségi igények tekintetében az erdéfelujitasok, az erd6telepité-
sek és a fasitdsok csemetesziikséglete, kdzvetlen magsziikséglete a meghatarozo.
Az erd6felljitasok tertletét az Uzemtervi elGirdsokbdl, az erd6telepitések és a fa-
sitdsok beruhéazasi hitelekkel aranyos teriiletét a hosszu és kozéptavi népgazdasagi
tervekbdl megfelel6 pontossaggal ismerjiik. VValamennyi fatermesztéssel foglalkozd
vallalatnak tervekkel kell rendelkeznie ahhoz, hogy csemetetermelését — figye-
lemmel annak esetenként 2—3 éves atfutasi idejére — a megengedett hibahatéa-
rokon belill, az elvégzendd erd@sitési feladatnak megfelel6en megszervezze.

A mag min@ségén altalaban annak bioldgiai jellemz6it értjik: csiraképesség, csi-
razasi erély, ezermagsuly stb. A mag min@ségét szabvanyok irjak el®.

4.12. A nemesitett mag felhasznaldsanak népgazdasagi jelent6sége

A mag genetikai tulajdonsagai meghatarozzak jové allomanyaink teljesit6képessé-
gét, betegségekkel szemben tanusitott ellenallasat (rezisztencigjat). A gyakorlati
erdémUvelés mar az évszazad elsé éveiben felfigyelt az lloményok mindsége és a

mag szarmazasa kozotti 6sszefliggésre.
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A vet6mag genetikai értékének javitasara valamennyi fejlett erd6gazdasaggal
rendelkez® orszagban allomanyszelekcidhoz kezdtek, és a legkivalobb, legegészsé-
gesebb allomanyokat magte.rme.lo allomanyokka nyilvanitottak.

Az &ll6 fakrdl val6 maggydjtés a rendelkezésre all6 eszkodzokkel rendkiviil
balesetveszélyes és nagyon gazdasagtalan. Ma mar nemcsak az allo fakrol torténd
maggydjtésre nincs vallalkoz6, hanem még a ledontott fakrdl valo begydijtés is
nehézségekbe Utkozik. Kulfoldon hasonl6 a helyzet, ezért a sziikséges vetémagot
import Utjan is nehezen lehet biztositani.

A genetikai megbizhatésag novelését, a begy(jtési munka technikai feltételeit
ilyen céllal telepitett magtermeld Ultetvényekben (magplantazsokban) lehet gaz-
dasdgosan biztositani. Ezért az utdbbi id6ben fokozott figyelmet forditunk a no-
vekvd felljitasi, telepitési és fasitdsi munkaink részére tartds magbazisul szolgal6
magtermeld Ultetvények (magplantazsok) létesitésére. A magtermel6 Ultetvénye-
ken a munka gépesithetd, alacsony az élémunkaigény és megsz(inik a magas fakrol
torténd gydjtés baleseti veszélye. A kutatési eredmények szerint célszer(ien dssze-
valogatott kldnokkal és helyes termesztéstechnikaval megsziintethetd vagy csok-
kenthet6 a termés periodicitasa, és ezen keresztiil biztosithatd a folyamatosabb és
egyenletesebb magellatas.

Az ismert és szelektalt kibnok utddairol telepitett allomanyok nagyobb teljesit6-
képességliek és fokozott rezisztenciajuak. Ha a szelektalt, nemesitett vetémag al-
kalmazéséaval elért mennyiségi tobblet hozamot, a mindségjavulast és a reziszten-
ciat egyittesen értékeljuk, belathatd, hogy allomanyaink mindségi javitasanak és
hozamuk novelésének kulcsa — egyéb befolyasolo tényez6k mellett — a genetikailag
magas érték({ vetémag biztositasa.

4.13. A magtermelés koltségei

A tervutasitasos rendszerben a magarak hatésagilag rogzitett arak voltak, és igen
gyakran az eldallitas koltségeit sem fedezték. Ennek azonban nem volt kiiléndsebb
jelent6sége, mert a tervben elismert veszteséget a f6hatdsag tudomasul vette.

A mai gazdasagi kornyezetben, amikor a vetémag a szabadaras kategoridba
tartozik, mas a helyzet. El6allitasi koltségét és a meltanyos nyereséget arbevételen
keresztll kell érvényesiteni. llyen értelemben viszont magaraink a f6bb agazatok
nyereség-0sszehasonlitasdban és kiilondsen a vilagpiaci arakhoz viszonyitva ala-
csonyak (5. tablazat).

A maggazdalkodas alacsony szakmai szinvonala a bvitett Gjratermelést kor-
latozé karos kdvetkezményekkel jarhat. Ha az erddsitési feladatokhoz nincs elég
Ultetési anyag, akkor névekszik a vagasfelljitasi hatralék, és nemcsak e teriiletek
évi novedéke esik ki, hanem az elgyomosodassal, elvadulassal aranytalanul emel-

5. tablazat. Feny6magvak araranyai (1972-ben)

Kereskedelmi minéségli mag

Fafaj belfoldi kiilfoldi
piacon, Ft/kg
Erdeifeny6 600 1500-2000
Lucfenyd 700 1200 -1500
Feketefeny6 300 nem jegyzik
Simafeny6 600 1500-2000
Duglaszfenyd 1800 2500 — 3000
Vorosfenyd 1400 2300-2600
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kednek a talajel6készitési, erd@sitési koltségek, még akkor is, ha vegyszeres apolasok-
kal az elmaradt vagasfelljitasi tertleteket folyamatosan karbantartjuk. A mag-
ellatas egyenletességének anyagi 6sztonzése a felhasznalo agazatok teljesitéképes-
sége szempontjabdl meghatarozé. Ezért a szilkséges fejlesztések érdekében:

— vagy a vallalaton belili anyagi er6k atcsoportositasaval kell az 4gazat kor-
szer(isitését megteremteni,

— vagy a magellatas biztonsaga érdekében esetenként allami tamogatas sziik-
séges.

A nem Kijel6lt és nem allandé magtermel6 teriiletekrél valé magbegydijtés alta-
laban a kisgy(ijt6kt6l valo felvasarlassal torténik. Az igy felvasarolt mag értéke a
vallalati mérlegben termelési érték helyesbitésként keril elszamolasra, tehat az
agazat és a vallalat termelési értékében nem szerepel. Ezzel szemben a mag keze-
Iésével, tarolasaval, a szinek és vermel6k fenntartasaval jelent6s koltségek meril-
nek fel, amelyhez a termelési érték hianya — a jelenlegi pénziigyi konstrukciéban
— bérhanyadot nem biztosit.

Maggazdalkodasunk szinvonala ma még nem kielégit6. Nem forditunk kell§
gondot a mag szarmazasara, hidnyos a magkezelési technika, hianyoznak egyszer(i
eszkozok és felszerelések is. Ez két vonalon is visszalt: egyrészt csemetetermelé-
slink gazdasagossagaban, masrészt exportlehetéségeink korlatozasaban.

Magyarorszag éghajlata vetémagtermesztés tekintetében rendkivil el6nyos
(6. abra). A mez6gazdasagi vet6émagvakbol jelentds devizabevételeink vannak.
Az erdészeti magvak exportja is — bar volumenében az el6bbiektél joval elmarad —
tendencigjaban er6teljesen felfelé ivel. A szarmazas és a magjellemz6k garantala-
saval, jO teljesit6képességi, ismert allomanyok magjanak markazasaval a jelen-
leginél nagyobb arakat lehetne elérni. A magtarold kunyhdk, a vermeldk, a toboz-

termés

6. abra. Erdeifenyd magplantazsok termésprognodzisa Svédorszagban és Magyarorszagon
(Matyas Cs., 1972.)
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tarold szinek néhany ezer forintos épitési koltségének megtakaritasa — az értéke-
sitésnél vagy sajat felhasznalé agazatoknal — jelent6s bevételek elmaradasat
okozza.

4.14. A magplantazsok létesitésének megtértlése

A magtermeld plantazsok gazdasagi mutatoi sok vitara adnak okot, hiszen nin-
csenek még olyan lzemi magplantazsaink, ahol a tényleges hozamokat mérni, és
a gazdasagi mutatokat tényadatokbol képezni lehetne. Levezetésink szamszer(
értékei az Erdészeti Tudomanyos Intézet legid6sebb magplantazsai kisérleti ered-
meényeib6l szarmaznak.

A plantazsokban termelt mag teljes 6nkdltsége harom elkulonilg raforditasbol
tevdik oOssze: a beruhdzas megfeleld része (A), a fenntartds (F) és a termelés (T)
koltségeibdl (begydjtés, feldolgozas, tarolés). Képletben:

Ké = B+F+T.

Az Ultetvények létesitése beruhdzdsnak mindsil, forrdsa beruhazasi hitel vagy
egyéb forras lehet. A termelési koltségeket a beruhazéssal dsszefliggé értékcsokke-
nési leiras a gyakorlatban nem terheli.

Az Ultetvények fenntartasi és termelési koltségeit (F+T) — a term&refordulés
utan — a tényleges terméshozam id@szakaban indokolatlan lenne az Erdéfenntar-
tasi Alapbdl finanszirozni, azokra a plantazsmag termel6i araban kell fedezetet
biztositani.

Joggal vethetd fel az elmondottak alapjan: hogyan alakuljon a plantazsmag
hazai értékesitési ara. Ha a mag 6nkoltségébe a beruhazési koltségek amortizacio-
jat is beépitenénk, akkor az bizonyos mértékd, nehezen megvaldsithatd elvonast
tenne sziikségessé az Erd6fenntartasi Alap javara a termel@ vallalattol (intézett6l).
Célszerilibb a plantazsmag arat az tizemeltet6 vallalatnal (intézménynél) felmerild
fenntartasi és termelési koltségekbdl képezni, és a beruhazasi raforditasokat a ne-
mesitett magbol létesulé allomanyok koéltségei megelSlegezésének tekinteni.

Mas kérdés, hogy a szelektalt plantazsmag felhasznalasaval elérhet6 alloméany-
mindség-javulds aranyban van-e a megel6legezett beruhazasi koltségekkel. Jelen-
legi arakon szdmolva — a részletes levezetéstdl helyhiany miatt el kellett tekinte-
nink — 1 ha szelektalt erdeifenyd magplantazs beruhazasi koéltsége (a kutatasra
forditott koltségekkel egyitt) a term@refordulasig: 56 750 Ft. 30 éves fordulot
feltételezve, 500 kg tiszta magterméssel szamolhatunk, ami (kamatok nélkdl)
110 Ft beruhazasi koltséget jelent kg-onként. Ez ugyan a kommersz mag vilag-
piaci arédhoz viszonyitva (erdeifenyd esetében) 7%-os emelkedést, de az 1 ha-ra
szamitott erddsitések értékében — korszerl csemetetermelési technologiat feltéte-
lezve — elvileg csak 10 Ft koltségemelkedést jelent, ami b&ven megtériil a nemesitett
mag hasznalataval jaré el6nyokben és koltségmegtakaritdsokban.

A plantazsmag exportaranak kialakitasanal a sulyegységre esé beruhazasi kolt-
séget is be kell épiteni, és ezt az exporttételek utan az Erdéfenntartasi Alap javara
jova kell irni.

4.15. A magperget6k gazdasagossaga

Hazankban — egy-két kezdeményezéstél eltekintve — korszerlien berendezett
magpergeto6 nincs. Meglevd pergetSinket altalaban oda telepitették, ahol Ures épllet
allt rendelkezésre. Altaldban elhanyagoltak, Uttél, aramforrastol tavol esnek, és
technoldgiai megoldasuk kezdetleges.
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A 7. abra a havi pergetési kapacitas és a pergetésre forditott kdzvetlen munka-
bér 6sszefliggését mutatja. Az abrardl lathato, hogy havi 100 g pergetési teljesit-
mény alatt a munkabérek ugrasszer(ien nének. A magperget6k cserényfeliilete,
lizemeltetése meghatarozott munkéslétszamot feltételez, amely azonban csak
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7. abra. Osszefliggés a pergeték kapacitasa és a pergetési munkabér kozott (Matyas Cs.,
1972.)

8. abra. Osszefiiggés a cserényfelillet és a havi pergetési teljesitmény kozott (Matyas Cs.,
1970.)
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nagyobb cserényfeliilet esetén gazdasdgos. A kozvetett (szallitasi, fenntartasi stb.)-
koltségek a pergetd teljesitményétdl viszonylag fiiggetlen tényez6k, de szerepet
jatszanak a perget6k elhelyezésének meghatarozasaban.

A gazdasagossagi és technikai megfontolasok egyarant a nagy teljesitmény(i
magperget6ket helyezik el6térbe. A pergeték kapacitasat a cserényfeliilet dontéen
befolyasolja (8. abra). Ezért a perget6k kdzpontositdsa — els6sorban a termére
forduld6 magplantazsok kozelében — technikai-gazdasagi szempontbdl is indokolt.
Ezek létesitésével egyidejlleg a jelenlegi szétszort, gazdasagtalanul Gzemel6 per-
get6halozatot célszer( felszamolni.

A magpergetdk kodzpontositasat a korszerl tarolohelyiségek kialakitasa is ala-
tamasztja. A kozponti h(it6tarolok teszik lehet6vé az éves vet6magsziikséglet
egyenletes és folyamatos kielégitését. Szamolni kell azzal is, hogy — az id6jaras
alakulasatol fliggben — a magplantazsok termésmennyisége is hullamzo lesz, és a
magtermések éves kiegyenlitését csak hdtétarolo-kapacitas kiépitésével lehet
biztositani. Az igy kialakitott magtermeld bazisok nemcsak a hazai ellatas bizton-
sagat teremtik meg, hanem lehetévé teszik az allami ellen6rzés bevezetését, amely
a nemzetkdzi szinten kivant genetikai és bioldgiai mindség garantalasaval jelent6s
mértékben novelheti exportunkat.

A magperget6k és tarolok koncentralasa nemcsak a gazdasagi hatékonysagot
noveli, hanem megkonnyiti a forgalmazasi tevékenységet, mennyiségi és minéségi
készletek birtokdban a gyors informacioszerzést és a korszer(i kereskedelmi pro-
pagandat.

4.2. A csemetetermelés

4.21. A csemetetermelés makrookonémiai vonatkozasai

Az erdei csemeték nevelésének célja az, hogy az évi rendszeres erd@sitésekhez
(erddfelujitas, erd6telepités, fasitas) kelld6 mennyiségli és megfelel6 mindségu
erddsitési anyag alljon rendelkezésre. Az erdei csemete tehat az erddsitési beruha-
zasok és az erd6gazdasagi bovitett Ujratermelés megvaldsitasanak alapja.

A szaporitéanyag-ellatas egyenletessége és allanddsaga egyrészt az agazat belsé
egyensulyanak, masrészt — okozati Osszefliggései révén — az erd6feldjitasi és
erdételepitési agazat éves feladatainak teljesitése szempontjabol népgazdasagi ko-
vetelmény. Ha a ha-onkénti csemeteigényt 10 000 db-nak vesszik és az ezzel léte-
sitett 1 ha erd@sités termelési értékét 30 000 Ft-nak, akkor belathatd, hogy ezer db
csemete hidnya a felhasznal6 agazatoknal csaknem tizszeres termelésiérték-kiesés-
hez vezet, nem tekintve a rendelkezésre all6 munkaer6, géppark stb. kihasznalat-
lansdgat, a vagasteruletek elvaduldsat, a feldjitasi koltségek ndvekedését és a
feltjitatlan vagastertleteken kiesd jelent6s novedéket.

Az erdészeti csemetetermelés makrodkonomiai jelentésége tehat joval nagyobb,
mint a vallalati teend6k kozotti rangsorolasa. A csemetetermelési agazat a fagaz-
dasagi vertikum teljes termelési értékének alig 2%-at jelenti (9. &bra), ezért valla-
lati szinten rendszerint hattérbe szorul. A szaporitbanyag-ellatds 80%-at bizto-
sitd erd6gazdasagi csemetekertek terméskiesése valamennyi szektor erd@sitési
tevékenységét akadalyozhatja. llyen eset allt el az 1965—69-es években, amikor
kozponti tamogatéssal kellett a csemetetermelést és az erddsitési anyagellatas
egyensulyat megteremteni (6. tablazat).
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9. dbra. A csemetetermelés részesedése az 6sszes dgazatok egyuttes termelési értékebdl
(Méarkus L., 1969.)

6. tAblazat. A csemetetermelés alakulasa
(erd6gazdasagok és vadgazdasagok csemetekertjei (millio db)

Kiemelés csemetekertbél

1960 1965 1970 1972

Lomb (méa.+isk.) 310 149 82 108
Feny6 (ma.+isk.) 216 179 117 218
Osszesen 526 328 199 326

4.22. A csemetetermelés vallalati tervezése

A csemetetermelés vallalati tervezésénél a vallalat (EFAG, a.g.,tsz stb.) erd6sitési
feladatainak elemzéséb6l kell kiindulni, és figyelembe kell venni a vallalatnal
érvényesill6 mUszaki-technikai, gazdasagossagi tendenciakat.

A tervezeés soran biztositani kell a magtermelési, erdéfeldjitasi, erd6telepitési és
fahasznalati dgazatok szoros kapcsolatat, és az ezek kozo6tti optimalis aranyokat.
Figyelembe kell venni a véllalaton kivili felvev6 szektorok szaporitéanyag-igényét
és a szaporitdanyag-értékesités piaci lehet6ségeit.

Az éves erddsitési feladatok nagysagrendje az Gizemtervi elGirasokbdl és a valla-
lat kozéptavu tervébdl ismert. A kozéptavi feladatok alapjan elkészitheték a
csemetekerti Gizemtervek. Ezek a kertek termelési tevékenységét meghatarozo kézép-
és hosszu lejaratu termelési-mszaki tervek, amelyek magukban foglaljak a terme-
lés mennyiségi és mindségi célkitlizéseit, a termeléstechnikat, a talajer6-utanpotlas
szabalyozasat stb. A csemetekerti lizemtervek készitése ez ideig csak a nyar- és

90

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkdnyvtar 2021. Tamogaté: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/91/2021.



fliztermel§ engedélyes csemetekertekre volt kotelez6 de a csemetekertek tovabbi
koncentralasa, a nagyluzemi kertek fokozott kialakitasa altalanos bevezetésiket
elkerulhetetlenné teszi.

A csemetekerti Uzemtervek kihozatali adatai, az éves erd@sitési feladatok és
értékesitési lehet6ségek birtokaban konnyen elkészithetd az éves csemetetermelési
terv. Ez a csemetetermelési tevékenyseg éves tennivaloit, koltség- és eszkdzvonza-
tait tartalmazza. A tervezés kiterjed:

— a vetés, dugvanyozas, iskolazas teriileti nagysagara,

— fafajonkénti mennyiségére,

— céljara (magagyi, iskolazott, suhang, facska);

— a termesztés idGtartamara,

— koltségeire (vetési, dugvanyozas” iskolazasi, apolasi, védelmi, kiemelési,
készletezési munkak);

— a fejlesztés koltségeire (felGjitas, beruhazas stb.);

— a varhaté hozam mennyiségére és minGségére;

— a varhato6 gazdasagi eredményekre.

Altalanos probléma a csemetekerteket Gizemeltet§ szerveknél, hogy nem fordi-
tanak gondot a csemetekerti koltségek nyilvantartdsara. Nincsenek csemetekerti
torzskonyvek, amelyekbdl a kihozatal és az 6nkdltség megallapithatoé volna, ezért
nem lehet 8sszehasonlitani az egyes csemetekertek teljesitményét, és a fafajonkénti
csemetetermelés koltségeit sem ismerjik. Az agazati ,,0mlesztett” elszamolasban
elmosddnak a fafajok kozotti kiilonbségek, és lehet6séget adnak a rosszul dolgozd
csemetekerteknek arra, hogy eredménytelen munkajukat a valaszték-Osszetétel
kiilénboz6ségével indokoljak.

A gazdasdgos termelés elemi feltétele, hogy az 6nkdltség-elszamolashoz olyan
adatok alljanak rendelkezésre, amelyek alapjan a terllethozam és a vetémag
1 kg-jabol nevelt csemeték dnkoltsége kiszamithatd (utdkalkulacio).

Az éves tervezés soran a munkaszervezési szempontokat fokozottan figyelembe
kell venni. A munkaszervezési tevékenységnek szorosan kell kapcsolédnia a ter-
melési célok eléréséhez. Mivel a termelési célok megfogalmazédsanak keretét a
vallalati tervek szolgaljak, igy a tervezés és a munkaszervezés kdzott szoros kap-
csolat all fenn. Egyik oldalrol a munkaszervezés varhatd eredményeit, kihatasait
be kell épiteni a tervekbe, masik oldalrél pedig a munkaszervezési intézkedéseket
a tervekbdl kell levezetni.

4.23. A csemetekertek terililete és szakositasa

A korszer(i csemetetermelési technikahoz szlikséges berendezések és gépek a cseme-
tekertek célszerli koncentralasat és a felszereltséggel aranyos teriiletnagysagot
kivanjak meg. Olaszorszagban a gazdasadgosan termel6 nyarkertek nagysaga
100—200 ha. Bulgariaban az orszag 0Osszes nyarsziikségletét egyetlen kozponti
csemetekert allitja el6. Az NDK-ban a csemetekertek 0sszevonasa és az intenziv
termesztéstechnika bevezetése igen eredményesnek bizonyult, és a tbbb éves
tapasztalati adatok alapjan tovabbi koncentralast latnak célszer(inek. Perspek-
tivikusan egy csemetekert optimalis terlletnagysagat 60 —70 ha-ban hataroztak
meg. llyen nagysagrendeknél mar lehet6ség van a h(it6haz, a szocialis épliletek és
egyéb korszer( jarulékos beruhazasok Kivitelezésére. A beruhdzasok amortizaciéja
és eszkdzkoltsége viszonylag nagy, és fajlagos csokkentésiik csak a termelés meny-
nyiségi és mindségi fokozasaval érhetd el. Csehszlovakidban haroméves dsszehason-
lit6 adatok alapjan arra a megallapitasra jutottak, hogy 1000 db csemete el6allitasi
koltségei a nagyiizemi csemetekertekben minddssze 39,4%-at tették ki a kistizemi
csemetekert termelési koltségeinek (Cermak —Jindra, 1967). A kislizemi csemete-
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kertekben nehéz a gépesités, a szakfelligyelet, kisebb a szakértelem stb., ami az
alacsony ha-onkénti kihozatalban és egy sor més, gazdasagi hatékonysagot rontd
tényezében nyilvanul meg.

Az utdbbi években tapasztalt hatarozott fejl6dés ellenére, sajat eredményeinkkel
nem lehetlink elegedettek. 1970-ben csaknem 700 erdészeti célu csemetekert Uze-
melt. Atlagos teriletiik azonban nem érte el a 4 hektart. llyen elaprézottsag mellett
a korszer(i technika bevezetése, a szocidlis beruhdzasok megvaldsitasa, hiitéhazak
épitése nehézségekbe Utkdzne és jelentds mértékben rontana a csemetetermelés
gazdasagossagat.

Fokozni lehet az erdészeti csemetekertek gazdasagi hatékonysagat — a terileti
koncentracidé mellett — a termelés specializacidjaval is. A csemetekertek specializa-
cidja a technika, a technoldgia és a terméktémeg egynem(iségében nyilvanul meg.

Igen célszer(i megoldas a technoldgiai specializacio. llyen pl. a paperpot techno-
l6gidra szakositott kert, amely a jelzett technolégidval a rendelés szerinti fajd,
méretd, koru sth. csemetéket allithat el§ igen gazdasagosan.

A termelés termékspecializacidjat megvalosithatjuk:

— csemetekerti késztermék szerint (pl. nyar valogatott csemete termelése),

— félkész termékek szerint (csak iskolazasra, ill. tovabbnevelésre szolgal6 anyag
termelése),

— fafajok szerint (ugyanazon technoldgiaval termelhet6 kész- és félkész ter-
mékek).

A csemetekertek célszer( terileti nagysagat végs6é fokon — a specializacié és a
technikai felszereltség mellett — a felhasznald korzetek nagysaga és tavolsaga
befolyéasolja. Ezzel kapcsolatban a két évtizedes csemete-Onellatasi szemléletet
alaposan at kell értékelntink. A korszer( technoldgiak — fiiggetleniil a taj adott-
sagaitdl — a legmegfelelébb talajkeverékkel, ontdzéberendezéssel, ndvényhazak-
kal stb. dolgoznak. Az iskoldzasra szant terlleteken a tadpanyag-utanpétlas, az
ontdzés és a kilonféle talajmlvel6 gépek biztositjdk a legkedvez6bb termd&helyi
feltételeket. A szallitasi tavolsagok novekedése hazankban alig jatszik szerepet.
Az egészséges és szakszerlien csomagolt anyag 6 6ras gépkocsiszallitds alatt sem
kérosodik.

Csomagolastechnikankat korszer(sitenink kell. Az ezzel kapcsolatos koltség-
novekedés csak latszolagos, amely b&ven megtéril az egészséges anyag Ultetésével
jaro erddsitési eredmények novekedésében. A nagy kozponti csemetekertekben
megfelel6en hiitott és csomagolt anyagot nem kell félteni a szallitasi karosodastol.

7. tablazat. Erd6gazdasagok kezelésében tizemeltetett csemetekertek
szama és tertilete

Osszes
Ideiglenes Allando . mivelhetd
Ev  csemetekertek  cpemete- Osszesen te\rltélne)}_(déusg-
Szama szama karacsonyfa-
db nyt
db telep nélkil)
ha
1960 761 801 1562 3528
1965 441 792 1233 2998
1970 366 353 719 1819
1972 237 363 600 1825
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4.24. Onkoltség és arképzés a csemetetermelésben

A korabbi években az erd8gazdasagok szinte kizarélag a sajat erd6felujitasi és
erdételepitési tevékenységikhodz termeltek dltetési anyagot. A mag- és csemete-
araknak nem volt kulondsebb jelent6ségiik, az agazat termelési koltségei — egész-
séges, mindségi szaporitéanyag el6allitasa esetén — a sajat felhasznalé agazatnal
megtértltek. A hagyomanyos, nagy teriletl, extenziv csemetetermelés nem igé-
nyelt kuléndsebb beruhdzasokat, eszkdzraforditasokat.

Az egyre fogyd munkaer6nek gépekkel val6 felvaltasa, és a felhasznalo dgazatok-
nal jelentkez6 magasabb mindségi igények ezt a helyzetet alapvetéen megvaltoz-
tattdk. A koltséges gépi berendezések fokozott termelésbiztonsagot, tehat 6nt6z6-
berendezések létesitését, ez ndvekvd taper6fenntartast, ezek egyiltt a termelés
cidlis beruhazasok és szakképzett munkasallomany biztositasa. Az igy atalakulo
és a kibontakozo iparszer(i csemetetermelés a régi szervezeti formak feloldasat és
az egész termelésszervezés gyokeres atalakitasat kivanja.

A terlletileg koncentralt és szakositott csemetekertek mar nemcsak a sajat
felhasznal6 agazatok részére, hanem jelent6s mértékben értékesitésre is termelnek.
A megtermelt szaporitdanyag tehat piaci termék is, amelynek elGallitasi koltségét
és a méltanyos nyereséghanyadot a csemete araban kell realizalni.

A csemetetermelés 6sszes kozvetlen koltségeinek Osszetétele a 14 erd6- és fafel-
dolgoz6 gazdasag mutatdinak atlagaban (1970-es adatok):

anyagkoltség a termelési érték %-aban 194
energiakoltség a termelési érték %-aban 8,3
munkabérkoltség a termelési érték %-aban 27,4
értékcsokkenési leirds 3,5
kozteher és egyéb 8,2
Osszes kozvetlen koltség 66,8

A csemetearaknak a sz(ikitett onkoltségen kivul tartalmazniuk kell a vallalati
altalanos koltséghdl a termékre es6 hanyadot és a nyereségszazalékot.

A csemetetermelés szlkitett 6nkoltségének szamitasakor az anyag, az energia,
a munkabér és a kozteher koltségén kivul figyelembe kell venni:

— a csemetetermelés eszkozeinek (gépek, épuletek, berendezések, csemetekerti
keritések stb.) értékcsokkenési leirasat (ennek az egyes termékekre, fafajokra és
valasztékokra valo felosztasa csak aranyositassal torténhet; az aranyositas alap-
jaul az o6sszes kozvetlen koltséget célszer(i valasztani, mert termelési érték csak a
teljes onkoltség kimunkalésa és az arak kialakitasa utan valik ismertté);

— a biztositasi dijakat (1970. évi tényszam alapjan az 6sszes kdzvetlen koltség
4,2%-a);

— az agazati altalanos koéltségeket (ide tartoznak a csemetekertben levé utak,
ugar-, rakodo-, vermel6-, illetve készletezéteriiletek, és a nem minden évben ismét-
16d6 szerves- vagy ml(itragyazas egy évre es6 koltségei).

A csemetetermelés koltségszintjének alakulasat a 8. tablazat szemlélteti.

A csemetekerti termékek arképzésénél a csemetetermelés koltségei mellett
figyelembe kell venni:

— a termelés termGteriilet-lekdtésének mértékét;

— az id6jarastol vald fliggéség kockazati tényezdjét,

— a szlkségletek elBrejelzésének pontatlansdgat, annak a veszélyét, hogy a
megtermelt készletek egy része nem értékesithetd (fontos valasztékok esetében
ilyenkor — a termelési kedv fenntartasa végett — szervezett felvasarlas lehet
indokolt),
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8. tablazat. Erd6gazdasagok csemetetermelési kdltségszintje
(vadgazdasagok nélkul)

1970 1971 1972
Termelési érték, m. Ft 80,490 76,415 91,434
Termelési koltség, m, Ft 53,764 55,856 59,919
Koltségszint, % 67 73 66

— szadmolni kell a magtermések periodicitasabél kovetkez6 magasabb vetémag-
koltséggel ;

— az el6re nem tervezhetd, kiilénleges célokat (diszit§ stb.) szolgald csemeték
értékesitési bizonytalansaganak kockazati tényezdjével.

Nem vehet6k szamitasba az arképzésnél a termelés szervezetlenségébdl eredd
veszteségek. Nagy veszteségek forrasa lehet pl., ha az agrotechnikai hatarid6ket
nem tartjak be (elkésett gyomlalasok, kés6n végzett megel6z6 novényvédelmi
permetezések, magvizsgalat nélkil vetett, hézagos kultlrak stb.), amelyek nem-
csak a teriilet- és termékegységre es koltségek novekedésében, hanem a csemeték
egészségi, mindségi mutatdiban is megnyilvanulnak.

4.25. A csemetekerti technologiak 6konémiaja

Egy-egy Uj technologia ismertetésénél, bevezetésénél elsé a gazdasagossag kérdése.

Két technologiai eljaras 0sszehasonlitasakor el6szor meg kell hataroznunk az
elvégzend6 munkak 6sszes pénzigyi raforditasat mindkét technoldgia esetében.
Akkor lesz gazdasagosabb az egyik technoldgia a masiknal, ha alkalmazésaval
adott termelési célt kisebb réaforditassal ériink el, vagy ha azonos raforditassal
nagyobb eredményt kapunk.

Megneheziti az ilyen jellegl vizsgalatokat a kdzvetlenil nem mérhetd tényezdék
szamszer(sitése, pl. a szezondlis jelleg csokkentése, a munkacsucsok kiiktatasa.
Mindezek a csemetetermelésben altalanos tendenciaként jelentkeznek, és pl. h(it6-
tarolok épitésében, burkolt gyokérzet(i csemeték nevelésében stb. nyilvanulnak
meg.

Az egyes csemetetermelési technologiak hatasfoka nem értékelhet§ pusztan
lzemagi szemléletben, hanem elsésorban a kész erd@sités koltségmutatoit és ered-
menyességét kell vizsgalni.

4.3. Erdésités

o

4.31. Az erdésitésekrdl altaldban

Erd6sités a vetési, dugvanyozasi, ultetési munkak 6sszessége, beleértve a talajel6-
készitéseket, az elsé kiviteld munkak utan szikséges potlasokat, az erdévédelmi
feladatokat és az erd6apolasi tennivalokat.

Az emlitett munkak jellege, az altalanos tdrvényszerliségeken til, aszerint val-
tozik, hogy erdé6felljitasi, erd6telepitési vagy fasitasi tevékenységrél van szo.
A kilénboz6ségek a tervezésben, az elszdmolasban, a fafajvalasztasban és a talaj-
el6készitésben a legszembetlin6bbek.

Az erddéfeljitas célja a bévitett Gjratermelés biztositasa a kitermelt erd6k helyén.
Az erd6felujitast végezhetjuk természetes vagy mesterséges uton.
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10. abra. Az erdéml(ivelés termelési értékének szazalékos részesedése az 6sszes termelési
értékbdol, erd6gazdasagonként

Az erd6telepités célja Uj erdd létesitése olyan tertileten, amelyen erdd azel6tt nem
vagy nagyon régen allott. Az erd6telepitést csak mesterséges Uton végezhetjik.
Az erd6feldjitasok tehat meglevé erdéteriileteinken a tartamossagot biztositjak,
mig az erdételepitésekkel a faallomannyal boritott teriileteinket ndveljik.

Az erd6felyjitas, az erd6telepités, az apolasok és a tisztitasok egylttes részese-
dését erd6gazdasagonként az 0sszes termelési értékbdl a 10. abra mutatja. Az or-
szagos atlag 1970-ben 11,6% volt.

A fasitas fogalmi korébe a kiiltertileten levé fasorok, facsoportok, a fél hektarnal
kisebb erd6foltok és fasitott legel6k tartoznak.

4.32. A fafajmegvélasztas

Az erd6k hozamanak novelését célzo intézkedések kozott az allomanyok fafaj-
Osszetételének meghatarozasa, mint hosszd tavlatra szol6 dontés, az erd6miivelés
egyik legfelel@sségteljesebb feladata.

Az erd6allomanyok fafajdsszetételének tervezését ez ideig f6ként bioldgiai is-
mérvek alapjan végeztiik, és a gazdasagi értékmutatokat (a megtermelt fakészlet
értéke, a termesztés koltsége sth.) nem vettik kell§ mértékben figyelembe. Elfo-
gadtuk optimalis fafaj 6sszetételnek, ha a tervezett faallomany biztositotta a talaj
termGerejének lehetd legjobb kihasznalasat, a terméerd egyideji fokozasat és a
fadllomany legnagyobb terméshozamat. A gazdasagi értékmutatok mell6zése vi-
szont nem tette lehet6vé az Gsszehasonlitast a kilonbdzd fafajok termesztésének
gazdasagossagi hatasfoka tekintetében.

Ha ugyanazon termd&helyi feltételek kozott kiilonboz6 fafaju allomanyokat
egyarant sikeresen lehet termeszteni, amelyeknek fakészletei mennyiségi és ming-
ségi mutatokban kilonbdznek egymastol, emellett a termesztés koltségei is Iénye-
ges eltérést mutatnak, akkor a kiilonb6z6 fafaju allomanyok biolégiai produktivi-
tasat gazdasagi mutatokkal kell rangsorolni.
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A fadllomanyok gazdasagi értékelése lehetévé teszi, hogy a kilénb6z8 fafaju
allomanyok termesztésére forditott koltségek gazdasagi hatékonysagat feltarjuk,
és meghatarozzuk az adott terméhelyi feltételek kozott a legnagyobb gazdaségi
eredménnyel termelhet6 fafajok sorrendjét.

Kérdés, mikor és milyen kilonbségek jonnek létre a koltségekben a kiilonb6zd
fafajok termesztése soran. Az els6 az erddsités koltségeivel kapcsolatos. Az erdé-
sités fogalmi korébe tartozo talaj-el6készitési, Ultetési, vetési, dugvanyozasi és
apolasi miiveletek koltségei kozott kulonbség altalaban csak a két utébbinal je-
lentkezhet. A talaj-el6készités mddja ugyanis nem a fafajok, hanem inkabb a ter-
mdéhely fliggvénye. Az Ultetési, vetési, dugvanyozasi mlveletek koltségeiben a ki-
Ionbséget a felhasznalt szaporitdanyag fafajra jellemz6 valasztéka, az apolasi mu-
veletek sordn pedig a zarddasig sziikséges és a fafaj novekedési tulajdonsagaival
Osszefligg6é id6tartam jelentheti.

A nevel6vagasok onkoltsége és jovedelmezdsége nemcsak a fafajjal, hanem sok-
kal inkdbb a term6hely mindségével, a fatermési osztalyokkal van okozati dssze-
fliggésben.

A fadllomanyok &rzésével és védelmével kapcsolatos koltségek nagysagara
olyan sok tényez@ és olyan dsszetetten hat, hogy azok dsszefliggéseit a termesztett
fafajjal kapcsolatosan meghatarozni nem lehet.

Az elmondottakbdl kovetkezik, hogy a fatermesztésre forditott kdzvetlen kolt-
ségek nagysaga a végtermék egységére vonatkozoan fafajok kdzott sem ingadozik
jobban, mint ugyanazon fafaj keretein belul (azonos vagaskorokra szamitva) a
terméhelyi feltételek szerint. i

A célallomanyok egységaranak kidolgozasa soran pl. az ERTI két matematikai
modellt szerkesztett. A kész modelleket, amelyek egyike 44 korlatozo feltételt tar-
talmazott 16 valtozoval, masik 51 feltételt 23 véltozdval, a MEM Statisztikai és
Szémitéstechnikai Igazgatésaga elektronikus szamitégéppel oldotta meg.

A megoldas eredményeként a célallomanyokra két valtozatban kapott szamér-
téksorozat azt mutatta, hogy a vizsgalt erd6sitések atlagos egységarainak csak
fafajok szerinti bontdsa Utjan szamithatd egységarrendszerben nem tukrozédnek kolt-
ségigényesség szerinti aranyok. A fafaj tehat egymagaban nem olyan ismérv, amelynek
meghatarozd szerepe van a szilkséges erddsitési technolégia, a potlasok mennyisége,
apolasok szama stb. és mindezek eredjeként az osszkoltségigeny tekintetében.
A vizsgalatnak ez a megallapitdsa a kdvetkezdket igazolta:

— rovid tavon a fafajonként differencidlt egységarakat a koltségaranyokhoz
igazodva erdégazdasagi tajanként kell megadni, tiikrozve a taj altalanos terméhelyi
feltételeit (ezekt6l fiiggenek ugyanis els6sorban a talaj-el6készitési, tltetési, apolasi
stb. miiveletek koltségei),

— hosszu tavon és orszagosan az egyes fafajok onkoéltségének kilénbsége jelen-
tés a fiatalosokndl, de az id6 mulasaval csokken.

Ezek a megallapitasok tovabbi kovetkeztetésekre adnak alapot:

1. A fafajmegvélasztasnal nem az erd6sitések bekerilési koltségeibdl, hanem a
tervezett fafaj-0sszetétel(i llomany véghasznalatban varhaté gazdasagi értékébdl
kell kiindulnunk.

A faadllomany gazdasagi értékét jellemz6 odsszes tényez@ kozil a leglényegesebb
szerepet a véghasznalati korban kitermelhetd fatdmeg jatssza. Tekintettel azonban
arra, hogy a kulonb6z6 fafajok kilénbdzd korban érik el a véghasznalati kort, az
dsszehasonlitand6 allomanyok készlet, érték- és koltségmutatdit dsszehasonlithato
forméba kell hozni vagy egységes vagaskorra kell atszamitani.

A kildnbdz6 fafaju allomanyok teljes gazdasagi értékelésénél figyelembe kell
venni az alloméany fafajaval kapcsolatos és arra jellemzd valamennyi mellékhasz-
nélatot is (fenyvesek gyantaszasa, cserkéregtermelés, nektdrhozam stb.), ha azok

96

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkdnyvtar 2021. Tamogaté: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/91/2021.



ténylegesen felhasznalhatok. A fel nem hasznalhatd melléktermékek pénzbeli érté-
kelése csupan a vart gazdasagi hatas megalapozatlan novelését jelentené.

Minden esetben nehézséget okoz az erdd egyéb (vizmeg6rzd, vizkészletez6, talaj-
védelmi stb.) funkcidinak fafajonként valo értékelése, holott ezek nagymértékben
a fafajoktol flggnek. Egészen mas erozidvédelmet jelentenek a fenyvesek, mint a
lombosok, mas az esztétikai megjelenése a természetes erdéknek, mint a kultdr-
erd6knek sth. A faallomanyok mindenre Kiterjed6 gazdasagi értékelésének és a
termesztésikre forditott eszkd6zok gazdasagi hatékonysaga meghatarozasanak
nemcsak (izemgazdasagi jelent6sége, hanem az erd6gazdalkodas népgazdasagi su-
lyanak megitélésénél dont6, jovot formald szerepe van, ezért e kérdésekre a jovo-
ben az eddiginél lényegesen nagyobb figyelmet kell forditanunk.

A kilénboz6 fafaja, de elegyetlen allomanyok értékelését — azonos terméhelyi
korialmények kozott — a fatermési tablak el6- és véghasznalati fatbmegének és
méretmegoszlasanak ismerete alapjan ma mar elvégezhetjiik. Az el6z6ekben Ki-
fejtett okok miatt az érvényben levd fatermési tablak és méretmegoszlas alapjan
végezhetd elméleti valasztékolas értékelése — néhany kivételt6l eltekintve —
elegendd pontossagu a fadllomanyok fatermésének Osszehasonlitd gazdasagi jel-
lemzéséhez.

Kilénds nehézséget okoz a fafajok teljesitményviszonyainak megallapitasa
elegyes allomanyokban, mert a fafajok teljesitményviszonyai mind az elegybeni
részesedéstdl, mind az elegyformatol fliggéen valtoznak. Ezért az elegyes alloma-
nyokban tovabbi behatdé term6hely-hozamtani vizsgélatok sziikségesek.

2. Az erdésitések tajegysegenkeénti egységaranak kialakitasanal nem indulhatunk
ki a véghasznalati korra szamitott gazdasagi értékb6l. A fatermesztés hosszu id6-
tartamabol kdvetkezik, hogy a véghasznalati korra szamitott érték csak annyi lehet,
amennyi az adott technikai szinvonalnak és tarsadalmi értékitéletnek megfelel.

s

4.33. Az erdésitési munkak tervezése, elemzése

A mesterséges erd@sitések szezondlis jellege a hagyomanyos csemetetermelési és
erd@sitési technika kdvetkezménye, egy 6szi és egy tavaszi munkacstccsal. Az 6szi
és tavaszi honapokban az alkalmi munkavallalék szdma 50 —70%-kal emelkedik,
aminek el6nytelen oldalai jelent6s mértékben modositjak a gazdasagi torekveé-
seket. Az id6szaki munkavallalék szakképzettségének hianya, gyakorlatlansaga,
a munka mindségével szembeni gyakori k6z6mbodssége rontja a munka mindségi
és mennyiségi mutatoit, kedvez6tlen hatassal van a késébbi hatékonysagra, az
erd@sitések megmaradasara, sikerére is. Tobbek kozott ezért is indokolt az erddsi-
tési munkak id6beni széthlzasa, az egészségtelen munkacsucsok lehet6ség szerinti
kiiktatasa, pl. burkolt gyokérzetld csemeték alkalmazasaval, fejlett erd@sitési
technikaval.

Az erddsitésnél nemcsak jelentds pénz-, munka- és anyagi eszkdzoket hasznalunk
fel, hanem az els6 kiviteleknél és potlasoknal dél el rendszerint a jovendd faallo-
many fafaj- vagy fajtadsszetétele, szerkezete stb. Természetes ezért, hogy az erdd-
sitést megalapozott tervek készitése el6zi meg.

A véllalat kozéptavu és éves terveiben meghatarozzak az erdésitési feladatokhoz
szilkséges munkaerd, géppark, javitobazis, termel&tertlet stb. mutatészamait.
Ezek az adatok nemcsak az éves tervekhez nélkiilozhetetlenek, hanem kozéptavon
a mag- és csemetetermelési tervek osszedllitdsanak is alapjai.

A legfontosabb gazdasagi mutatok egyike az 6nkoltség, mert ebben a véllalat
Osszes termeléstechnikai és gazdasagi tevékenysége tiikrozddik. Ez érvényes az
erd@sitések onkoltségére is, bar a befejezett erddsitéseket — az egész erdégazdasagi
termelés folyamataban — nem tekinthetjik készterméknek. Termelési, technoldgiai
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és gazdasagossagi szempontbol mégis el lehet, és a mindenkori gazdasagi iranyitas
kereteibe vald beillesztés céljabol el is kell hatarozottan kuloniteni Gket.

Az erd6gazdasagi termelésnek ebben a szakaszdban ugyanis a jelen anyagi er6it
erdsen igénybe vevl koltségeket hasznalunk fel, és a finanszirozast végzé tarsada-
lomnak egyaltalan nem mellékes, hogy azokat milyen hatékonysaggal hasznaljuk
fel.

Az erd@sitések onkoltségébe — ebben az esetben — nemcsak a kdzvetlen vetés, (l-
tetés, dugvanyozas koltségeit kell beszamitanunk, hanem a talaj-el6készités, a pot-
las, az 4polas, a védelem stb., tehat a fiatalos zarddasaig felmertilt koltségeket is.

Az 6konomiai elemzések nehézségét az erddsitéseknél az okozza, hogy bioldgiai
és gazdasagi feltételek nagyon szoros kélcsdnhatasban vannak egymassal. Ezeket
a kolcsonhatasokat nem ismerjik eléggé. Az eddigi vizsgalatok az 6sszefliggéseket
altalaban egyoldaltan itélték meg, és még ma is hianyoznak azok a komplex fel-
meérések, értékelések, amelyek lehetévé tennék a biztos tdjékozodast az erdésitések
hosszU tavra is érvényes gazdasagossagi kérdéseiben.

s

4.34. Az erdésitések koltségeinek elemzése

Kozismert az erddsitési munkak szerepe az erdégazdalkodas bévitett Gjratermelé-
sében, kulondsen az erd6ben szegény orszagokban, amelyek kozé hazank is tar-
tozik. 1960-ig minden Kitermelt erd6teriilet 1 hektarjara 2,4 ha, Gjabban 1,2—1,5
ha els6 Kivitell erd@sités esik.

Az erd6sitési munkak (mind a vagasfelljitdsok, mind az erd6telepitések) a leg-
munkaigényesebb és legkdltségesebb munkanak szamitanak az erd6gazdasagban.

Az erd6sitések tényleges 6nkoltségérdl teljes fogalmat csak akkor kaphatunk, ha az
erddsitési munkafolyamat valamennyi mveletének koltségeit nyilvantartjuk.

Az erddsitések ©nkoltsége a befejezettség id6pontjaig az erddsités kiilonboz6
fazisaiban hat6é tényezdk hatasa alatt alakul ki. E tényez6ket, jellegik szerint,
harom nagy csoportba sorolhatjuk:

— természeti,
— természeti-gazdasagi,
— termelési tényez6k.

A tényezOk elsd csoportjaba a természeti tényez6k: talaj, makro- és mikroklima,
lejtfok, Kitettség stb. tartoznak.

A masodik csoportba azok a tényezdk sorolhaték, amelyek kisebb-nagyobb mér-
tékben az ember gazdasagi tevékenységébdl erednek, és a természeti tényez6kkel
egyUtt meghatarozzdk azokat a kornyezeti korulményeket, amelyek kozott az
erddsitést végezzik. Ilyenek: a terilet jellege (pl. kopar, mez&gazdasagi mivelés
alol kivont terllet, vagasteriilet stb.), vagasfeltjitasokndl a tuskdk mennyisége
és mérete, a természetes Ujulat jelenléte vagy hianya, a talaj allapota stb.

A harmadik csoport tényez6i az erddsitések létrehozdsanak technoldgiajaval,
eljarasaival, technikajaval kapcsolatosak.

Az els6 két csoportba tartozé tényez6k minden konkrét tertiletre allanddan hato
tényez6k, mig a harmadik csoport tényez6i valtoztathatok.

Az erd6fel(jitasra irdnyuld intézkedéseket a valtozatos formak, moédszerek és
eljarasok, valamint a megvalésitasukkor alkalmazott technoldgiai sémék, agro-
technikai eljarasok és egyéb, bioldgiai és technikai modszerek elemeinek sokaséaga
jellemzi. Az egyes mddszerek, eljarasok Osszehasonlité gazdasagi értékelését ugy
kell elvégezni, hogy az lehet6vé tegye az adott viszonyoknak megfelel6 leghaté-
konyabb varians kivalasztasat.

Az erd6felljitas és telepités mUveleteinek koltségszerkezetét a 11. abra szemlél-
teti.
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Jelmagyaréazat:

anyag munkabér

energia egyéb
a - telepités b = feltjitas

I1. abra. Az erdéfeldjitas és telepités miiveleteinek koltségszerkezete (Markus L., 1969.)

4.341. A tuskdzas koltségei

Tusko6zas nélkil a forgatasos talajelékészités megoldhatatlan, azonban gépesitése
bonyolult feladat. A tuskdzassal szemben viszont komoly bioldgiai és — a magas-
fokU gépesithet6ség ellenére — gazdasagossagi ellenvetéseket lehet tenni. A fel-
Ujitasok sikere, néhany genetikai talajtipustol eltekintve, nem igényli, erd6tala-
jaink szerkezetének megdvasa pedig sziikségszer(en tiltja a forgatassal jaré teljes
talajel6készitést, ezért a forgatdsos technika tovabbi bdvitésére a jovében nem
gondolhatunk.

Altalaban a részleges, tuskozas nélkili technolégiak térnyerése figyelhet6 meg.
Ezen a téren még nagy gazdasagi tartalékok vannak, amelyeket eddig nem hasz-
naltunk ki megfelel6en. Sok olyan erdészeti ekét és tarcsat alakitottak ki, amely
alkalmas tuskés, koves, sziklas vagasteriletek részleges elékészitésére.

Azokon a terlileteken, ahol a genetikai talajtipus vagy a tervezett célallomany
indokolja a forgatasos, teljes talajel6készitést, nagy teljesitményl erégépekkel
dolgozunk. A tuskozdas egy ha-ra vetitett koltsége a talaj milyenségétél (homok,
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9. tablazat. Tuskdzas koltségeinek relativ gyako- — kotott agyag), a levagott erd6 fa-
risaga (Markus szerint) fajatol (fenyd, kemény vagy lagy
lombos), azok tuskéatmérgjétdl, a
Relativ gyakorisag ha-onkénti tliskok szamatol és az
Ezer Ft/ha alkalmazott munkagép tipusatol
1968 1969 fligy. Relativ gyakorisagi értékeit
a 9. tdblazat szemlélteti.
2 11,4 115
-4 12,8 14,4
s m B —
o0 5 06 4.342. A talajelOkeszites
10-12 114 9,6 koltségei
12-14 4,3 2,9
Teis 14 S;S Az erdGsitési koltségek szempont-
18-20 - 2,9 jabdl nagy jelent6sége van a ta-
20-22 lajel6készités jellegének (teljes vagy
részleges). Részleges talaj-el6készi-
tés esetén a munkaval érintett te-
rilet nagysaga fiigg a pasztak és a
tanyérok egymastol val6 tavolsaga-
tol, szélességétdl, az 1 ha-ra es
szamuktél. Az 1 ha-raes6 tanyérok
vagy pasztak mennyisége az erdé-
sitési halozat és az erddsitési cseme-
teszam fliggvénye.

Az dsszefuiggések feltarasa végett
szamitasokat végeztink a terilet
munkaigényességének meghataro-
zésara kulonbdz6 nagysagu tanyeé-
rok és pasztak készitése esetén.

A tanyér méretének novelésével az
1 ha-ra es6 megmunkalt terilet
négyzetesen névekszik. Az 1 ha te-
ralet megmunkaldsanak munka- és
koltségigényessége is négyzetesen
emelkedik. Ha példaul a megmun-
kalt tanyér atmérdjét kétszeresére
noveljik, a munkarafordités és a
kozvetlen koltségkiadasok 1 ha-on

teljes négyszeresére nének.

Pasztas talaj-el6készitéskor a mun-

részleges kaval érintett terilet nagysaga és a

sav szélessége linedris Osszefliggés-

talajjavitas ben van, és igy a munka- és koltség-

igények a paszta szélességének no-

velésekor lassabban nének. A mun-

kaval érintett tertilet nagysaga

12. &bra. Talaj-elGkészités technoldgiaja pasztas talaj-el6készitésnél mindig

(Mérkus L., 1970.) nagyobb lesz, mintugyanakkora at-
meérdjd tanyérok készitése esetén.

Teljes talaj-el6készités esetén a megmunkalandd terlilet nagysadga nem fiigg az

erd@sitési halozattol. A teljes talajel6készitést ma mar kizarélag gépi er6vel vé-

gezzik. Fontos koltségtényezd itt a talajelGkészités mélysége. Ez egyrészt a talaj-
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és az idGjarasi viszonyoktol, méasrészt a tervezett erd6sités fafajatol, fajtajatol
fligg. A talaj-el6készités mélységének ndvelése altalaban emeli a talaj-el6készités on-
koltségét. Az. agrotechnikai eljardsok szamanak novelése és ezek bonyolultabba
vélasa szintén noveli a talaj-el6készités koltségét. Az ismételt keresztbeszantas,
egyengetés, tarcsazas stb. 20 —60%-kal is ndvelheti a talaj-el6készitési koltségeket.

Az agrotechnika bonyolultabba valasa és az ezzel 0sszefiigg6é tobbletkdltségek
ezeért csak akkor indokolhatdk, ha ezek késébb a koltségek csokkenéséhez vezetnek
(pl. feleslegessé teszik a potlast, csokkentik az apolési feladatokat stb.), ndvelik az
erd@sités eredményességét vagy az egyébként munkaeré hianyaban el nem végez-
hetd munkak kivitelezését biztositjak.

A talaj-el6készitésekkel kapcsolatos koltségekre nagy hatést gyakorol a munkéak
teljesitésének modja (kézi, gépi sth.). A talaj-el6készitési technolégiak megoszlasat
a 12. dbra szemléleteit Az abrarol lathatd, hogy a talaj-el6készités kozel kéthar-
mada kézzel torténik, és a kézi részleges talaj-el6készités az dsszes talaj-el6készitési
munkaknak tobb mint a felét (57%-at) teszi ki (1971). Ha figyelembe vesszik a
kézi talaj-el6készités koltségszerkezetét is (94% munkabér és 6% anyag, energia),
akkor mind munkaer6-, mind koltséggazdalkodasi szempontb6l indokolt az a technol6-
giavaltasra iranyul6 torekvés, amely a tuskos vagasteriiletek részleges talaj-elékészitését
nehéz tarcsakkal, marofejekkel, pasztahtzé ekékkel sth. kivanja megval6sitani.

A munkék elvégzésének maodjatol jelentés mértékben fligg a talaj-el6készitési
munkak mindsége, ami nem elhanyagolhat6 az erddsitések megmaradésa és sike-
ressége szempontjdbol. A gépesitett talaj-el6készités ndveli a megmdivelt talaj-
réteg mélységét. Ez egyrészt megkonnyiti az Ultetési munkam(ivelet gépesitését,
masrészt kedvez6bb viszonyokat teremt az erd6sitések novekedéséhez, amely az
apolasi koltségek csokkenésében érzékelhetd.

A gépesitett talaj-el6készités koltségeire hatast gyakorol a gépek és berendezések
teljesitménye. Ez a hatas dsszefligg egyrészt a gépmiszakok onkdltségével, mas-
részt az egyes traktormarkak és munkagéptipusok kiilénb6z8 termelékenységével.
A traktor termelékenysége viszont — a LE-ben kifejezett teljesit6képességen
kivul — fligg a raszerelt talajmegmunkal6 eszkézokt6l. A nagyobb teljesitéképes-
ségli traktorok nagyuzemi feltételek kozott, egyéb koriilmények azonossaga esetén-
joval magasabb termelékenységliek, mint a kodzép- és Kistraktorok. A traktor
kapacitasanak novelésével altalaban a termelékenység gyorsabban nd, mint az
egységnyi teljesitményre es§ koltség. A gazdasagossdg szempontjabdl nagy jelen-
tésége van viszont az ilyen traktorok munkagépekkel valo célszer(i felszereltségé-
nek, amely feltétele a traktor teljesit6képessége kihasznalasanak.

4.343. A vetés és az Ultetés koltségei

Az erd6sités koltségei a talaj-el6készités utan az erd@sités modjatdl — a vetéstol
vagy az Ultetést6l (dugvanyozastol) — fliggnek.

Az Ultetés joéval munkaigényesebb, mint a vetés. Utobbi alkalmazésat azonban
korlatozza a gyakori vetémaghiany és a kés6bb jelentkez6 fokozott apoléasi feladat.

A talaj-el6készitéshez hasonldan, itt is donté az alkalmazott munkaeszkdzok
milyensége. A kézi munka felvaltasa targyiasult munkaval jelent6sen csdkkentheti
a munkaerégondokat. Sajnos, a gépi Ultetés aranya orszagosan a 10%-ot sem éri el.
Az Ultetés-vetés munkaer6-sziikséglete ezért még mindig 6—8 ezer 6. A kézi Ulte-
tés koltségszerkezete: 40% munkabér, 55% anyagkoltség, 5% energiakoltség.
A gépi Ultetés koltségosszetétele: 15% munkabér, 70% anyagkoltség és 15%
energiakoltség. Nagyon fontosnak kell ezért tartanunk azokat a torekvéseket,
amelyek a gépi Ultetések részaranyat vagastéri korilményekhez kialakitott tltet6-
gépek vagy hordozhat6 godorfarok hasznalataval ndévelni kivanjak. A munkaer6-
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sziikséglet csokkentését lehet elérni mind az
Ultetésnél, mind az &poléasnal a méretesehb,

nagyobb erd@sitési anyag hasznalataval,

amely lehet6vé teszi az erd@sitési haldzat

célszer(i tagitasat, tehat csokkenti az egy-

segnyi tertilet csemeteigényét és lehetévé

teszi a nevel6vagasok okszer(i halasztasat.

A vetés és Ultetés koltségei nagymérték-

ben fliggnek még az erd6sitési anyag va-

lasztékatol (magéagyi vagy iskolazott), élet-

Godros dltetés koratdl és a fafajtol is, nemcsak az erdési-

tési anyag araval és termelési koltségeivel

Osszefiliggésben, hanem azért is, mert a ki-

16nb6z6 fafajokhoz nagy altalanossagban

kilonbdzd termbhelyi feltételek, ezekhez
mas és mas technoldgidk tartoznak.

Az erd6sitések potlasanak sziikségessége
akkor merdl fel, ha rossz a megeredés vagy
a kipusztulas nagyobb mérv(, mint ameny-
nyi az adott term6helyi koriilmények kozott
megengedhetd. A poétlasra forditott munka-
és koltségraforditasok nagysagat mindenek-
elétt az els6 kiviteli munka eredményessége

Tobbsz0ri potias hatarozza meg, amely egy sor més tényez6-

13. abra. ErdGsités technoldgiaja t6l, de els6sorban a talaj-el6készités és az
(Markus L., 1970.) tltetés minGségétdl fiigg.

Az erd@sités 0Osszes tobbi miUveletétdl
eltér6en, a potlast mindig kézi munkéval kell elvégezni, ezért a koltségek csokken-
tésére egyetlen lehet6ség kinalkozik: olyan min6ségi munka az els6 kivitelnél, hogy
potlasra ne legyen sziikség.

o

4.344. Az erdésitések apolasanak koltségei

Az egyes apolasok munkaigényessége és dnkoltsége mind a sorokban, mind a sor-
kozokben elsésorban a munkaval érintett teriilet nagysagatol: a pasztak szélessé-
gétdl, a tAnyérok atmérdjétdl, a védett savok nagysagatol stb. fligg.

10. tablazat. Célallomanyok énkéltségaranyai 1970-ben
(Markus szerint)

l. 1. 1. V. V. V1.
Célallomany
tajcsoport

Lf 1,000 0,921
Ff 1,165 1,086
Ef 1,220 1244 1141 1240 1,125 1141
B 0,984 0,925 0,858 0,818 —
Cs 0,902 0,767 0,902 0,902 0,767
ktT 1,007 1,078 1,007 1,007 1,059 0,775
ksT 1,004 1,059 1,102 0,921 0,921 1,102
A 0,728 0,834
nNy 0,968 1,066 1,066
hNy 1,000
mE 0,795 0,795 0,795 -
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Az erd6apolasok 6sszes munka- és kéltségigényére hatassal van még az erddsitési
halozat, az apolasok kivitelezésének moédja, valamint az alkalmazott gépek és
eszkozok formaja.

Az erd6sitésekre forditott dpolasok szama egyenes Osszefiiggésben van a talaj-el6-
készités jellegével és mindségével. Az apolasok mennyisége a kovetkezg esetekben
csokken:

— a teljes talaj-el6készitésnél,

— a megmunkalt paszta szélességének nodvelésével,

— a talajel6készités mélységének ndvelésével.

A talaj-el6készitésre forditott koltségek novekedése, amely lehet6vé teszi a
talajel6készités mindségének javitasat, az Ultetési és apolasi munkak soran jelen-
t6s megtakaritasokat eredményezhet.

Az elvégzett elemzések azt mutatjak, hogy az el6z6ekben felvazolt tényez6k,
amelyek az egymés utadn kovetkez6 munkam(iveletek gazdasagossagara hatnak,
egymassal szoros 0sszefliggésben vannak. Az erd6sitések leghatékonyabb techno-
lennilik. Az erdd@sitési folyamat egyes fazisaiban a koltségeket nem szabad elkiilo-
nitetten vizsgalni és értékelni, hanem szamba kell venni a kilénb6z6 miiveletek

hatasanak iranyat és mértékét az egymas utan kovetkez6 mdveletek 6sszegezd-
désében.

4.4.Erd6nevelés
4.41. Az erdBnevelésrél altaldban

Erd6gazdalkodasi tevékenységink jelentds részét az allomanynevelési feladatok
jelentik. A 1V. 6téves terv id6szakaban pl. erd6teruletiinknek csaknem felén foly-
tattunk nevel6vagasokat, és az ebbdl kitermelt faanyagmennyiség eléri a 6—8 mil-
li6 m3-t. Az apolovagasokbdl kikerll§ fatbmeg gazdasagi jelent6sége mellett az
allomanyok szerkezetére, minéségére és jovoOjére gyakorolt hatast kell els6dleges-
nek tekintendnk.

A nevel6vagasokkal gazdasagilag el6nyds fafajosszetétell, betegségeknek ellen-
allé, mindségi faanyagot termel6 fadllomanyokat kisérelink meg kialakitani.
A faadllomanyok novekedésének és fejlédésének el6segitését célzé ilyen jellegd
erdémdvelési beavatkozasok 0Osszességét erddnevelés vagy allomanynevelés néven
szoktuk 6sszefoglalni.

Az erd6nevelés céljait, az el6bbiekben mar érintetteken tul, a kovetkez6kben
jeldlhetjuk meg:

— segiti a természetes Uton telepllt vagy mesterséges modon telepitett fafajok
életben maradésat, ndvekedését és fejlédését;

— elBnyt biztosit a gazdasagi megfontolasokbdl valasztott féfafajoknak a te-
nyésztés targyat nem képezd vagy csak erdénevelési szerepet jatszdé mellékfafajok-
kal szemben;

— lehet6vé teszi a helyes allomanyszerkezet kialakitasat;

— fokozza az erdGtalaj termdképességét, az allomanyok ellendlloképességét;

— érvényre juttatja az erdd természetes szépsegeét.

Az éves tisztitasi és gyéritési tertiletek nagysaga a korosztalyviszonyokkal és a
fafaj 6sszetétellel van igen szoros kapcsolatban. Tekintettel arra, hogy allomanyaink
70%-a a 40 évesnél fiatalabb korosztalyokba tartozik, és a jelenlegi elképzelések
alapjan évente 10 000 —15 000 ha erd6telepitést végziink, az elkdvetkez6 években
erd6gazdalkodo szerveinknek jelentds erd6nevelési feladatokat kell megoldaniuk.
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4.42. Az allomanynevelések gazdasagossaga

Allomanynevel6 munkankban a kézelmultig kevésbé voltunk tekintettel a réafor-
ditdsok és a hozamok aranyéara. Ez a Il. vilaghaborut kdvetd tarsadalmi-gazdasagi
helyzetb6l is kovetkezett, amikor a nevel6vagasokbdl célszer(ien kinyerhet6 fa-
anyag jelent6s mértékben hozzajarult az orszagos fahiany enyhitéséhez. Azota
erd6terlleteink 6rvendetes gyarapodasa, a gyorsan novo fafajok telepitése révén
novekedett éléfakészletiink mennyisége és mindsége. Az energiahordozok szerke-
zeti valtozasa kovetkeztében egyre sulyosabb gondot jelent a vékonyabb valasz-
tékok piaci elhelyezése. Ebben a gazdasagi helyzetben mar természetesnek tartjuk,
hogy allomanynevelési munkaink értékméréje — figyelemmel a hosszu termelési
periddusbdl és az erdd egyéb funkcidibdl addédo sajatsagos értékelési modra — a
gazdasagi hatékonysag legyen.

Az erd6gazdasag specifikus viszonyai, valamint szamos egyéb ok miatt az allo-
manyok nevelésével kapcsolatos gazdasagi hatékonysagot megnyugtaté médon ez
ideig nem hataroztak meg. Bar az elmélet és a gyakorlat szdmos — az erd6k fatermd
rendelkezik, a kérdések kézgazdasagi része mégis megvalaszolatlan.

Ez kovetkezik az erdének a termelési folyamatban bet6ltott kiilonbdz6, sokszor
ellentétes vagy egymast kiegészit6 gazdasagtani szerepébdl is. Marx szerint az
él6fakészlet a termelési folyamatban egyszerre mint munkaeszkdz és mint munka-
targy vesz részt. Az erd6 természetes Ujratermelésének folyamata kilondsen nagy
hosszUsagaval és viszonylag kicsi éves ndvedékével tlinik ki.

Az allomanynevelés kdzgazdasagi hatékonysaga meghatarozasanal nehézséget
okoz az is, hogy az aru el6allitdsara (a min6ségi véghasznélati valasztékokra)
iranyuld alloméanynevelési munka elvégzésének idépontja, és az aru tényleges meg-
jelenésének ideje kozott évek, évtizedek telhetnek el. Ezért kilonbdz6 nevelés-
technikai beavatkozasaink végs6é eredményét illetéen — a beavatkozas id6pontja-
ban — bizonytalanok vagyunk, mert azok el6revetitett kihatasat teljességgel fel-
mérni nem tudjuk.

Az adott term6helyi-gazdasagi feltételek kdzott arujelleggel még nem rendel-
kezd, labon all6 erdd a befejezetlen termeléshez tartozik és 6nkoltsége szerint érté-
kelend6. Az ilyen alloméanyokban végzett dpolovagas eredményeként kialakulo,
javitott allomany — bar jelentds hatassal van a véghasznalati fakészlet minéségi
Osszetételére — tovabbra is a befejezetlen termeléshez tartozik. Sajnos, ma még
nincsenek megbizhatdé modszereink a kiilonb6z8é kora, fafaju és tdbbszor apolt
allomanyok 6nkoltségének becslésére.

A kozgazdasagi élet megszokott és altalanos kategoériai (6nkoltség, ar stb.)
a nevelGvagasok okonémiai problémainak megoldasanal nehezen és csak bonyolult
feltételrendszer mellett alkalmazhatok. Erthet6 ezért, hogy az apolévagasok haté-
konysagaval kapcsolatos vizsgalodasok valamennyi, fejlett erd6gazdasaggal ren-
delkez6 orszag kutatoit érdeklik.

Sz. M. Marukjan szerint az dpolovagasok csak ott gazdasagosak:

— ahol a kitermelt el6hasznalati faanyag értékesithet6 és
— a termGhelyi feltételek lehet6vé teszik nagy fatermd képességu, értékes allo-
manyok kialakitasat.
S. Summeson (Svédorszag) képlete:
E = P+A-C,

ahol: E = az apoldvagas eredménye,
P = a kitermelésbdl szarmaz6 véalasztékok értéke,
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A = a megmarad6 allomany varhat6 értékndvekedése,
C = az apoldvégas raforditasai.

Az allomany véghasznalati korra varhat6 értékndvekedése az apoldvagas idejére
diszkontalva

ahol: V, = a nevel@vagasokkal javitott allomany értéke a véghaszndlati korban,
Ve = az dllomany értéke véghasznélati korban, ha elmaradtak volna a nevel§-
vagasok,
n = az apol6vagas és a véghasznalat kdzotti évek szama,

P = diszkont tényezé.

A bemutatott képletek is magukban foglaljak azokat a bizonytalansagi ténye-
z0ket, amelyekrdl szd esett. Legbonyolultabb ezek kdzott a megmarado allomany
értékének meghatarozasa, a véghasznalati faanyag értékének el&rejelzése erdd-
neveléssel vagy anélkdil.

Az erd6nevelési munka mindségjavitd hatasaval hazai viszonylatban Markus L.
(1968) foglalkozott. A vizsgdlat soran a teljes famagassag alsé 2/3-4t kitevd torzs-
rész iparifaértéke alapjan 4 osztalyba sorolta a térzseket. Az 1. osztalyba azok a
torzsek kerlltek, amelyek a legértékesebb iparifat szolgaltattak. A felvétel utan
megallapitotta az atlagos rendszamot. Erdekes 0sszehasonlitast végzett egy 56 éves
bakonyi biikkdésben. Az allomany mindségi rendszama gyérités el6tt 2,14 volt,
a gyérités utan visszamaradt allomanyé pedig 1,76 lett. A kijeldlt V fak rendszama
1,13 volt. A mindségi rendszamok csokkenése egyértelmden a gyéritések minéség-
javito hatasat mutatja.

Osszefoglalva tehat megallapithatjuk, hogy szdmos elméleti megfontolas és
kisérleti adat igazolja a gyéritések minéségjavito, gazdasagi jelent6ségét. A gazdasagi
hatékonysag szamszer(i mutatoit — az emlitett nehézségek kovetkeztében — ma még
nem ismerjik. Egyértelm(i azonban, hogy erd6nevelési tevékenységiink sulypontjat
azokra az allomanyokra kell koncentralnunk, ahol a nevelévagas eredményeként
visszamaradd allomany értéke kimutathatéan és szamottevéen névekszik. Ter-
mesztéstechnikankban csokkenteni kell a beavatkozasok szamat, és a termd&helyi
feltételek figyelembevételével — a termelési cél szerint — differencialt allomany-
nevelési eljarasokat kell bevezetnink. El6fordulhat ugyanis, hogy az elért ming-
ségi értéktdbbletet csak azt Iényegesen meghaladd koltségraforditassal lehet elérni.
Ebben az esetben a minfségjavitd hatas ellenére a nevel6vagds nem hatékony.
Dontd jelent6sége van a beavatkozdsok optimalis gyakorisaganak és mértékének.
Itt azonban még szamos dsszefliggés feltaratlansaga akadalyozza a probléma koz-
gazdasagi megoldasat.

4.5. A védéfasitdsok gazdasagossaga

Hazai korilményeink kozott a védoéfasitasok csoportjaba tartoznak: a mez6gaz-
dasagi termétalajok védelmét és a mez6gazdasagi tobbtermelést szolgaldo mezévédo
erdésavok, a domb- és hegyvidéki erdzidcsokkentd erd6- és cserjesav-telepitések, az
ontozott tertileteken létesitett fasitasok, a varosok és falvak udilési és védelmi igé-
nyeit szolgalé zolddvezeti fasitasok, az tidil6helyek, kempingek esztétikai, klimajavito
és védofasitasai, a kozlekedési Utvonalak (kozutak, vasutak) védelmére, a koz-
lekedés biztonsaganak fokozésara, a taj esztétikai formalasara telepitett fasitasok
és az egyéb specidlis rendeltetési véddfasitasok, mint pl. ipartelepek, gazdasagi
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14. dbra. A felszabadulas utan létesitett fasitasok teriileti megoszlasa

teleplilések, sertés-, szarvasmarhatelepek, valamint a varosi kommunalis és ipari
szennyvizek elhelyezésére szolgald fasitasok stb.

A felszabadulas utan létesitett fasitasok terlileti megoszlasat a 14. abra szem-
lélteti.

A védofasitasok adott — térben és id6ben meghatarozott — feladatokat latnak
el. A védGhatas vizsgalata els6sorban a Kitlizott cél, illetve a meghatarozott fel-
adatok ellatasa szempontjabol torténik. A hazai védéfasitasok kozil a mez6védd
erdésavoknak kiemelked6en fontos a szerepik, és nagysagrendben is ezek a féasi-
tasok a legjelentdsebbek. A részletes gazdasagi vizsgalatokat a mezévédd erdd-
savokkal kapcsolatban végeztiik el, a kapott eredmények azonban bizonyos moédo-
sitasokkal, kiegészitésekkel meghatarozott mértékben az egyéb fasitasoknal is
felhasznalhatok

Az Erdészeti és Faipari Egyetem Erd6telepitéstani Tanszékén a hazankban lev6
erd@sdvokat a kovetkez6k szerint osztalyoztuk:

I. Zart (témor) sav. Az erd6sav lombos allapotban a talajszinttél egészen a felsé
koronaszintig zart. Az erd6savban nyilasok, hézagok nincsenek vagy ezek maxima-
lisan a feluletnek 10%-at teszik ki. Az attortségi tényezd 0,35-nél kisebb.

Il. Hézagos (attort) sdv. Az erd@savban levé hézagok, nyilasok a fellletnek
10—30%-4at teszik ki, az attortségi tényez6 0,35—0,70.

I11. Nyitott (szélatereszt6) sav. A nyilasok, hézagok szazaléka 30-nal tobb, az
attortségi tényez6 0,70-nél nagyobb. Megjegyezziik, hogy az attortségi tényez6
értéke 1,0-nél nagyobb is lehet, pl. amikor az alul nyitott erd6sav mogott a csator-
nahatas kovetkeztében a szél felgyorsul.

Az erd6savoknak az egyes csoportokba vald besoroldsa a hézagszazalékok szem-
becsléssel tortént megallapitdsa utan, az attortségi tényez6 felhasznalasaval tor-
tént. A harom f6 csoporton belil szilkséges volt erd@savjainkat szélesség szerint is
osztalyozni:
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a) keskeny sav, 6 —11 m széles (3—7 soros),

b) kozepes szélességl sav, 12—20 m széles (8 —13 soros),

c) széles sav, 20—30 m széles (14—20 soros).

A 30 m-nél szélesebb erdésavok mar a véderd6ovezethez tartoznak.

A célszerlien megvalasztott és elhelyezett erd6savok mindenekel6tt kedvezden
befolyasoljak és valtoztatjak az altaluk védett térségekben a mikroklima termelés
szempontjabol fontos elemeit.

Fontos szerepet toltenek be a deflacid elleni védekezésben és a levegd szennye-
zettségének csokkentésében. A maximalis és minimalis szélvédettségli pontokban
vizsgélt talajszelvények fels6 szintjének Osszehasonlitdsa egyértelm(ien azt mu-
tatja, hogy a nagyobb szélvédettséget élvezd helyeken a talaj szervesanyag-tar-
talma, az agyag- és iszapfrakciok szazalékos aranya érzékelhet6en nagyobb. Ez
kedvez6en befolyasolja a talajok termékenységét.

A felsorolt kedvezd hatasok jelent6s terméstdbbletet eredményeznek.

A gazdasagi vizsgalatokat a legfontosabb hazai gabonandvénytinknél, a buzanal,
Ugy végezték, hogy csak a védbhatasok osszered6jeként jelentkez§ terméstdbb-
letet, valamint az erdésavokban megtermelt fatomeget vették figyelembe. A fasi-
tasok ezen tulmenden jelentkezd egyéb — a tarsadalom egésze szaméra fontos —
kedvez$ hatésait a telepitések mint népgazdasagi beruhazasok elbiralasakor kell
figyelembe venni.

llyen hatas pl. az erdésavoknak a leveg0 tisztitasara kifejtett hatdsa. A vizsga-
latok szerint a laza szerkezet( talajok, pl. a laptalajok esetében a levegd portartal-
ma az 1100 t/kmz2/év értéket is eléri (a megengedett portartalomnorma iparnegye-
dekben is csak 200 t/km2/év). llyen esetekben az erdésavok kiemelked&en fontos
jelentéségliek, a vizsgalt esetben pl. a levegd szennyezettségét negyedére csokken-
tették. A levegd szennyezettségére vonatkozé vizsgalatokat 10 év utdn megismétel-
ve, azt tapasztaltak, hogy a célszer(ien elhelyezett erd6savrendszer és cellul6znyar-
Ultetvények laptalajok esetében a telepités utan 12 évvel a leveg6 szennyezettségét
tizedére csokkentették.

Ugyancsak nehéz szamitasba venni és pénzben kifejezni az erd6savoknak azt a
szerepét, amit a tajvédelemben, annak esztétikai formalasaban, az ember kdrnye-
zetének javitasaban kifejtenek.

A mez6véd6 erdbsavok a mez6gazdasagi termelést segitik és a népgazdasag
szamara egészen felujitadsukig egyre ndvekvé mértékben értékes ipari nyersanyagot
termelnek. Elvégzett vizsgalatok soran érintett hazai nyar tipust erd@savjaink
fatbmegét a 11. tablazatban ismertetjik. Gazdasagossagi vizsgalatainknal tehat
ezzel a fatdmeggel is szamolnunk kell.

11. tAblazat. Nemesnydr tipusu erddsavok fatémege és ndvedéke

Sav A

. Fatomeg At ag

atlag- novedek

helye magr%s%éga kg\;a m3/ha m3/ha
Hansagfalva 22 24 514,15 22,50
Szany 22 20 536,00 26,80
Szany 15 8 138,76 17,35
Balatonfenyves 15 11 232,96 21,17
Balatonfenyves 16 20 336,51 16,83
Kisujszallas 20 13 244,35 18,80
KisUjszallas 20 13 282,93 21,76
Kistjszallas 14 9 142,60 15,85
Kistjszallas 22 13 529,75 40,75
Keszthely 15 10 279,17 27,92
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I,(A gazdasagossagi szamitas elvégzéséhez a modellvizsgalati médszert valasztot-
tuk.

Az erd@sav haszna tehat az altala védett mezén jelentkezd terméstobbletbdl és
az erd6ésavban megtermelt faanyag értékébdl tevodik 0Ossze.

Az elvégzett szamitasok szerint 1 ha-ra 1 évre szamolva 1,96 q blza terméstébb-
letet kapunk, ami az erd6savok altal elfoglalt teriilet kiesését és az erd6ésavok id6-
leges bedllitasat is figyelembe véve 9,43°/0-0s terméshozamtdbbletnek felel meg.

Bar a mezdvédd erdésavok elsédleges rendeltetése a mez6gazdasagi termésho-
zamok fokozasa, népgazdasagunk szdmara igen jelentds az egyidejlileg megtermelt
faanyag. Az orszag kilénboz6 terlletein eltéré term6helyi adottsagok kozott levé
nyartipusu erdésavjainkban évente 1 ha-ra 0,546 m3 faanyag megtermelése esik.
A 0,546 m3 nemesnyar Ft-értéke 141,95 Ft. Ha ehhez hozzaadjuk a blza termés-
tébbletb6l adodo 595,84 Ft-ot, ha-onként 737,80 Ft tobbleteredményt kapunk.

A kovetkez6kben megvizsgaljuk az erd@savok telepitésének mint népgazdasagi
beruhazasoknak megtériilési idejét. Ennek érdekében az érvényben levé munkabérek,
anyag- és energiakoltségek figyelembevételével meghataroztuk az altalunk leg-
elénybdsebbnek mingsitett 5 soros, 8 m széles nyar f6 fafaju erdésavtipus 1 ha-ra
es6 telepitési koltségeit.

A felvett példaban egy konkrét esetet vizsgaltunk meg, ahol a telepitési koltség
18 341 Ft volt 1 ha erd@sitett teriletre:

A koltségnemenkénti megoszlas

anyag 1834 Ft 10,0%
energia 6 750 Ft  36,8%
munkabér 359 Ft  19,6%
egyeb 825 Ft 4,5%
agazati altalanos 367 Ft 2,0%
Osszes kozvetlen koltség 13371 Ft  72,9%
vallalati altalanos koltség 4970 Ft  27,1%
teljes onkoltség 18 341 Ft  100,0%

Ha a beruhazas megtérilésének idejét 20 év atlagaban az 1 ha szantéterileten
jelentkezd 737,80 Ft tobbleteredménnyel szamitanank, akkor az erd@sav telepi-
tésére forditott koltségek 1 év alatt megtériilnének. A népgazdasdg szdméra azon-
ban ez a megtérilés az els6é év végén nem realizalhatd, mivel az erd6sav-telepitések
jellemzdje, hogy a raforditasok és eredmeények részben I6késszer(en, részben egyen-
letesen novekvd mértékben jelentkeznek. A beruhdzas megtériilése csak a masodik
évt6l kezd6dben jelentkezik a terméstdbbletbdl és a kés6bbiek soran a Kitermelt
faanyagok arabdl.

Az erd@sav-beruhazas megtérilési idejének kiszamitasakor a raforditasok kozott
a telepitési koltségeket, az erd@sav altal elfoglalt teriilet terméskiesését, az apolasi,
pétlasi, tisztitasi és fakitermelési koltségeket szerepeltettiik. Bevételként az el§z6-
ekben ismertetett nagysagrend(i buzattbblettel szamoltunk. Az elsé évben eszko-
zolt raforditdsokat, majd a kdvetkezd években a raforditdsok és eredmények k-
I6nbsége utdn 20% kamatot szamitottunk. Az eljarast évenként ismételve addig
folytattuk, mig a buzatdbbletbdl jelentkez6 bevétel a kamatokkal novelt kilénb-
ségek Osszegét meghaladta. Szamitasaink eredményeként az erd6sav-beruhazas
megtérilésének atlagos ideje: 3,65 év.

A gazdasagossagi szamitasok soran az eredmény idében valé valtozasanak szamba-
vételekor a részlegesen tokéletesitett kamatozas szerint jartak el. A beruhazassal
biztosithaté nemzetijévedelem-tobblet atlagos gazdasagi egyutthatét 0,2-nek, az
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i = nemzeti jovedelem beruhézasra keril6 hanyadat pedig 20%-nak vették, és
ennek megfeleléen szamitottdk ki a diszkonttényez6t. A kiértékelés céljabol a
kiillonb6z6 években jelentkez6 eredményt és raforditasi 6sszegeket atszamitottak
a beruhdzéas kezdeti id6pontjara. A raforditdsok kozott szerepeltették az erd6sav
telepitési, fenntartasi koltségeit, a kiesd terllet blzatermésének értékét, a megter-
melt blzatobblet aratasi és szallitasi koltségeit. Az eredmények kozott pedig a
buzattbblet és a kitermelt faanyag értékét.

Az ismertetett modon végzett szamitasok soran a 20 éves id@szakra vonatkozo
eredmények diszkontalt értéke 271 000 Ft, mig a raforditasok diszkontalt értéke
115 000 Ft. A raforditasokat az eredmények tobbszorésen meghaladjék, tehat az
erdésavok telepitése az igen gazdasagos beruhazasok kozé tartozik. Sziikségesnek
tartjuk hangsulyozni, hogy a fasitasok a pénziigyi eredményeken tulmenden a
tarsadalom egésze szamara egyéb, nélkulozhetetlen kozjoléti hatdsokat is kifej-
tenek.

Kiemelked6en fontos a védo6fasitdsok szerepe az ontdzott tertileteken. A mar is-
mertetett kedvez6 védo- és termbhely-mddositasokon tdlmenéen az 6ntdzott teri-
leteken védéfasitasokkal lehet6ség nyilik az 6ntézénormak csokkentésére, a meg-
levd vizkészletek célszerlibb, gazdasadgosabb felhasznaldsara, a miszaki létesit-
meények védelmére. Az erd6savok kedvez6en befolyasoljak a parolgasi, valamint
transzspiraciés viszonyokat, ami a terméseredmények novekedésében jut kifeje-
zésre. Az erd6savok mint bioldgiai drendzsok hasznositjdk a csatornak mentén a
szivargo, pangod vizeket, s azt transzspiracio révén a légrétegekbe juttatva csok-
kentik a felulet parolgésat, és novelik a termesztett ndvények transzspiracios
produktivitasat.

A sz@l sebességének csokkentése kilondsen fontos permetez6 6ntdzés esetén.

A viztarol6 medencék koril a védéfasitasok csokkentik a lefolyas sebességét,
filtraljak, letlepitik a viztarold hatarain tulrél érkezé erdézids termékeket. A viz-
tarolok partjainak védelme a hullamveréstdl ugyancsak sikeresen oldhaté meg
fasitasokkal.

Nagy mennyiség(i, j0 mindségii fa termelhet6 rovid id6 alatt az 6ntdzoétt teri-
leteken létesitett véd&fasitasokban. Kisérletekkel nyert igazolast, hogy ontozott
tertileteken kiléndsen a nemesnyarak, flizek fatdbmege né jelent6sen a szarazfoldi
telepitésekhez viszonyitva. Az erd6savokban a megfelelé 6ntézés alkalmazasaval a
novedék mintegy 50%-kal is fokozhatd. J6 min&ségli mez8ségi és réti talajainkon
rendszeres ontdzéssel és tdpanyag-utanpotlassal a 40 m3-es atlagnovedék is elérhet6
orias- és olasznyar esetén.

Az Ontdzott terlletek védéfasitdsanak gazdasagossagi vizsgalata soran tehéat
figyelembe kell venniink a megtermelt fatdmeget, az éntdz6csatornak védelmét
és a megtakaritott 6nt6z6vizet. Ha becsilt adatként a védo6fasitasokkal elérhetd
Ontdz6viz-megtakaritast 20%-osnak vesszik, ami az OVF szakmai szabvany szerint
nem talzott, akkor (f6bb gazdasagi ndvényeink vizfogyasztasat véve figyelembe,
ami 360—660 mm kozott valtakozik) atlagosan a 80 —100 mm-es megtakaritassal
szamolhatunk. Ez ha-onként 800— 1000 m3 ©Ont6z8viz-megtakaritast jelenthet,
Ft-ban kifejezve, ha-onként mintegy 1000—2000 Ft megtakaritast, a vizbeszerzés
helyétdl, az ontozés maédjatol, vagyis az 1 m3 ont6zéviz koltségének alakulasatol
fligg6en.

Szocialista mez6gazdasagunk gyors Utem( fejlesztése, a szakositott nagyiizemi
sertés- és szarvasmarhatelepek létesitése, tovabba az ipari termelés fokozasa és
az urbanizacid 0j tipusu feladat elé allitja erdészeinket.

Nagyiizemeinkben rohamosan terjednek az allattartas korszerd, iparszerd maéd-
szerei. Az allattartd telepeken sertés esetében el6fordul a 10 ezer, szarvasmarha
esetében a 2—3 ezer fér6helyes nagysagrend. Az Uj, almozas nélkili tartastechno-
légia soran az allatok drtilékét vizzel mossak ki.
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Jelentds mennyiségli szennyviz keletkezik az élelmiszeriparban és a lakott teri-
leteken is. Egy évi 500—600 vagon kapacitdsu konzervgyar napi szennyvize
4—5 ezer m3, egy 60 ezer lakost varosé 20 —30 ezer m3 is lehet.

Az eddigi vizsgalatok soran a varosi, ipari és mezdgazdasagi szennyvizeket elsd-
sorban mez@gazdasagi kultirakra ontézték ki. Igen kevés a vizsgalat a toébb éves
sz616-, gytimolcs- és faskulturakkal kapcsolatban. A VITUKI, a Viziigyi Tervezd
Intézet, egyes allami gazdasagok, elsésorban a Szarvasi Allami Gazdasag és az
Erdészeti és Faipari Egyetem eddigi megfigyelései szerint az egész éven at tarto,
folyamatos szennyvizonttzéssel a gyors ndvekedésl nyar- és flziltetvényeknek
kilénosen nagy szerepe lehet. Ezek az Ultetvények kiilonb6z6 mez6gazdasagi kul-
tarakkal, f6ként ipari és takarmanynovények termesztésével, kombinalva lehet6-
séget nyUjtanak a szennyviznek a vegetacios idészakon kivili elhelyezésére is, ezal-
tal mintegy pufferteriletként biztositjak a folyamatos lzemeltetést.

Az allattarto telepek, tizemek, varosok, tdul6teriiletek szempontjabol elsédleges
cél a szennyviz elhelyezése, tisztitasa, felszini vizfolyasokbdl és a talajvizb6l valo
kizarasa. A szennyvizek ésszer(i elhelyezésével nemcsak megszabadulunk a szenny-
vizektdl, hanem hasznositjuk azokat mez6gazdasagi és fas kultrak ontézésében,
de egyben kdzegészségugyi és kornyezetvédelmi feladatokat is megoldunk. A szenny-
vizek Ontozésre valo felhasznalasaval természetes bioldgiai tisztitast végzink.

Az allattarto telepeken keletkezd higtragya nyar- és flzultetvényeken torténd
elhelyezésével kapcsolatos elsé kisérleteket a Szarvasi Allami Gazdasag rézsasi
keriiletében végeztiuk. A higtragya elhelyezésének korszer(i miszaki megoldasat a
Szarvasi Allami Gazdasag tervez6 kollektivaja, a nyariltetvény tervezeési és Kivi-
telezési munkalatait pedig az Erdészeti és Faipari Egyetem Erd&telepitéstani és
Termd&helyismerettani Tanszéke végezte, illetve iranyitotta. A 4600 hizofér6helyes
sertéstelepen keletkezd higtragya elhelyezését 188 ha tertileten valdsitottuk meg,
amelybdl 50 ha a nyar- és flizegyduttes terllete. A nyarallomany Ontézésére alta-
laban a vegetacios id6szakon kivil kerul sor.

A gazdasagossagi szamitasok, amelyeket a VITUKI (dr. Vermes Laszlo, 1974.)
végzett a higtragyakezelési és -elhelyezési mddszerekkel kapcsolatban, azt bizo-
nyitottak, hogy valamennyi megoldas koziil gazdasagossagi szempontbdl is a ho-

12. tablazat. 125 m3/nap mennyiségi higtragya elhelyezésével kapcsolatos koltségek
alakulasa kulénb6z6 modszerek esetén

Beruhazasi  koltségek Uzemelési
S

Médszer o o koltség
Ft/féréhely Ft/m3 higtrdgya  Ft/m3 hfgtr./év

Szétvalasztas nélkili modszerek
Szippantokocsi (kozvetlen kihordas és

komposztalas) 215 23 22,95
Homogenizalas utani folyamatos

kiontozés 633 69 7,99
Szétvalasztason alapulé modszerek
Szalmasz(r6 (tragyazas és ontozés) 754 83 9,30
Sz(iréssel kombinalt Glepités (tragyazas

és Ontdzés) 736 80 9,46
Vibro-rosta (tragyazas és 6ntdzés) 547 60 10,16
Ellenaramu ulepit6 (tragyazas és

Ontozés) 828 91 9,48
Tisztitasi modszerek
Oxidacios arkos tisztitas 886 96 18,00
Kombinalt (mechanikai-kémiai-bioldgiai)

tisztitas 940 103 40,00
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mogenizalas utani folyamatos kiéntdzés nyarfailtetvényre és takarmanynoveé-
nyekre a legmegfelel6bb.

Az ipari és varosi szennyviz elhelyezése fas ultetvényeken eddig Debrecen, Gyula,
Kecskemét és Szigetvar kornyékén kerililt megvalositasra.

Az ipari és varosi szennyvizek 6sszetétele az Gizem jellegét6l, a haztartasi szenny-
vizek és a fekalia aranyatol, a csapadékviz higitasatdl vagy kilén rendszerétél
fliggBen teljesen eltérd lehet.

Nehezen mérhet6 és fejezhet6 ki az a pénziigyi eredmény, amit a célszerden el-
helyezett, nagy véd6hatasfoku kozit- és vasutvédd erddsavok jelentenek a népgaz-
dasdg szamara. Nagy havazasok idején a legreményteljesebb védSberendezések
sordban legels6 helyen a véd@savok allnak. A hovédd racsok alkalmazésa csak igen
korlatozott mérték(, mivel azok igen kis hogy(jtd képességliek, fm-enként csak
mintegy 30 m3 ho Osszegy(jtésére képesek, maésrészt, ha a racsok kétharmad
részét a ho mar betemette, azok felemelése valik szlikségessé. Ez viszont igen kolt-
séges, és munkaer6hiany kovetkeztében szinte megoldhatatlan. A betemetett
racsok hatastalanok. A mikod6képes racsok is csak 65 —70%-at fogjak fel a honak,
30 —35% az utra kertil. Erd6savok alkalmazasaval lehetéséeg nyilik a tartés, allando
védelem biztositasara. Az erd6savok egyben a kozlekedés biztonsagossagat is szol-
galjak és kedvez6en jarulnak hozza a taj esztétikai kialakitasahoz, a miiszaki léte-
sitmények apolasakor keletkez6 toltések, anyagarkok eltlintetéséhez. Szilikséges
azonban hangsulyozni, hogy csak a megfelel6 szerkezetl (zart, tomor) és az Ut ko-
ronajatdl megfelel6 tavolsagra, minimalisan 20—25 m-re elhelyezett, megfeleld,
hotoréssel szemben jol ellenalld, gyors ndvekedési fa- és cserjafajokbdl kialakitott
erd6savok tudjak a sziikséges védelmet biztositani.

Nem fejezhetd ki szinte semmiféle méreszkdzzel az a kedvezd hatds, amit a
varosok, emberi telepiilések, iparvidékek, gazdasagi telepek koril létesitett z0ldovezetek
nyljtanak a tarsadalom szamara. Az altaluk biztositott védelem, kedvez6 mikro-
klima, tiszta leveg6, a szabad természetbe kiranduld turistak szazezreinek nyugodt
pihenése, aktiv feludiilése nemcsak a népegészségiigy szempontjabol, hanem mun-
kavégzésik szempontjabdl is minden vonatkozasban el6nyos.

111

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkdnyvtar 2021. Tamogaté: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/91/2021.



5. Az erdbhasznéalat és az erd6gazdasagi
fafeldolgozas dkonomiaja

Az erd6hasznalat és a fafeldolgozas egyuttes jelent6ségét jol jellemzi ezek termelési
értéke, amely 1970-ben orszagos atlagban az erd6gazdasagok 6sszes termelési érté-
kének 68,1%-at tette ki. Az erd6gazdasagok szerint valtozd %-os értékek a 15.
abran szemlélhetdk.

5.1. Fahasznélat

Hazank faanyagellatasi nehézségeinek egyik forrasa a fafajok nem megfelel6 meg-
oszlasa, mely nemkivénatos tartalékok képzédéséhez vezet. Erre utal az erd6ren-
dez6ségek altal hasznalati médonként és szektoronként kitermelésre el6iranyzott
(13. tdblazat) és az 1970-ben ténylegesen kitermelt (14. tablazat) fatomeg kozotti
kiilonbség.

Erdemes kissé kozelebbrél megvizsgalni az erd6gazdasagok altal kitermelt fa-
tomeg fafajOsszetételének valtozasat (15. tablazat). SzembetlinG, hogy legjelen-

15. abra. A fakitermelés és fafeldolgozas egyiittes részesedése az dsszes termelési értékbol,
erd6gazdasagonként
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14. tablazat. Az 1970-ben végzett fakitermelés hasznalati mdodok szerint, szektorok szerinti bontasban
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15. tablazat. Az allami erd6gazdasagok fakitermelésének fafajok szerinti megoszlasa 1965-ben
és 1970-ben

1965 1970
Fafaj
netté mj3 % netté6 m3 %

Tolgy 601 275 20,9 643 200 19,2
Blkk 342 773 11,9 356 204 10,7
Akéc 405 954 14,1 658 624 19,7
Cser 590 558 20,5 719 206 215
Gyertyan 212 089 74 212 552 6,4
Magaskéris 47 158 1,6 56 877 1,7
Szil 55 535 1,9 14 770 0,4
Juhar 8 065 0,3 11 829 0,3
Fekete di6 5483 0,2 5691 0,2
Gylimolcs 6 033 0,2 6 062 0,2
Egyéb kemény 18 128 0,6 22 728 0,7
Eger 49 896 17 53 252 1,6
Hars 35 190 12 32 748 1,0
Nyir 16 108 0,6 9988 0,3
Nemes nyar 116 682 41 172 411 52
Hazai nyar 121 266 4,2 144 795 4,3
Fliz, egyéb lagy 33 436 1,2 39 156 1,2
Luc-, jegenye-, voros-, duglaszfenyd 16 818 0,6

Erdei- és feketefenyd 197 176 6,8 182 187 5,4
Osszes nettod 2 879 623 100,0 3342 280 100,0

16. tdblazat. Az allami erd6gazdasagok 1966 —1968-ig kitermelt fatdmegének szazalékos
megoszlasa fafajonként, hasznalati modonként és méretcsoportonként
(Dérfoldi Antal modszerével)

Vastag Vékony
iparifa Terme-
_ Hasz- mérhatirok _ o _ lesi
Fafaj nr%!’ﬁj“ atmeroiataro tlizifa iparifa tlizifa apadek

-25 24-18 17-5

Tolgy gy- 58 9,1 21,9 32,3 17,8 13,1
vh. 21,9 17,9 13,4 25,8 54 15,6
Biikk gy- 8,9 13,2 24,3 28,3 17,7 76
vh. 41,- 15,4 59 22,5 71 8,1
Cser qy- 15 6,5 19,8 37,- 21,5 13,7
vh. 12,6 17,9 13,2 34,3 49 17,1
Akéac ay- 0,5 4,- 28,2 25,8 26,2 15,3
v%. 5,- 18,1 23,3 24,2 9,8 19,6
Erdeifenyd gy- 15,3 22,1 22,1 15,- 14,1 11,4
v¥1. 61,6 14,3 0,8 8,9 6,1 8,3
Lucfeny6 ay- 3,4 31,6 27,7 9,2 17,5 10,6
v¥|. 46,4 29,1 3,3 58 4.8 10,6
Nemes nyar  gy- 7,5 18,3 38,- 7,7 2,2 6,8 19,5
. 29,5 17,9 19,1 8.1 1,- 57 18,6
Hazai nyar gy- 31 17,- 39,4 19,8 1,9 4,9 13,9
V¥I. 39,9 15,4 13,7 11,6 15 3,7 14,2
W = Wohasnatat
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t6sebben az ipari feldolgozasra hazankban ma még korlatozottan szamba johetd
akac és cser volumene novekedett. Ugyanakkor a fenyd kitermelése visszaesett.

Az erd6gazdasagok arbevételi lehet6ségeire utal a kitermelt fatdmeg vastagsagi
méretcsoportok szerinti megoszlasa (16. tablazat). Az adatok bizonysaga szerint,

17. tablazat. Fakitermelés valasztékcsoport-Osszetétele hasznalati modonként az 6sszes fold
feletti nettd fatdmeg szazalékaban

1950 1955 1960 1965 1970

Véghasznalat iparifa 40,6 43,5 54,5 61,4 57,7
vastag tlzifa 43,7 48,2 35,0 29,3 37,2

vékony tlizifa 15,7 8,3 10,5 9,3 51

0sszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Gyérités iparifa 27,9 25,9 45,0 45,9 42,9
vastag tlzifa 53,9 60,1 40,7 40,7 49,8

vékony tlizifa 18,2 14,0 14,3 13,4 7,3

0sszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Tisztitas iparifa 2,6 77 9,7 15,3 24,7
vastag tlzifa 1 8,9 78 17,5 16,6 28,0

vékony tlizifa 88,5 84,5 72,8 68,1 47,3

0sszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Minddsszesen iparifa 33,9 36,7 48,4 54,0 51,5
vastag tizifa 425 49,8 36,7 32,8 40,7

vékony tlizifa 23,6 135 14,9 13,2 78

0sszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Forrasok: Halasz A. (1960) ) . o o
MEM Statisztikal és Gazdasdgelemz6 Kozpont. Statisztikai adatgytjtemény. 1970. 11.
Fagazdasag

18. tablazat. A legfontosabb fafajok véghasznalati és gyéritési fatbmegének szazalékos meg-
oszlasa 1970-ben

T B A Cs Gy E  nNy hNy F

Ronk 219 305 86 71 62 211 443 220 364
Fafeldolgozési alapanyag 15,3 95 1272 8,2 41 1.2 72 105 159
Bényafa 7,8 02 144 53 1,2 — — - 0,7
Papirfa - 18,3 75 218 198 333 20,7 244 170
Farostlemezfa, forgacsfa 0,3 0,6 0,6 0,3 2,5 92 116 203 51
osszes tobbi iparifa 2,4 0,6 6,6 0,4 1,0 5,6 55 71 8,9
Iparifa 0sszesen 477 59,7 499 431 348 704 893 843 840
Vastag tlizifa 476 359 419 513 560 274 78 118 124
Vékony tlizifa 4,7 4,5 8,2 5,6 9,2 2,2 2,9 39 3,6
Vagaslap feletti nettd

0sszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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a fatdbmeg jelentés hanyada csak rostositasra és forgacslapgyartasra alkalmas.
A lombos fafajok rostositasara és forgacslappa torténé feldolgozasara G izemek
létesitése, illetve a meglevdk kapacitasanak ndévelése mind a népgazdasag, mind az
erd6gazdasagok egyre slirgetébb, elodazhatatlanul fontos érdeke. Ezt a megélla-
pitast tAmasztja ala a hasznalati médonként (17. tablazat) és fafajonként (18. tab-
lazat) kimutatott valasztékosszetétel valtozasa is.

Az erd6gazdasag arbevételének optimalizalasa érdekében az erd6gazdasagoknak
mar a tervezés idészakaban ismernitk kell a termelhetd valasztékok volumenét és
a vélasztékonként! arakat. A piackutatast és a kereskedelmi szerz6dések meg-
kotését ezek ismeretében kell végezni. Ennek az optimalizalasi tevékenységnek a
kiinduld alapja a vagasra tervezett erd6részletek fatdbmegének méretcsoportokba
sorolasa, majd — a valaszték-arsorrend ismeretében — a valasztéktervek kidol-
gozasa. Abban az esetben, ha ugyanabbdl a méretcsoportbol tobbféle valaszték is
tervezhetl, a valaszték-arsorrend szem el6tt tartdsaval tobb varidcioban kell
elvégezni az optimumszamitast.

A feltételek és a korlatozo tényez6k kozott (pl. maximalis nyereség, maximalis
Iétszam, minimalis fizikai bér, kézi vagy gépi felterhel6 kapacitas, kézi vagy gépi
kérgez6 kapacitas sth.) az egyes valtozatokban azokat kell szerepeltetni, amelyek
a termelést alapvet6en meghatarozzak. A tobb varians kozil az erd6gazdasag sza-
mara a legkedvez6bb véaltozatot kell elétérbe helyezni. Az igy felépitett értékesitési
terv megvalositasa érdekében természetesen a kitermelések végrehajtasakor a
vélasztékolasnak a tervekhez feltétlendl igazodnia kell.

Az erd6gazdasagok jovedelmez6ségét nagymértékben befolyasold masik tényezd
a termelési koltség. A termelési koltséget a munka targyanak jellemz6i (fafaj,
faméret, min@ség, agassdg, valasztékosszetétel stb.), a munkahelyi feltételek
(a vagasteruilet lejtfoka, a talaj mindsége, a foldut mindsége és hossza, a szallitasi
tavolsag, a rakodok technikai felszereltsége stb.), az alkalmazott munkaszervezet
és az azon bellli mdveleti technolégiak (pl. t6 melletti darabolasos vagy hosszufas
munkaszervezet, csuklés traktoros vagy kotélpalyas kozelités) hatarozzak meg.

A munka targyaval, annak fafaj és méretcsoportok szerinti megoszlasaval mar
megismerkedtiink. Tekintsiik at a kdvetkezdkben a fahasznalati munkahelyek és az
alkalmazott mddszerek hazai megoszlasat.

Fahasznélatunk jelenlegi technikai szinvonalat és a fejlesztési lehet6ségeket
alapjaiban a lombos alloményok tulsulya és a munkahelyi koriilmények egyazon
erd6gazdasagon belll is tapasztalhatd széles skaldja hatarozza meg.

A kozelitést befolyasold paraméterek erd6gazdasagonkénti és orszagos, fatémeg
szerint stlyozott atlagadatait a 19. tablazatban mutatjuk be. Ebbdl 1athatd, hogy
a vagasra kertil6 fatdbmeg 53,8%-a 7°-nal enyhébb lejtés(i, tehat a jelenleg alkal-
mazott traktortipusokkal is jarhaté terepre jut. A 8—15°-0s lejtésl tereprél
23,5%-at, a 16°-nal meredekebb vagasokbol 22,7%-at nyerjik fatdmegiinknek.

A talaj minGsége szerint az Osszfatbmeg 54,1%-a kerekes jarm(ivel is jarhato
vagasbol, 35,6%-a huzamos es6zés utan lassan kiszaradd, 6,1%-a kifejezetten
nedves, 4,2%-a sziklas, tehat altaldban a vonszolasos kozelitésre is alkalmatlan
vagasokbol kerdl ki.

A fatdmegnek minddssze 9,5%-a mozog 10 —50 m-ig terjed6 (atlagosan 40 m-es)
kozelitéstavolsaggal. 60 — 150 m-re (atlagosan 110 m-re) 41,5%-ot, 160—400 m-re
(atlagosan 250 m-re) 42,9%-ot, mig 410 m-nél tavolabbra (atlagosan 660 m-re)
6,1%-ot kozelitiink.

A foldutak jellemz6it a 20. tablazat tartalmazza. Az 6sszes fatbmegnek minddssze
6,8%-a nem halad folduton. Vizszintes folditon a fatbmeg 37,7%-a, 1—6%-0s
maximalis lejtést Gton 17,2%-a, 7—10%-o0s lejtésd 17,4%-a, 11 —15%-o0son
11,6%-a, végll 16%-nal is meredekebb szakaszokkal rendelkezd folddton 16,1%-a
mozog. A fatbmeg 3,5%-at géppel nem jarhato foldaton kényszertlink szallitani.
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19. tablazat. Az erdé- és fafeldolgozd gazdasagok vagasteriiletei-
nek és az arrdl torténd fakodzelitésnek jellemzdi a fatdmegszaza-
lékok szerint

A véagasteriilet Fatomeg, %
Lejtése
-2° 37,0
3°-7° 16,8
8°-15° 23,5
16° - 22,7
0sszesen 100,0
Talajmin6sége
io 18,9
l(('jzepes 35,2
rossz 35,6
nedves 6,1
sziklas 4,2
0sszesen 100,0
Tavolsagi kategoériak
—0,05 km 9,5
0,06—0,15 km 415
0,16 —0,40 km 42,9
0,41 - km 6,1
Osszesen 100,0

20. tablazat. FoOldaton széllitott vastagfatdmeg (az 06sszes
93,2%-a) 1966 — 1968-ban

Megoszlas, !
A foldat maximalis lejtése
sik 37,7
1- 6% 17,2
7-10% 17,4
11-15% 11,6
16- % 16,1
Osszesen 100,0
A foldat min6sége
géppel nem jarhato 3,5
géppel rosszul jarhato 47,8
géppel kdzepesen jarhato 31,7
géppel jol jarhato 17,-
0sszesen 100,0
Tavolsagi kategoria
6,0 km alatt 90,7
6,1 km felett 9,3
Osszesen 100,0

Géppel jarhato, jo és kozepes mindség(i foldutra jut az dsszes fatémeg 48,7%-a,
mig 47,8% tartos es6zés utdn huzamos ideig felazott allapotd Uton mozog. A fa-
tdmeg 90,7%-a atlagosan 2,3 km, 9,3%-a 8,4 km-t tesz meg folddton.
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21. tablazat. Az erd6- és fafeldolgozd gazdasagok képalyas dton
és erdei vasUton végzett szallitasai 1966 -1968-ban

Y%
Az 0sszes nettd vastagfatomeg 85,8%-at
szallitjak kdpalyas uton:
1—10 km tavolsagra 45,7
11—20 km tavolsagra 39,4
21 km felett 14,9
100,0
Az 6sszes nettd vastagfatomeg 8,9%-at
szallitjak erdei vasuton:
1—=6 km tavolsagra 27,0
7 km-nél tavolabbra 73,0
100,0

A vasUti rakodok tervezett dsszevonasa miatt a gépkocsival végzett szallitasi
tavolsagok jelent6s novekedésével kell szamolnunk. Ugyanakkor az erdei vasuti
szallitas tovabbi jelent6s csokkenése varhato.

Az erd6gazdasagok jelenleg 3 szervezeti véaltozat tobb végrehajtasi variansat
alkalmazzak, attdl fliggéen, hogy milyenek az allomany-, a terep-, az Gtviszonyok
és a technikai feltételek.

I. T6 melletti darabolésos szervezeti valtozat:

1. t6 melletti darabolas és készletezés utan kozelités egy- vagy kétszakaszu
szdllitas (felazasra érzékeny terep- és foldutviszonyok kozott),

2. t6 melletti darabolas és készletezés utan kozvetlen szallitds egy szakaszban
(laza talaju vagasokban, gépjarmdivel jarhato terep- és foldutviszonyok kozott),

3. t6 melletti darabolas utan komplexen csatlakoz6 egy-, két- vagy haromsza-
kaszU anyagmozgatas (fogatos kozelit6, kerékparral jarhato terepviszonyok eseté-
ben).

I1. Hosszufas fels6rakodoi darabolasos valtozat:

1. fogatos vonszolasos kozelités uténi fels6rakodoi darabolds és készletezés,
egy- vagy keétszakaszu szaéllitassal (soros telepités(i allomanyok el6hasznalataban,
kerekes jarm(vel, nem jarhatd 15°-nal meredekebb vagasokban),

2. traktoros kozelités utan fels6rakodoi darabolas és készletezés egy- vagy két-
szakaszu szallitassal (traktoros kozlekedésre alkalmas terepen, olyan véghaszna-
latokban, ahol az Gjulat nem akadalyozza a hosszlfa vonszolasat),

3. sodronykoteles kozelités utani fels6rakodoi darabolas és készletezés egy- vagy
kétszakaszu szallitassal (kerekes jarmdvel és I6val nem jarhato terepen).

I11. Hosszufas alsérakodoi darabolasos munkaszervezet:

1. traktorra szerelt csorl6s el6kozelités utdn traktor vontatta onfelterhel§ és
Onaritd hosszufas poétkocsival kdzvetlen szallitds, alsérakodoi darabolas és kész-
letezés (szallitd jarm( kozlekedésére alkalmas tarvagasban),

2. félfuiggesztéses traktoros kozelités utan egy szakaszban végzett szallitas utan-
futds gépkocsival, alsérakodoi darabolas és készletezés (traktoros kozelitésre alkal-
mas véghasznalatokban).

Jelenleg a gépesitettség szinvonala az |. valtozatban a legelmaradottabb és a
I11-ban a legfejlettebb. A tavlati fejlesztésben a 1. és a I11. csoportba tartoz6 meg-
oldasokat sziikségszerlen el6térbe kell helyezni. Tisztan kell latnunk azonban azt,
hogy a hazai jelenlegi fahasznalati szemlélet, munkabérek és géparak mellett
a termelékenység ilyen megoldasu ndvelése tobbnyire ndvekvd termelési koltséget
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eredményez. Ha minden gépesithetd m(iveletet 100%-ban gépesitink, allé fatol a
kész valasztékok vagonba rakasaig, az |. tipusu szervezet esetében kébméterenként
4,7, a ll. tipusu esetében 5,9 és a Il1. tipusu esetében 3,1 fizikai munkadraval sza-
molhatunk.

Az esetek tobbségében ugyanazon a vagasterileten tobbfajta munkaszervezetet
alkalmazhatunk. Az, hogy a lehetséges valtozatok koziil melyik mellett dontiink,
alapos mérlegeléssel hatarozhaté meg. Szakmai megitélés alapjan elsé lépcsében
ki kell rekeszteni azokat a variansokat, amelyek nem felelnek meg az adott allo-
many- és terepviszonyoknak. Azutan kovetkezik azoknak a valtozatoknak a
kizarasa, amelyekhez nem allnak rendelkezésre a szilkséges gépek. A még meg-
maradé valtozatok kozll a legmegfelel6bbet termelékenységi és onkoltség-kalku-
lacio alapjan kell kivalasztani. A kalkulaciohoz nékiilozhetetlenek a megbizhato
miszaki idénormak, az (izemanyag-felhaszndlasi, karbantartdsi stb. normak.
A kalkulacidban a kovetkezd koltségnemeket és koltségviseldket, illetve koltség-
helyeket célszer(i szerepeltetni.

Koltségnemek: munkasbér (teljesitmény-, idébér, potlékok, kozteher, természet-
beni juttatas); alkalmazotti bér (alapbér, kdzteher, természetbeni juttatas); anyag
és fogyoeszkoz; energia (fogat, gépi); alldeszkdz lekotési jarulék; amortizacio;
TMK és egyéb fenntartasi koltségek; egyéb koltségek (bérleti dij, szolgéaltatas sth.).
A fahasznalati Gizemag koltségszerkezetét, fontosabb koltségnemek szerint, szaza-
Iékos megoszlasban a 22. tablazat tartalmazza.

Koltsegvisel6k, illetve koltséghelyek: épitményekkel kapcsolatban felmeril6 kolt-
ségek (utak, rakoddk el6készitése, lizemeltetése); kezelési koltségek (vagasvezetés,
vélasztékolas, szambavétel, Kisegités, Orzés stb.); kitermelési koltségek (dontés,

22. tablazat. A jahasznalat koltségszerkezete 1970-ben (°/0)

Koltségliéinek megoszlasa

Erd6gazdasag anyag s érték- erd6- lizem-
megnevezese . munka- koz- [ex- - ; zer

mﬁeﬁely energla bér teher nglgls( ¢ {gptnés egyeb e
Borsodi 4T 29,0 19,7 4,9 3,8 31,7 6,2 100
Balatonfelvidéki 6,0 25,4 19,7 4.9 4,0 32,6 7.4 100
Délalfoldi 7,2 17,0 27,8 7,0 0,6 30,9 9,5 100
Fels6tiszai 6,0 14,7 27,1 6,8 1,4 38,7 5,3 100
Ipolyvidéki 41 30,7 20,0 5,0 2,0 29,5 8,7 100
Kisalfoldi 4,7 23.7 21,2 53 1,6 33,5 10,0 100
Kiskunsagi 7,8 17,3 30,8 7,7 1,2 249 10,3 100
Matrai 50 25,9 22,3 5,6 3,7 24,2 13,3 100
MecseKi 53 27,1 17,1 A 2,9 38,5 4,7 100
Nagykunsagi 6,2 32,6 21,4 54 1,3 27,5 5,6 100
Somogyi 6,3 29,3 21,1 53 2,2 34,2 1,6 100
Szombathelyi 54 19,3 23,9 6,0 4.4 37,5 3,5 100
Vértesi 53 20,3 20,1 51 4,0 40,0 52 100
Zalai 4,4 28,2 22,3 55 1,7 34,4 3,5 100
Gemenci 9,3 23,1 22,6 5,6 1,0 36,2 2,2 100
Godoll6i 53 22,6 6,3 2,6 31,6 6,4 100
Gyulaji 54 23,5 26,8 6,7 2,8 27,4 7,4 100
Mezéfoldi 8,8 24,1 32,0 8,0 2,2 17,1 7,8 100
Telki 41 35,0 27,6 6,9 0,7 24,8 0,9 100
Tanulmanyi 45 23,0 23,7 59 31 36,3 3,5 100
Pilisi 57 34,0 21,3 53 73 20,0 6,4 100
Minddsszesen 55 25,5 22,1 5,6 2,7 32,6 6,0 100

Az erd6fenntartas
koltségei nélkal 81 37,9 328 8,3 4,0 - 89 100
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gallyazas, darabolas, felkészités, készletezés); anyagmozgatasi koltségek (rakodas,
kozelités, kiszallitas, elszallitas, bels6 anyagmozgatas).

A kalkul&ciot célszer( 1 m3-re végezni. A szamitdshoz sziikséges adatok altaldban
kiilonboz8 forrasokbdl allnak rendelkezésre. igy pl. a kitermelési kdltség a miiszaki
teljesitménytablazatokbol kiolvashatdé 1 m3-re vonatkoz6 id6sziikségleti adatok
alapjan, mig az épitményekkel kapcsolatosak az évente vagy még nagyobb id&-
ciklusokban atfut6 kobmeéterek alapjan kalkulalhatok.

A szamitassal kivalasztott optimalis termelékenység(i és onkoltségl valtozatrol
a vagasszervezési utasitasban kell a vagasvezetd felé intézkedni. A vagasszervezési
utasitasnak tartalmaznia kell a kitermelésre keril6 fatdmeg jel6lési madjat,
a valasztékolasi utasitast, az alkalmazandé munkaszervezetet, a technolégiai sor
leirdsat, a dolgozdk létszamat és munkabeosztasat, a munkahelyre szallitds modjat,
az alkalmazando gépek, felszerelések tipusat és mennyiségét, az lizemanyag-ellatas
és a TMK szervezetét, a vagasterilet, a készletezési helyek térbeli rendjét és az
anyagmozgatasi halozatot tartalmazd vazrajzot, a naponta megkovetelt teljesit-
ményt, a kobméterre engedélyezett koltséget, a vagasvezetd specialis tevékeny-
ségeit, az informéacio-szolgaltatds modjat és rendjét, a munka tervezett kezdetét és
befejezését, végll a termelt valasztékok készletezési és mozgatasi elbirasait.

A fahasznalati munkak végrehajtasa kézben folytatott ellenérzéskor és a munka
befejezése utani értékeléskor a vagasszervezési utasitas szolgéltatja a bazisadato-
kat.

A fahaszndalati munkak technikai szintjének fejlédésével n6 a munkaszervezés
jelent6sége. A fejlettebb modszerekre torténd attérés — a hazai modszerek, munka-
bér- és gépararanyok esetében — jelenleg altalaban 6nkoéltség-novekedéssel jar
egyltt. Emiatt a fejlettebb technologidk bevezetésének alapkdvetelménye a gépek
megfeleld viszonyok kozé helyezése, az Uzemzavarok és a szervezetlenség miatti
allasidék kikiiszobolése. Az erd6gazdasagok egyre inkabb csak akkor lesznek képe-
sek mind a hazai, mind a nemzetkozi piacon versenyképes arut termelni, ha a
technika fejlesztésével egyltt a hagyomanyos kisizemi jelleg(i fahasznalatrol
attérnek a nagyiizemi termelésre, és ennek révén megteremtik a fatermékek kisebb
onkoltségl elballitasanak a feltételeit. Ennek alapvetd Gtja a fahasznalattal érin-
tett tertiletek koncentraldsa, a mdveletek elkulonitett gépesitésérdl a teljes folya-
matok atfogo gépesitésére vald attérés, a valasztékok szdmanak egy-egy munka-
helyen bellli csokkentése, minél tobb mivelet athelyezése t6 mell6l kiépitett
munkahelyekre, a mliszaki szervezettség biztositadsa a koncentralt munkahelyeken
a megfelel6 szintl mivezetés megteremtése révén.

5.2. Mellék- és kiegészité tevekenységek

Az erd6ben a faanyag mellett egyéb termékek is adddnak, rendszerint anélkl,
hogy ezek elGallitasara (termesztésére) barmiféle kiilon intézkedést, beavatkozast
tennénk. Ezeknek a termékeknek a hasznositasat szoktuk altaldban erdei mellék-
hasznalatoknak, mellékhaszonvételnek nevezni.

Altalanossagban erdei mellékhaszonvételi lehet6ségek kiaknazéasara abban az
esetben ker(lt sor, ha azoknak mas termékkel valé poétlasara nem volt lehet6ség,
vagy ha az erd6 olcsébban tette hozzaférhet6vé ezeket a termékeket. Mihelyt
azonban a bevezetett erdei mellékterméket mas jelleg(i, el6nydsebben el&allithato
termékkel lehetett pdtolni, az évszazadokon keresztil végzett mellékhaszonvételek
megszintek, illetve (j mellékhaszonvételek el6tt nyiltak lehet6ségek. igy pl. a
sertéshizlalas egyik legfontosabb modja igen sokdig a cseres, a tolgyes, s6t a bukkos
erd6kben valé makkoltatas volt. A kukoricanak Eurépaban valé megj elenése utan
azonban ez a mellékhaszonvételi lehet6ség hamarosan megsziint. A gyogyszer-
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kutatas a kozelmultban megallapitotta, hogy a Vinca minor (meténg) jelent6s
gyogyszergyartasi alapanyagot tartalmaz. Ezutan megindult e kordbban nem
hasznositott erdei ndvény maximalis mennyiségben tortén6 begydjtése.

Egyes erdei melléktermékek hasznositasdnak meginditasa vagy annak meg-
sz(inése, gazdasagtalanna valdsa azonban nem egyszer(i és id6ben élesen el nem
hatarolhat6 folyamat. Az atmenet nélkili teljes kikapcsolas vagy bevezetés mellett
gyakori, hogy egyes melléktermékek hasznositadsa id6legesen megsz(inik, majd
Ujra az érdekl6dés el6terébe keril, és par esztend6 mulva esetleg teljesen abba-
marad. Ennek oka lehet pl. az importalt helyettesit6 anyag beszerzésének atmeneti
nehézsége, illetve kedvezdtlen aralakulasa.

Az erdei mellékhasznalatok masik alapvetd jellemz6je a gy(ijtogetéses hasznositasi
mddszer. Ez mindaddig lehet6vé teszi egyes erdei mellékhasznalatok folytatasat,
amig a gydjtogetést folytaté személyeknek megfelel6 alap- vagy kiegészit6 jove-
delmet biztosit. Az egyes erdei melléktermékek id6szakonkénti, bizonytalan meny-
nyiségd megjelenése nem nyuUjtana a gydjtogetéssel foglalkozoknak megfeleld
jovedelmet, még akkor sem, ha pl. gyengébb termés esetén a termék begydijtési
dijat emelnék. A gy(jtogetéssel foglalkoztathaték egyre nagyobb része véallal mas
terileten munkat. Egyes vidékeken olyan alacsonyabb gy(jtoget6létszam alakult
ki, amely a gyérebb termés esetén is allando6 kereseti lehet6séggel foglalkoztathato.
Ezt elsGsorban folyamatos, a termésmennyiség valtozasatol fuggetlen kiegészitd
tevékenység beiktatasaval lehet elérni. E szerény létszamd munkaer6 azonban
sohasem képes egy robbanasszerlien, nagy tomegben jelentkez6 melléktermék
kihasznalasara (pl. varganyagydjtés).

A melléktermékek hasznositasa, altaldban a termelés, értékesités, feldolgozas
harmas Iépcsében torténik, és rendszerint kiillon vallalatok foglalkoznak az egyes
szférakban torténd tevékenységgel (pl. gyogyndvény). igy korlatozott anyagi lehe-
t6ségek maradnak a termelés, a begydijtés kdzvetlen végrehajtdi szamara. A kettés
vallalati kapcsolédas bizonytalansagot idéz el6 a termelés, begydjtés szférajaban,
kiilonosen, ha a természeti tényez6k miatt maga a begy(ijtés mennyisége is bizony-
talan. El6fordul az is, hogy ez egyetlen vallalat keretében valosul meg (pl. az erdei
gyumaodlcs begydjtése és szorppé vald feldolgozasa).

Az erdei melléktermékek — kiulondsen hazai, valtozatos terméhelyd, sok fafaju
erdeinkben — &ltaldban sokféle alakban jelentkeznek. Nincsenek nagysagrendben
kiemelkedd, az erdei melléktermék hasznositasat alapvetéen meghatarozo termé-
kek. Az 1970-ben termelt, felvasarolt, értékesitett és feldolgozott erdei mellékter-
mékeket a 23. tdblazatban foglaltuk dssze. Az egyes csoportokba sokfajta termék
tartozik. Tételesen vizsgalva a tablazat adatait, a kdvetkez fontosabb megallapi-
tadsokat tehetjuk.

a) Az erdei gyimolcs, a Ié és a szorp, az erdei gyiimolcsok tobb mint 10 fajanak
termésbegydjtését, 1évé, majd szorppé torténd feldolgozasat jelenti. Amig 1954-ben
minddssze 1900 q volt a begydjtés, 1970-re megtizszerezddott, id6kdzben ennél
nagyobb meértéki begydijtés is volt. Ennek oka els6sorban az, hogy az Erdei Ter-
mékeket Feldolgozo és Ertékesitd Vallalat a nyers gyumolcsnek a konzervipar
részére torténd atadasa helyett kialakitotta a sajat Gzemben torténd 1é-, illetve
szorpfeldolgozast, s ez az azonos begyfijtési lehet6ségek tizszeres, de korantsem
teljes kihasznalasara vezetett.

b) Az ehetd erdei gombak begyfijtése, szaritasa, illetve sos el6tartositasa els6-
sorban az igen gyorsan romlé nyersgomba termésmennyiségét6l, annak tér- és
id6beli elosztasatol stb. fligg. Az értékesitésre kerul6 tartositott és elGtartodsitott
gomba 80—90%-at exportaljuk. A begy(jtés ndvelése mind az export, mind a bel-
foldi értékesités nagymérték(i novelését tenné lehetdveé.

c) Megmunkalt (esztergalt) szerszamnyélben — a legkiilonfélébb eljarasok nagy-
foku gépesitése ellenére — még hosszu ideig biztositott a belfoldi értékesités lehe-
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23. tablazat. Erdei melléktermékek termelése, jelvasarlasa, értékesitése és jeldolgozasa (1970)

Ertékesités . Fel-
bt aszna-
Véllalat Megnevezés '\ég%',’gzla nTeeI[és Vélgghés bel- export If%?,_
foldi dolgozas
Erdei Termék gyumolcs q 19 903 3553 15 920
Véllalat gyumolcslé hi 11 140 268 1275 1453 10 190
gyumolcsszorp q 39 050 — 28 332 10933 -
széritott
varganya q — 358 39 565 —
szaritott vegyes
gomba q — 256 86 77 —
el6tartositott
gomba q 32 498 34 478 -
esztergalt ezer
szerszamnyél db 1 559 — 1665 — —
Erd6gazdasagi nadlemez 100 m? 6 246 7254 -
Flz-, Nad- és  nadszovet 100 tek. 631 757 - —
Kosaripari fonott termék 1000
Vallalat db 1389 50 1552 —
flizvesszd, zold q 193 084 31 899 2441 117 023
flizvesszd, fehér q 11 619 287 6 442 3188
flizvessz6, barna q 19 522 1375 4500 11434
Erd6-, fafel- terméskd t 74 178 44845 44 845 30 878
dolgozé és folyami és banya-
vadgazdasa- kavics m3 4 314 1412 2 854
gok folyami és banya-
homok m3 25212 24 392 812
égetett mész q 64 376 62 808 1092
boksafaszén q 23 901 20 386 358
flizvessz6, vad q 90 174 69
nemes q 595 384 213
nad kéve 32 460 13 936 15 673
erdei diszit6
lombok és
gallyak q 13 403 12 983 13
Erdékémia faszén t 7 495 4098 2 625 647
Vallalat fenyGolaj kg 8 443 925 6 605 22
terpentin t 55 3 36 -
fenydgyanta t 350 24 387 47

t6sége. Az exportlehet6ség piacat is érdemes lenne kutatni. E termék is elésegitené
— az erdei termékek altalanos bizonytalansaga mellett — a vallalat, illetve a
dolgozdk allandé jovedelmének biztositasat.

d) A nagy nadgazdasagi vallalatok terlletén kiviil es6 nadkitermelés és -hasz-
nositds szamottevGen szolgalja a belféldi szlikségletek kielégitését.

e) A flizvessz6termelés kdzel hdromnegyede fonott termékkeént kerdl értékesi-
tésre, melynek mintegy 97%-a export.

f) A terméskd, a folyami és banyakavics, valamint a homok részben sajat, rész-
ben belfoldi sziikségletek kielégitését szolgalja. Az égetett mész termelése majd-
nem kizarélag belfoldi fogyasztasra torténik.

g) Az erdei (boksa) faszénégetés elsésorban belfoldi szlikségletet elégit ki, de az
utobbi években jelentékeny mennyiséget exportaltunk is, a gyéritések vékony
tlizifa anyaganak szenitésével lehet6vé valt az erd6nevelési munkak gazdasago-
sabbd tétele.
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h) Az erdei diszitéanyagok (virdgok, lombok, gallyak stb.) révén Kkitermelt
értéket lehetne novelni, ha a termel6 gazdasagok nem lomb és gally formajaban,
hanem koszortalap vagy csokorral kiegészitett kész koszor( forméajaban hoznak
forgalomba a feny6- vagy a lombgallyat.

i) Az Erd6kémia Vallalat retortaszenitése a kevésbé keresett tlizifa egyik haszno-
sitasi lehet6ségét adja, amellett, hogy exportlehet6séget is biztosit.

A feny6gallynak kémiai Uton torténd feldolgozésa egyrészt gazdasagosan meg-
oldja a feny6allomanyok nevelése soran kitermelt — egyébként kotelez6 elégetésre
keril6 — anyag hasznositasat, masrészt szamottevd exportot biztosit. Hasonléan
exportlehet6ségeinket noveli a hazai kis mennyiségli feny6gyanta-termelésink is.

A 23. tdblazat korantsem teljes, hianyzik bel6le példaul a tdébb mint 40 erdei
gyogynovényféleség, illetve drog adata. Ennek oka, hogy azokat nem az EFAG-ok,
illetve az erd6- és vadgazdasagok gydijtetik be, hanem részben az Erdei Termékeket
Feldolgoz6 és Ertékesité Vallalat, részben pedig a HERBARIA Szdvetkezeti
Vallalat orszagos gydjtéhalézata.

Nem szerepel a 23. tdblazatban a méhlegel6k hasznositasa sem, pedig a hazank-
ban szamon tartott 615 ezer méhcsalad mintegy kétharmada—haromnegyede
akacosainkbol gyfijti 6ssze a mintegy 675—700 vagon mézet, melynek majdnem
haromnegyed része export. Az akacosainkban megtermelt exportméz értéke meg-
haladja a 4—4,5 millié dollart.

Az erdei melléktermékek vonatkozasaban nem lehet megallapitani, hogy erd6-
terileteink nyujtotta mellékhasznalati lehet6ségeinket milyen mértékben haszno-
sitottuk, mert nem ismerjuk a lehet8ségeket. igy azt sem tudjuk, hogy azok biz-
tonsagos kihasznalasa érdekében milyen vertikumok és — foldrajzilag — hol léte-
suljenek.

1970-ben a gazdasagok termelési értékének 5,2%-at adtak az erdei mellékter-
mékek; ezek termelésének koltségei a kdvetkezEképpen alakultak:

30,8% munkabér,
7,7% kozteher,

28,5% energia,

28,2% anyag és muhely,
1,0% értékcsokkenés,
3,8% egyéb.

Az utébbi években indult meg annak kutatasa, hogy hogyan lehet célszer(ien a
kisebb, illetve nagyobb erdéteriiletek melléktermék-hasznositasi lehet6ségeit — flig-
getlendl a kihaszndltsag jelenlegi mértékétél — megallapitani. A felmérés lehet6vé
tenné az egyes termékek hasznositasahoz szilkséges munkaer@ létszamanak tér- és
id6beli meghatarozasat, illetve az adott terlilet melléktermék-hasznositasara gaz-
dasdgosan alkalmazhato allandé létszamot is. Kilondsen kedvez6 lenne, ha a
melléktermék-hasznositas korébe intenziven bevonnak a fatermesztésre nem hasz-
nosithatd terlileteket is. Ezeken — a karacsonyfa-termesztésen kivil — félkultd-
rékat vagy teljes kulturdkat (liltetvényeket) lehetne megvaldsitani, pl. sombdl
vagy rancoslevell r6zsabol (Rosa rugdsa), mely utébbi jelentés C-vitamin-nyers-
anyag. Ugyancsak szamottev§ lenne a fat és a termést tekintve értékes fak, cserjék
(mogyord, szelidgesztenye, did) nagyobb aranyu telepitése olyan term6helyeken,
amilyeneken nagylzemi kertészeti eljarasokkal gyumdlcsfak gazdasagosan nem
termeszthet6k. Szoba johet még allo Ultetvények létesitése is; ezekkel — sem ha-
zankban, sem mas orszagokban — nem foglalkoztak (magastorzs( afonya, kutya-
benge).

Az erd6gazdasagi termelés kiegészité tevékenységei kozil a legfontosabb a vad-
gazdalkodas és a mez8gazdasagi termelés.
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Az erdégazdasagi vadgazdalkodassal kapcsolatban a legfontosabb kdvetelmény
a két tevékenység legel6nydsebb dsszehangolasa. A terulet vadeltarto képességének
figyelembevételével tervezik meg a vadallomany szabalyozasat. A gazdalkodas
mérhet6ségének érdekében sziikséges a vadgazdalkodas hozamanak és értékének
megallapitasa is. A vadgazdalkodas termelési értéke kiilonosen az allami erd6- és
vadgazdasagokban jelent6s.

Az erd6gazdasag mez6gazdasagi termelési tevékenységének f6 feladata a fogatok
részére megtermelni a szemes és szélas takarmanyt — az allandé mez6gazdasagi
terlileteken. Tovéabbi feladat az erd@sitésre kijelolt terlileteken mez6gazdasagi
el6hasznalat és az erd@sitett terlletek egy részén az erdéapolassal 6sszekapcsolt
koztes mivelés folytatasa.

5.3. Erdégazdasagi fafeldolgozas

Az erd6gazdasagok vertikalis integracioja évtizedek o6ta tarté folyamat. Mar a fel-
szabadulast megeléz8 id6ben is létrejott néhany olyan Kincstari és magan erdé-
gazdasag, amelyik a magtol a faipari termékig terjed6 vertikalis termelést foly-
tatott. Erd6gazdasagaink masik, de ugyancsak kis hanyadaban csak a fatermesz-
téssel és a fahasznalattal foglalkoztak. A kincstari és a magan erd6birtokosok
nagyobb hanyada a felnevelt erd6t fakitermel§ vallalkozéknak labon adta el, igy
a fa kitermelése és feldolgozésa az erd6gazdalkodést folytatd szervektél fliggetlen
faipari Gzemek tevékenységévé valt. A fa feldolgozasara az erdds vidékeken létre-
jott néhany nagyobb, magantulajdonban lev6 flirésziizem és tdbb, egy-két keret-
flrésszel dolgozo kistizem, amelyek els6sorban a lakossag helyi szikségleteit elé-
gitették ki.

Az erd6k — felszabadulas utani — allami tulajdonba vétele alapjaiban megval-
toztatta a kialakult helyzetet. Az erd6m(velés és a fahasznalat orszagos szinten
ugyanannak a szervnek, az allami erd6gazdasagoknak a kezébe kertlt. A fater-
mesztés és a fahaszndlat vertikalis izembe kapcsolasa tehat altalanossa valt. A fa-
feldolgozas azonban — bar azonos f6hatosag felugyelete alatt — az erd6gazdasagok-
tol flggetlen vallalatok kezében Osszpontosult. Ez a szervezeti forma annal a
néhany erd6gazdasagnal, amelyik megel6z6en a fafeldolgozast is sajat kezeléshen
végezte, visszafejlédést jelentett. Ugyancsak hatranyosan hatott a kis flrésziize-
mek felszdmolasa. Miutan az erd6gazdasagok teljesen flirészipari kapacitas nélkdl
maradtak, a felszabadulast kovetd els6 években csak kézi fagyartmany termeléssel
foglalkozhattak (pl. az orszag Ujjaépitéséhez nélkiulozhetetlen vasuti talpfaszik-
séglet nagy részének biztositasa kézi faragassal, hasitott banyabordaléc, faragott
gerenda, hasitott sz6l6kar6 stbh. kézi termelése).

Az 1950-es évek kozepétbl kezdve az erd6gazdasagok létrehoztak a sajat elsdd-
leges fafeldolgozas alapjait megteremt6 gépi fagyartmany tizemeket. Ezek kialaku-
lasat tobb ok segitette.

— Az egyre novekvé mennyiségli banyabélésanyag- és sz6l0karoigeny kielegi-
téséhez, az ipar fejl6dése miatt, nem allt rendelkezésre elegendd munkaerd. At
kellett tehat térni a kézi hasitasu termékekrdl a szalagfiirésszel eléallithatd valasz-
tékokra.

— A kis flirésziizemek leszerelése miatt jelent6s mennyiségl, minésége és mére-
tei folytan tavolsagi értékesitésre alkalmatlan, de kisizemben még gazdasagosan
feldolgozhat6 alapanyag tlzifaba kerilt. Ugyanakkor a lakossag igényei kielégitet-
lenek maradtak. Ezért, most mar az allami erd6gazdasagok keretében, Ujra ki
kellett épiteni a kezdetben csak helyi, kés6bb mar egyes valasztékokkal (pl. banya-
bélésanyagok) orszagos igényeket kielégit6 kis flirésziizemeket.
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— Az erdei valasztékok viszonylag alacsony szinten meghatéarozott, illetve a
flirészipari termékek kedvez6 ara az erd6gazdasagokat arra 6sztonozte, hogy ered-
ménytervik biztos teljesitése, novelése érdekében folyamatosan torekedjenek fa-
feldolgozoi kapacitasuk novelésére.

A gépi fagyartmanytermelés sikeres megszervezése és az el6allitott fontosabb
termékek anyaggazdalkodasba tortént bevonasa utan a sziikségépiileteket foko-
zatosan felvaltottak a kielégit6 munkacsarnokok. A szalagflirészek mellett ezekben
az Uzemekben mar helyet kaptak a korf(irészek, a vizszintes és fuiggéleges gatterek,
a ronkhasitd szalagflirészek és egyes specialis célgépek (pl. ceruzalapokat készit6
gép). Az erd6gazdasagi gépi fagyartmanytermel6 lUzemek ezzel tulajdonképpen
mar els6dleges fafeldolgozd (izemekké fejlédtek, és fokozatosan megkezdddott az
addig fétermékeket jelent6 banyabélésanyagok, sz6l6kard, donga, keréktalp stb.
termelésének a visszaszorulasa. Ugyanakkor el8térbe kerlltek a szigoribb minéségi
kovetelmény( valasztékok, a parkettfriz, a kilonbozd asztalosaruk, az exportra
keriil6 célvalasztékok (pl. orséfa), a ceruzalapka, s6t egyre tobb tzemben fokoza-
tosan radlltak késztermékek, pl. butor, lambéria, koporso, fahaz gyartasara is.

Az erd6gazdasagok vertikalis fafeldolgozasanak fejlédését nagymeértékben fel-
lenditette, hogy az erd6gazdasagok és faipari Uzemek 0Osszevonasaval 1970-ben
létrejottek az erd6- és fafeldolgozd gazdasagok. Ezzel az intézkedéssel megvalosult
a fagazdasagok zart termelési ciklusa.

Az erd6gazdasdgok fafeldolgozoi tevékenységének fejlGdése:

1956- 57-ben 80 454 nett6 m3
1957-58-ban 142 845 netté m3
1959-ben 267 198 nettdé m3
1960-ban 353 003 netté6 m3
1965-ben 543 123 nett6é m3
1970-ben 1221 291 netté6 m3

Az erd6gazdasagi vertikalis fafeldolgozas ilyen nagyaranyu felfuttatasa a fa-
hasznalat fejl6désére is kedvez6 hatést gyakorol. A termelés gazdasagossagat ille-
téen megszlinik a feladoallomasig mend kalkulacido. El6térbe kerlil az allé fatol a
félkész és kész faipari termékig terjedd gazdasagossagi szemlélet. A fafeldolgozas
fagazdasagon bellli integralasa el6segiti a flrészipari fafeldolgozasra kerul6 fa-
tdmeg minél nagyobb hosszra torténd valasztékolasat, ilyenforman a megtermesz-
tett alapanyagbdl az optimalis faipari valasztékkihozatal elérését. Ennek az elvnek
az érvenyesillését azonban bizonyos mértékig hatraltatja a fagazdasagokon belil
a fahasznalat és a fafeldolgozas kdzott alkalmazott belsg dnelszamoldi ar. Eppen
ezért az Onelszamoldi arak kialakitasakor térekedni kell a piaci arszintek megkd-
zelitésére. Ez segit a vallalaton belili fesziiltségek felszamolasaban, és alapot teremt
a kilonbozd faipari termékek vallalati szint(i redlis kalkulalasahoz.

A fahasznélat és az els6dleges fafeldolgozas egy vallalaton belili 6sszekapcsoléasa
megteremti a lehet6ségét olyan komplex lizemek kialakitasanak, amelyeknél a
hosszufaban érkezd anyaghol a flirészipari feldolgozasra hossztolt valasztékok ra-
kodoja és a feldolgozo izem alapanyagtere egybeesik. A felkészit6 telep és a fafel-
dolgoz6 izem fagazdasagokon belili ilyen egyméashoz kapcsolasa még inkabb fokoz-
za az optimalis faipari kihozatalt segit6 valasztékolast.

A fafeldolgozasnak ez a modja — megfelel6 szervezettség esetén — lehet6veé
teszi azt, hogy a fa a dontéstdl szamitott 2—3 napon bell felflirészelésre keriljon.
Ezaltal a tarolashol szarmazé mindségromlas teljes egészében kikiiszobolhets, a
tarolasi koltségek minimumra csokkentheték. A valasztékolas és a fafeldolgoz6 tizem
termelésének naponkénti ©sszehangolasaval pedig a faipari termékkihozatal a
maximumra fokozhato.
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A vertikalis fejlédés Gjabb allomasahoz érkezett a Nyugat-magyarorszagi Erd6-
gazdasagi Kombinat létrehivasaval. Ebben a kombinatban egyesilt a Szombat-
helyi EFAG, a Nyugatmagyarorszagi F(részek és a soproni FORFA. A cél olyan
vallalat létrehivasa volt, amelyik a megtermelt fa nagyobb hanyadanak sajat fel-
dolgozasat biztositja és kész faipari termékeket bocsat ki. A kombinat miikodésé-
ré61 — tapasztalat hianyaban — még korai lenne véleményt nyilvanitani. A benne
rejl6 lehet6ségekre csak azzal kivanunk utalni, hogy mar a tervezés soran arra a
dontésre jutottak, hogy a kombinat jov6ben fat tlizifaként nem értékesit.

A fagazdasagon bellli fafeldolgozéds ismertetett szervezeti fejlédése korszeri
termelési feltételeket teremtett. Ezeket a lehetéségeket azonban megfeleld miszaki
tartalommal kell kitolteni. Az erd6gazdasagoknak altaldban szakitaniok kell a
fafeldolgozas fagyartmanytermel6 lzemi szintli megoldasaval. Azokat tovabbra is
csak olyan helyeken célszer( fenntartaniok, ahol a helyi sziikségletek kielégitése a
cél a lazdbb min6ségi kovetelményl valasztékokkal. Egyébként torekedni kell a
hazai szabvanyoknak és az exportfeltételeknek egyarant megfelel6 gyartmanyok
el6allitasara alkalmas fafeldolgozé lzemek létesitésére. A fejlesztés masik fontos
iranyaként a félkész gyartmanyok mellett célszer(i a késztermékek volumenének
novelésére torekedni.

5.4. Segéduzemek

Az erd6gazdasagi termelés segédiizemei:

— a szallitéizemek (fogat-, tehergépkocsi-, traktor-, vontato-, erdei vasut-,
vizi szallitouizem);

— javité-karbantartd muhelyek (gépjavitd, épllet-karbantartd, utépitd, ut-
karbantartd, gépi kérgez8, kovacs-, bognar- stb. mdhely);

— energiatermeld izemek.

A gazdasagossag a segédiizemeknél is alapvet6 feltétel, ezért a segédiizemek ka-
pacitdsat a feladatokhoz kell méretezni, a rendelkezésre allé gépek, berendezések
megfelel§ kihasznalasarol gondoskodni kell. Kivanatos, hogy a szolgaltatas onkolt-
sége minél kisebb legyen, és a szolgaltatas mennyiségének novekedésével lehetbleg
csokkenjen az Onkoltség.

Az erd6gazdasagi munkak egy része ma még idényszerl. Ennek kdvetkeztében
a szolgaltatasokra valo igény tekintetében munkacsicsok adodnak, ezért kilénos
fontossaga van a jO szervezésnek. Az id6ben elvégzett munkanak rendszerint
kisebb az dnkoltsége, egyes esetekben a teljesitménye is nagyobb, és igy nagyobb a
jovedelmezdbség is.

A segédiizem koltséghely, az itt jelentkezd koltségeket a szolgéaltatast igénybe
vevlkre terhelik. A TMK- és javitasi koltségeket éppen ezért gépegységenként
célszer( vezetni.

Az erd6gazdasagban a feladatok teriiletéhez kotédnek, ezért a segédiizemek al-
taldban horizontalis integraciot igényelnek, amelynek a szallitasi tavolsag szab
hatart.

A segédiizemek tervezésekor — a terliletnagysadg megallapitasdhoz — jo eliga-
zitast adhat a 24. tdblazathoz hasonl6 6sszeallitas. A nagysag, illetve a hatastertlet
tervezésekor az alkalmazott vezérgéphez célszerli méretezni. Figyelemmel kell
lenni tovabbda a beszerzési arra és a leirasi id6tartamra is.

Onall6 segédiizem felallitasat indokoltta teheti tébb kisebb kapacitast gép kozos
szervezetbe vald 6sszevonasabol szarmazé gazdasagi elény is. Ez esetben sziikséges
a képzett iranyitd. Onallé segédiizemek felallitasat alatimaszthatja a tobb erdészet
teriletére kiterjed6 feladat is.
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24. tablazat. Erdészeti gépek kihasznalasi hatara

Legkisebb évi A legkisebb
munkamennyi- munkamennyi-

Az eszkdz neve S€g ségnek meg-
1000-€5 egy- felel6 terulet
segben ha-ban
Vontatd

normal 50 —90 LE-csorlével 8 m3 1 600
alvaz kormanyzasu 14 m3 2 800
Kihordévontaté (forwarder) 10 Urm3 2 000
Mobil kérgez6 gépcsoport 20-30 m3 5-7 500
Kozponti felkészité gépsor 60 m3 15 000
Hosszlfa-kitermel6 kombajn 0,15 ha 20 000
Utkarbantartd gréder 360 m 18 000

Megjegyzés. A terlilet megéallapitdsanal 5 m3/ha hozadékkal 20 m/ha
uthosszai szamoltunk, 40% ¥aP|r és egyeb rovid véalasztékkal, valamint
azzal, hogy csak a kitermelt fa 80%-a keril kozponti felkészitésre.

A segédiizemek koziil legnagyobb jelent6ségiik a szallitdlizemeknek van. A szallito-
Uzemek az erd6gazdasagi faanyagszallitasi feladatok nagyobb részét elvégzik: 1970-
ben 7,5 milli6 m3 fa keriilt mozgatasra (kozelités, szallitas), ebb6l 6,5 milli6 m3-t
(kb. 86%-ot) az erd6gazdasagok segédiizemei teljesitettek.

Az igaerdvel torténd kozelitésnek, szallitasnak még ma is nagy jelent6sége van az
erd6gazdasagban, annak ellenére, hogy az utolsd 20 évben jelentsen csokkent az
igaer@vel torténd faanyagmozgatas. 20 esztendd alatt a fogatok szama kb. a felére
csOkkent, a csokkenés a nagyaranyu erdei Utépitéssel egyltt jaré gépi szallitasok
eléretorésébdl kovetkezett be.

A l6fogatokat gazdasagosan alkalmazhatjuk, ha;

— a szallitas kis tavolsagra (3—5 km) torténik vagy csak kozelitink,

— er8sen ingadozo er6feszités szilkséges,

— a geépek felvonultatasa vagy kihasznalasa a terepadottsagok, illetve a szalli-
tasra keriil anyag kis mennyisége miatt nem gazdasagos.

Az atlagos fogatalloméany 1970-ben 1669 volt. Az Gizemidd szézalékos megoszlésa:

fahasznalatban és fafeldolgozasban 75,0%
erdém(ivelési munkéban 6,7%
mez6gazdasagi munkaban 3, 7%
egyéb termel6munkaban 8,1%
altalanos munkaban 3,5%
hasznos fogatid6 97,0%
Onkezelésben 3,0%
minddsszesen 100,0%

A faanyagkozelités 75%-a tortént fogattal. Az 1970. évi teljesitménynek (m3 km)
50%-a, a hasznos munkadranak pedig 65%-a esett a kozelitésre. Ezek a szamérté-
kek is jol mutatjak, hogy a fogatiizem els6rend(ien a faanyagmozgatas és ezen
beldl is a kozelités feladatainak megoldasaval foglalkozik.

A geépi erdvel torténd szallitasok mindinkabb tért hoditanak az erd6gazdasagban.
A gépi er6vel végzett anyagmozgatas kb. négyotodét a segédiizemek keretében
dolgoz6 sajat gép teljesiti. Példaképpen a 26. tablazatban az 1970. évi teljesitmé-
nyeket mutatjuk be. A sajat gépi er6n belil a traktorok, vontatok és a tehergép-
kocsik teljesitménye kozel azonos volt. Az erdei vasutak teljesitménye egyre kisebb
jelent6ségu lesz.

128

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkdnyvtar 2021. Tamogaté: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/91/2021.



25. tablazat. A fogatlizemek koltségszerkezete (1970-ben)

Koltségnemek | Maximalis | Atlagos Minimalis
Anyag, mlhelykdltség 69,3 41,1 34,9
Energiakoltség 3,5 1,6 0,4
Munkabér 45,7 42,4 18,4
Kozteher 11,3 10,6 9,1
Ertékcsokkenés 3,8 1,6 0,7
Egyéb koltség 6,0 2,7 1,3

100,0

26. tablazat. Gépi erdvel végzett faanyagmozgatas 1970-ben

Osszes Sajat
m3
gépi o, %
Segédiizemhez tartoz6
sajat gépi erével
erdei vasut 188 507 4,2 53
traktor, vontat6 1681 187 375 47,3
tehergépkocsi 1 687 027 37,6 47,4
Osszesen 3556 721 79,6 100,0
Segédlizemhez nem tartozo
gépi erdvel
drotkétélpalya 8 187
vizi szallitas 31 263
0sszesen 39 450 0,9
Idegen gépi erd
tehergépkocsi 592 237
egyéb 279 850
0sszesen 872 087 19,6
Mindosszesen 4 468 258 100,0
27. tablazat. Az erdGgazdasagi géplzem koltségszerkezete
1970-ben
Koltségnemek Maximalis Atlag Minimalis
Anyag-, mihely- 64,6 54,9 44,6
kéltség
Energiakoltség 11 0,6 0,1
Munkabér 25,7 18,6 15,3
Kozteher 6,4 4,7 3,9
Ertékcsokkenés 14,8 12,0 9,2
Egyéb koltség 15,4 9,2 2,0
100,0

Az erd6gazdasagoknak az 1970. év végén 708 gépkocsija és 297 potkocsija volt,
amelynek 0sszes teherbirasa 3411, illetve 999 tonna volt. Az (izemi id§ megoszlasa:
hasznos id6 95,9%, amelyb6l faanyagmozgatasra 57,5%, egyéb anyagmozgatasra
38,4% jutott; az onkezelési id6 4,1% volt. A szallitAs mennyiségének (tonna),
illetve a teljesitménynek (tkm) kb. a kétharmad része a faanyagmozgatésra fordi-
todott.

Fontos segédiizemek a javito-karbantartd mihelyek, amelyeknek hatastertiletét
— a karbantartand6 gépek szamaval 6sszhangban — a forgacsologépek kapacitasa-
hoz, illetve a korszer(i szervizberendezés leterheléséhez célszer( tervezni.

9 A fagazdaségi vallalatok 6konomiai alapjai 129
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6. A termel6 vallalatok értékesités szemléleti
gazdalkodasanak modszerei

Gazdasagiranyitasi rendszeriink a hatékonyabb gazdalkodas érdekében mind nép-
gazdasagi (makro), mind vallalati (mikro) szinten megkivanja a rendszerezett
tajékozodason és tajékoztatason alapuld, tudomanyos maodszerekkel indokolt
gazdasagi dontéseket.

A piac a szocialista népgazdasagban is lényeges szerepet jatszik, féleg a mikro-
struktara kialakitasaban.

Indokolt ezért a fagazdasagban is a modern eszkdzokkel dolgozd, értékesités szem-
Iélet(i gazdalkodasi mddszerek (marketing) alkalmazésa.

6.1. A mddszerek meghatarozasa, jelent6sége

A marketing-tevékenység el6szor a t6kes gazdasadgokban terjedt el. Keletkezésének
okai részben a tarsadalmi-gazdasagi korilmények, részben a termelés fejlédésével
egyutt jaré egyre nagyobb tékebefektetésekkel kapcsolatos kockazattal szembeni
alatdmasztas sziiksége voltak.

A szocialista gazdalkodasi modszerek és a kapitalista marketing kézétt — a sza-
mos hasonlo vonas mellett — a termelés célja vonatkozasaban igen lényeges eltérés
van. A kuldnbség féleg a verseny eltér6 értelmezése, a tervgazdalkodas altal sza-
balyozott piaci lehet6ségek és a vallalatoknak a népgazdasagon bellli helyzete
tertletén jelentkezik.

Piacszervezéses gazdalkodasi tevékenységen modern, tudomanyosan megalapozott,
piacorientalt vallalatvezetési modszert értlink, amely a véllalat tevékenységét az opti-
malis értékesithet6ség figyelembevételével iranyitja. A termelési elhatarozastol a vég-
termék-értékesités befolyasolasaig és iranyitasaig terjed.

Az értékesitésbdl a termelésre visszacsatold stratégiat dolgoz ki, és ennek végre-
hajtasat kovetkezetesen ellendrzi. Meghatarozott gazdalkodasi elgondolast, vezetdi
szemléletet és magatartast tételez fel.

6.2. A fagazdasagi rendszer, a vallalat helye a fagazdasagban

A piacszervezéses gazdalkodasi tevékenység részletes targyalasa el6tt meg kell
ismernink a fagazdasag gazdasagi szerkezetét, mert a fagazdasagi vallalatoknak
ebbe a szerkezetbe kell beleilleszkednilk, s ennek mechanizmusaban kell mikod-
nitk. Ezt egy modellen mutatjuk be (16. abra).

A fagazdasdg mikodésének harom mozgaté rugoja, amelyek egymaéssal 6ssze-
fliggl és kolcsondsen egymasra hatd kategoriakat is képeznek: az tizem mint ter-
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16. abra. Fagazdasag szektormodellje
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melési bazis, a piac mint a termelés realizalasanak megtestesitéje és az ar mint az
el6bbi kett6 szabalyozéja.

A fagazdasagi vallalatok (zemagakbdl Osszetev6d6 szervezetként miikodnek.
Igen fontos megismerni, hogy a rendszerben a mikro- és makrookonémiai szintek
kozott milyen osszefliggés van, mert csak ennek ismeretében érthetjik meg a
vallalat spontan kialakulo célkitlizéseit és a népgazdasagi iranyitasra bekdvetkez6
reagalasat, amit 6sszefoglalva vallalati magatartdsnak nevezink.

6.3. A fagazdasag piacszervezési tevékenysége

A gazdalkodasi tevékenységek egymassal kapcsolatban vannak, egymasra hatnak,
ezeért nehezen kiilonithet6k el. A kdvetkez6képpen csoportosithatok:
A) A vallalat jov6jének meghatarozasahoz sorolhato tevékenységek

a) a vallalati célok meghatarozasa,

b) a termelendd arucikkek meghatarozéasa,

c) fejlesztési dontések kialakitasa.

B) Informacios tevékenységek és azok rendszerezése

a) piackutatas,

b) el6rejelzések kialakitasa vagy beszerzése és rendszerezése,
c) vallalati informaciok gyd(jtése.

C) Stratégia-tervezés és dontés

a) a dontés el6készitése,

b) a vallalati stratégia tervezése,

c) a végrehajtas programozasa.

D) Piacszervezés és értékesités

a) arpolitika a vallalati gazdalkodasban,

b) a piacbefolyasolas eszkdzei.

E) Vallalati kapcsolatok kiépitése és fenntartasa (Public relations).
F) Markazas, csomagolas.

6.4. A vallalat jovéjének meghatarozasa

6.41. A vallalati célok meghatarozasa

A piacszervezéses gazdalkodasi stratégia kialakitdsahoz az els6 lépés a vallalati
célkitlizések meghatarozasa. A redlis célkitlizések megalapozasahoz el&szor fel kell
mérni a vallalat potencialis termelési, anyagi, eszkdz-, technologiai, személyi kapa-
citasat, fejlesztési tartalékait, t6kéjét és hitellehet6ségeit, a jelenlegi dgazati szer-
kezeti aranyokat, a nyereség és a fejlesztési alap alakulasat az elmult években és a
vallalat gazdasagi kérnyezetét (ipari teleplléseket jelenleg és a jov6 iparfejlesztését,
a terlleten lev6 mas tulajdon erd6k termesztési és feldolgoz6 kapacitasat, a
munkaer8helyzetet, a kooperaciora szamba johetd vallalatokat, a potencialis vevé-
kort, a szolgéltatasra igénybe vehet6 véallalatokat, az esetleges specialis fogyasztasi
igényeknek a vallalatra profilirozhatd kielégitési lehet6ségeit).

Meg kell hatarozni, hogy a tervezési id6szakban a gazdasagi kdrnyezet hogyan fog
alakulni.

Meg kell tervezni, hogy hovéa akar eljutni a vallalat a tervid6szak végére, azaz
a makrostruktura célkitlizéseit, valamint a piaci el6rejelzéseket figyelembe véve
ki kell alakitani a vagastervezési iranyelveket, és olyan vertikdlis Gizemi és techno-
ogiai terveket kell késziteni, melyek szilkség esetén lehet6vé teszik az egyik cikk
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termelésérél a masik termék el6allitdsara valo attérést. A piackutatasi tevékeny-
ség és az elGrejelzések alapjan meg kell tervezni, hogy milyen megoszlasban (nyers-
anyag, félkész termék, késztermék) kell értékesiteni az évente kitermelhet6 fa-
tomeget, ez milyen értékesitési hely szerinti megoszlasban keriiljon piacra, a vevék
szerinti felhasznalasi tertileteken meddig rentabilis a késztermék megkozelitése.

Megtervezendd, hogy az értékesitésre meghatarozott termékek kialakitdsahoz
milyen vallalati szerkezetet kell kialakitani.

Id6ben és térben meg kell tervezni, hogy az el6z6ket milyen eszkdzokkel és mod-
szerekkel, milyen Iépésekben kell realizalni.

A feladatok végrehajtasi folyamatanak ellenérzésére, értékelésére alkalmas mod-
szert és szervezetet, adatszolgéaltatasi rendszert kell létesiteni, hogy a sziikséges
menet kozbeni korrekciok lehetdsége biztositva legyen.

6.42. A termelendd arucikkek meghatarozasa

A vdllalat arbevétele annal biztonsdgosabb, minél szélesebb &ruskalara tdmasz-
kodik, és a termelési struktira az Gjabb cikkek termelésére valé attérést minél
rugalmasabban teszi lehet6ve.

Az 0 arufajtak bedllitasat, a termékskala kiszélesitését diverzifikaciénak nevez-
zik. Elé6feltétele az olyan feldolgozo Uzemi szerkezet kialakitasa, amelyben a pri-
mer valasztékok lehet6leg tobbfajta szekunder valaszték el6allitasara alkalmasak.
El6segiti ezt a torekveést a hosszufas termelés és a feldolgozasi fa meg nem hatéaro-
zott szabvanyU termelése.

A tervezéskor meg kell allapitani, hogy a kitermelt fatdmeg feldolgozni szant
részéb6l hanyfajta készarut, félkész arut kell gyartani és mi ennek az eszkbzigény,
a jarulékos beruhazasi, felszerszamozasi és joléti vonzata. Ez meghatarozza a pri-
mer valasztékszerkezet tervezését, ahol a feladat elsésorban a primer allapotban
értékesiteni és feldolgozni szandékolt mennyiségek ardnyéanak, ezen belil az érté-
kesitend6 primer valasztékok értékesitési hely szerinti megoszlasanak tervezeése.

A konkrét aruvalasztékok megtervezése csak igen gondos és részletes piackuta-
tas utan lehetséges, és csak olyan arucikkekre terjedhet ki, melyek piaci kereslete
és jovedelmezBsége biztositottnak mutatkozik.

Az el6bbiekbdl néhany gyakorlati kdvetkeztetés vonhato le: az emlitett értéke-
sitési szerkezet célszeri modositasa rendkivil nagy arbevétel-modositast tesz
lehet6vé; tervezéskor el kell végezni az aruskala minden tagjara a gazdasagi haté-
konysagi vizsgalatot és a mennyiségi aranyokat ennek alapjan kell rogziteni;
a valasztékoptimum tisztdn matematikai alapon valé tervezése az elébbiek figye-
lembevétele nélkil teljesen irredlis eredményt adna.

6.43. A fejlesztési dontesek kialakitasa

Az olyan fejlesztések, melyek megvalositasa nem segiti a termelési cél gazdasagilag
hatékonyabb elérését, vagy ardnyaik nem az aktuélis termelési folyamat vagy
folyamatrész nagysagahoz szabottak, nem itélhet6k az adott esetben fejlesztésnek.
Ez esetben az alkalmazott Uj eljaras a technoldgiai sor folyaman nem emeli a sziik-
séges raforditassal aranyosan a termék értékét.

A fejlesztési dontések mindenkor egy megfelel§ 6sszetételli szakembercsoport
altal tobb alternativaban kidolgozott javaslatokon kell hogy alapuljanak. A don-
tést el6készitd javaslatok elkészitésének modszereit a késGbbiekben ismertetjik.
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6.5. Informacios tevékenységek

Az eredményes gazdasagi tevékenység szerves alkotoeleme, a gazdasagi dontések
alapja az informécié.

Ez esetben az altalanos és egy k6zponti informaciés rendszeren keresztil szolgal-
tathaté informacidkon kivil, a vallalatot kdzvetlen érint§ olyan informéaciokrol
van sz6, amelyek a vallalati dontések kialakitdsahoz feltétlen szlikségesek, de
amelyek jellegiiknél fogva csak helyben szerezhet6k be vagy csak a vallalatot
érdeklik.

llyenek lehetnek példaul a helyi piackutatads eredményei, az egytttm(koddésre
szoba johet§ mas véllalatokrol szerzett adatok, a mar megtortént targyalasok fel-
jegyzeései, a cimlistak, a véallalat el6z6 években elért mutatdszamai, a személyes
feljegyzések, a gyartasi tapasztalatok, a jol sikerllt megoldasok maskor is alkal-
mazhatd sémai, a regionalis tervek kapcsolodo részeinek el6jegyzése stb.

6.51. Piackutatas

A legfontosabb informacios tevékenység a piackutatas: a piac megtortént és var
hat6 eseményeirdl, a keresletrél és a kinalatrél ad tajékoztatast.

A piackutatas eredményét meghatérozott arura és tertiletre készitett tanulmany-
ban szoktdk 6sszefoglalni, a tanulmanykészités madjait, elemeit és iranyelveit
— a rendelkezésre all6 terjedelem lehet6ségéhez mérten — a kovetkezdkben kisé-
reljuk meg érthetévé tenni.

A tervgazdalkodas nem zarja ki a piacot, a piac a tervgazdalkodéas fontos kiegé-
szit6 eleme. A piac arutermel6 gazdasagban lehetséges, és szocialista gazdasagunk
arutermel gazdasag. A piac realizalja a termelést, s igy tulajdonképpen az igények-
nek megfelel6 iranyba tereli, a makrostruktiraban pedig megfigyelése fontos infor-
maciokat ad a tervezésre.

A piac m{kodési elemei: a piaci mechanizmus, a verseny, a piac orientalé és
szelektald hatasa, a kockazat és a piaci bizonytalansag. Ezek az elemek a szocialista
piacon is miikddnek, de értelmezésik, hatokoriik és céljuk eltér a kapitalista sza-
bad piac hasonlo elemeitél. A piaci mechanizmus itt is miikédik, de a tervezett
piac a kinalat-kereslet kiegyenlitésével részben egyensulyi helyzetet teremt, rész-
ben a tervezés kontrolljaként szolgal, iranyitja a termelési szerkezet kialakulasat.
Nem az ar alakuléséra hat elsésorban, hanem inkabb a termelési volumen és szer-
kezet helyes kialakulasat hatarozza meg. A verseny nem az eladok egzisztencidlis
harca, hanem f6leg a termelési modszerek, technoldgiak, az 6nkdltségcsokkentés,
a felhasznalt anyagok eredményességének versenye. A kockazat és a piaci bizony-
talansag a piac szabalyozottsaga és tervezettsége révén lényegesen kisebb, mint a
kapitalista piacon.

A fagazdasag piacan a helyettesit6k versenye a legfontosabb elem, de a piaci
mechanizmus hataséra a termelés szerkezete is valtozik.

Fagazdasagi vallalataink ma mar, ha nem is egészen 6nalléan, de megjelennek
a nemzetkdzi piacon is. A gazdasdg egyre inkdbb nemzetkdzivé valik. Ez mind
t6kés, mind szocialista vonatkozéasban tapasztalhat6. Megnyilvanulasait a nemzet-
kozi integracioban, kooperacioban, munkamegosztasban és a kozos vallalkozasok-
ban tapasztalhatjuk. A nemzetk®zi piacon a piac tényez6i: a verseny, a bizonyta-
lansag, a kockazat és az ar fokozottan érvényesiilnek. Az export sikere az ilyen
esetekben kiilondsen gondos piackutatason malik.
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6.511. A piackutatas meghatarozasa

A piackutatas a piaci jelenségek (pl. kinalat-kereslet) és azok osszefiiggéseinek fel-
tarasa tudomanyos modszerek alkalmazasaval: egy piacrészre, egy arucikkre vonatko-
zik, abbol a célbol, hogy az igy nyert informacidkat gazdasagi dontések megalapozasara
hasznaljuk fel. A piackutatds makrookonomiai célokra alkalmazéasa a termékek
és a szolgéltatasok népgazdasagi kbzéptavu és tavlati tervezésének megalapozasara,
valamint a gazdasagiranyitas céljabol a piaci jelenségek figyelemmel kisérésére és
prognoézisok kidolgozasara szolgal.

Ha a piackutatas egy egész orszag vagy allamcsoportok gazdasagara terjed ki,
tehat teljes piacainak gazdasagi eseményeit, ezek tényez8inek tendenciait és jellem-
z6it vizsgalja, akkor konjunktira-kutatasrol beszéllink.

Gyakoribb a piackutatas mikrookonomiai szintl alkalmazésa a piaci informa-
cidk (az aruknak és szolgaltatasoknak a termel6tdl a fogyasztdig megtett Gtjan,
a szallitassal és értékesitéssel kapcsolatos események és jelenségek) vallalati don-
tésekhez valo felhasznalasara — ebben az esetben vallalati piackutatasnak hivjuk.

Terlletei szerint lehetséges: fogyasztasi cikkek, szolgaltatdsok és beruhazasi
javak, belkereskedelmi és kilkereskedelmi, termel6eszk6zok piackutatasa, vala-
mint a pénzpiac, munkaer@piac kutatdsa. A megfigyelési id6szak szerint: révid,
kozép- és hosszu tavu id6szakra vonatkozo piackutatas. Ahol a kereslet nagyohb,
mint a kinalat, ott a piackutatas inkabb a hosszu tavu szlkséglet kutatasara kell
hogy iranyuljon. Adatforrasai szerint megkilénboztetlink primer piackutatast
— ezek azok a megfigyelések, amelyeket kdzvetlenll a piackutatas céljara haj-
tottak végre — és szekunder piackutatast, amikor a piaci informaciokat mar ren-
delkezésre &llo, kidolgozott adatforrasokbdl szerzik meg.

6.512. A piackutatas modszerei

A piackutatas modszereit két nagy altalanos csoportra szoktak felosztani: 6kosz-
képiai és demoszkopiai piackutatasi modszerekre.

Az 0Okoszkopiai piackutatas a piac és jelenségeinek megismerése 0sszegy(ijtott
adatokbol és objektiv jellegli informéaciokbdl (forgalmi, statisztikai, demografiai
adatok, kutatasi eredmények, arak mozgasa, vev8k szama stb.), és a megfigyelt
sokasag viselkedésének rogzitése.

A demoszkopiai piackutatas a piaci jellemzdk, vélemények szakemberek altal
torténd megitélése és a felhasznalok, vasarlok, eladok magatartasarol, szokéasairdl,
ellatottsagardl szol6 informaciok osszegy(jtése, rendezése, feldolgozasa és értékelése.

Az informécios forrdsok mindkeét esetben lehetnek véllalaton kiviiliek és valla-
laton beliliek. Véleménylink szerint a statisztikai adatok csak tampontul szol-
galhatnak. Fontos, hogy informéacidink legyenek a keresett valasztékokrol, a piac
felvevOképesseégérdl és a vallalatra ebbél jutd potencialis részrél, a csokkend keres-
let(i valasztékokrol és a csokkenésnek a vallalatra juthatd részérdl, a tényleges
vevikrdl és a lehetséges vevdk szamardl, aranyukrol, a kereslet kielégitetlenségérdl
és ennek okardl.

Fagazdasagi vonalon az el6bbi két fajta piackutatas alkalmazasara példa lehet
a ma mar egyre nagyobb tdmegben tisztitasi korba belépd feny6telepitések tiszti-
tasandl jelentkez6 zoldanyag eértékesitésére vonatkozd piackutatas elvégzése.
Az els6 tisztitasoknal 80— 100 g/ha zoldanyag kerll ki. A feny6 zbdldanyag nagy
vitamin- és fehérjetartalmanal fogva alkalmas takarmanyliszt, élesztd és még sok
egyéb kurrens cikk (illoolajok, gyantak) gyartasara. Ezek kozil néhanyat ma is
gyartanak (ERDOKEMIA, tsz-lizemek stb.). Azonban sem a feldolgozasi, sem a
piaci felvételi lehet6ségek nincsenek tisztdzva. Ehhez els6sorban piackutatas lenne
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szilkséges. A piackutatas okoszkdpiai része a gyartani lehetséges cikkek irodalma-
nak legszélesebb feltardsaval kell hogy kezd6djék, majd e cikkek felhasznlasi
lehet&ségeit (szarvasmarha-program sth.) és a felhasznalas lehetséges mennyiségét,
id6tartamat, valamint a potencialis vevék szamat kell tisztazni.

A demoszképiai piackutatasban a piacon mar forgalomban levd hasonlé cikkek
eladoit, a cikkek jellemz@it, a piacon lev6 mennyiséget, a kinalat-kereslet alaku-
lasat, a cikk arat, a hasonld célra importalt anyagokat, azok el6allitasi kérilmeé-
nyeit, kalkulacioit kell tisztazni, a cikkek jelenlegi felhasznal6itdl véleményt kérni
azok el6nyeire és hatranyaira, valamint altaluk a cikkel szemben még tAmasztani
kivant kovetelményekre (pl. oldhatésag, halmazallapot, tdménység, tlrhet6 mel-
lIékhatasok, salakmentesség, a csomagoldas mddja, sulyegysége, az egyszerre le-
szallitani kivanatos mennyiség, tarolhatésag stb.). Ezeknek az ismereteknek a bir-
tokaban lehet megkezdeni a gyartas lehet6ségének, kapacitasanak, beruhdzas-
igényességenek, a kooperacids lehetdségeknek tisztazasat, majd elkésziteni az egyes
cikkek el6kalkulacidit.

A begydijtott adatokat mindenekel&tt rendszerezni és tarolni kell. A rendszere-
zést a felhaszndlasi cél szempontjai szerint kell megszervezni. A fagazdasagban
célszer( a rendszerezést valasztékonként (primer, szekunder, tercier csoportokban),
mindség és vevl szerint végezni. A mddszer lehet tasakos, kartonos vagy lyukkar-
tyas, valamennyinél célszer( a decimalis szamozas. Az osztalyozas Ugy is lehetséges,
hogy azok az illetékes osztalyokhoz elkilonitve jussanak el. Kulon lehet tehat
kartonozni a tervosztalyt, az erddm(ivelést, a fahasznalatot, a fafeldolgozast, a
kereskedelmi tevékenységet és a segédiizemeket érint§ informaciokat.

A mar rendszerezett, tarolt adatok kiértékelésére sokfajta matematikai modszer
van, ilyenek: a mennyiségi, a gyakorisagi és dinamikus sorok, a kombinacios tab-
lazatok, a grafikus abrazolasok, a korrelacios szamitasok, a becslési modszerek,
a regressziés analizisek.

Az adatok értékelésénél figyelembe kell venni a piaci kdrnyezetet, valamint annak
tényez6it is. Ezek tobbek kozott a kovetkez6k lehetnek: a piac méretei és szerke-
zete, a piaci termékszinvonal, a versenyhelyzet, a véllalat jelenlegi és potencialis
lehetdségei, gazdasagi szabalyozok, a lakossagi és vallalati kereslet aranya, a piac-
novelési lehetségek, a kooperacio lehet6ségei, a termelési kapacitds novelésének
lehet6ségei.

A piackutatasi eredményekrél késziilt tanulmanyban az adatok analizalasa utan
piaci progndzist szoktak késziteni; ezzel valik alkalmassa a tanulmany a dontés
el6készitésére.

Néhany szét kell még ejteni a demoszkopiai piackutatas informativ moédsze-
rérél, a megkérdezésrdl is.

A megkérdezés irasban vagy szoban torténhet. irasbeli megkérdezéshez kérdo-
ivet allitanak 6ssze. A kérd@ivet levélben, Ujsaghoz csatolva, kiallitasokon atadva
sth. lehet a megkérdezetthez eljuttatni. Ha reprezentativ mintavétellel kivalasz-
tott alland6 csoport a megkérdezés alanya, akkor piackutatasi panelrél beszélink.

A kérddiv terjedelme nem lehet nagy. Valamivel fel kell keltenie az olvasé figyel-
mét, hogy az el is olvassa. Egyszer(i kérdésekbdl kell hogy alljon. Kozismert kife-
jezéseket kell hasznalni. Legjobb a lehetséges valaszokat el6re megadni Ugy,
hogy a megkérdezettnek csak ala kelljen a kivalasztott feleletet hiizni. Postai kéz-
besités esetén kisér6levelet kell tennie mellé, névre sz616 boritékban kell elkildeni,
a visszakuldést a lehetd legnagyobb mértékben meg kell kdnnyiteni, a valaszt
névtelendl kell kérni.

A szbbeli megkérdezés altalaban koltséges mddszer, jol képzett szakembereket
igényel.

Az eddig targyalt piackutatasi mddszerekhez kapcsolodik a motivacid-kutatés.
Ennek lényege, hogy a fogyasztoi igények felmérése sordn kapott mennyiségi ada-
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tok, a fogyasztok vagy a vevék dontése mogott lappangd inditékokat keresi Iélek-
tani és szociologiai mddszerekkel. Olyankor van ra sziikség, ha pl. azt keressik,
hogy miért tett ilyen benyomast az értékesitésre szant fahaz vagy butor a fogyasz-
tora, vagy mi az oka, ha a betongyamot el6nyben részesitik a faoszloppal vagy
sz6l6kardval szemben; ha a piackutatas meglepé eredményeire nem talalunk fele-
letet.

A motivacio-kutatds nemcsak a piackutatasnal mertl fel. Magat a termelést, de
a vallalatvezetést is az egyének motivacioi mozgatjak. A véllalat vezet6ségének
feladata az is, hogy megkeresse és aktivitalja azokat a motivaciokat, amelyek a
vallalat céljait minél kozelebb hozzak az egyénekhez. A vallalat vezetése olyan
egyeéneket hoz el6térbe a vezet6i gardaban, akiknek a termelés vagy a vallalati te-
vékenység egészében, vagy egy-egy részletében az egyéni meggy6z8&désik vagy
elképzelésiik azonos a vallalat célkitlizésével és annak elérésére kialakitott tervé-
vel. Eszkoze lehet a termelési célkitlizések ismertetése, a versenymozgalom inten-
zivvé tétele, célprémiumok kitlizése. A forditottjat is vizsgalni kell, ti., hogy miért
nem kielégit6 a termelés a technikai feltételek meglevésége mellett sem, s6t, a val-
lalat profiljaba es6 tobbi vallalat termelési motivumait is kutatni kell.

Uj termék bevezetésénél a piackutatas eddig még nem targyalt formajat, a
probaértékesitést is alkalmazhatjuk. Ennek lényege, hogy az U termékbdl egy kisebb
mennyiséget alkalmi vagy korlatozott piacrészen kinalunk, azzal a feltételezéssel,
hogy ha a termék a tesztpiacon bevalik, akkor a teljes piacon is sikere lesz. Tor-
ténhet: modellpiacon, piaclaboratériummal és vasarokon valé megjelenéssel
(BNV).

6.513. A vallalat piaci kornyezetének kutatasa

A vallalat piaci kdrnyezetének egy részét a tobbi EFAG és az egyéb erd6tulajdonos
vagy kezel6 szerv képezi, masik fontos része a vevékor. Az elébbi érthet§ mddon
nem elhanyagolhaté mint konkurrencia, az utobbi kutatasa lényegében azt jelenti,
hogy eladas utan utdna kell menni az arunak, meg kell ismerni, hogy az eladott
nyersanyagbol vagy félkész arubdl milyen technolégidval és mi készil, igy mérle-
gelhet6, hogy a technolégiai folyamatbdl milyen részt tudna atvenni a vallalat,
hogy ezaltal a termékeket magasabb készlltségi fokon adja el. Ennek ismerete az
azzal egyltt jard nyereségrész atveételét is lehetdvé teszi. Ugyanigy ismerni kell,
hogy a kutatott aru milyen szerepet tolt be a népgazdasagi tervekben és a gazda-
sagfejlesztési politikaban. Ezt a népgazdasag altal adott preferenciak, fejlesztési és
regiondlis tervek fejezik ki.

6.52. A piackutatasi tanulmanyban hasznéalatos el6rejelzési
modszerek

A piackutatasi tanulmany az el6rejelzéssel valik teljessé. Az el6rejelzések a makro-
okonomiai célok figyelembevételével késziilnek. Haromfajta terlletre terjednek
ki: bioldgiai el6rejelzésekre (fafajpolitika, nemesités, karositasok lehet6sége, erd6-
mivelési technologidk fejlédése); technikai elérejelzésekre (gépesitési, technolégiai
fejlesztések, a vertikalitas terjedése és annak kovetkezményei, valamint az ezek
kévetkezményeként varhato termelési koltség valtozasoknak és a szilkséges anyag-
koncentralasnak a varhaté piaci viszonyokkal val6 egybevetése); és gazdasagi
el6rejelzésekre (a fagazdasag helye az egész gazdasagban, a fa helye az anyagok
kozott, faaru-gazdalkodas, hazai termelési bazis stb.).
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Minden faaruvalaszték piackutatasanal két hattérben mozgo tényezét is figye-
lembe kell venni, ezek a helyettesités és a hulladékfelhasznalas problémai. A he-
lyettesités okai a kovetkez6k lehetnek:

— elégtelen kinalat a piacon;

— az eddig alkalmazott terméknél jobb technologiai tulajdonsagok kifejlesztése;

— a termék alkalmazasi tertiletén olyan technolégiai valtozasok, amelyeknek
koltségcsokkentés a célja és a helyettesité termék az eddigi anyagnal jobban meg-
felel ;

— a helyettesit6 termék folénye az ar vagy az 0sszes koltség vonatkozasaban;

— egy alkalmazasi terilet atalakulésa, ahol a régi fatermék mar nem felel meg
az Uj kovetelményeknek;

— népgazdasagi elhatarozasok, melyek a szabalyozas valamilyen formajaban
jelennek meg (arpreferenciak az Uj termék aregyenértékében);

— valtozasok a fogyasztok szokasaiban, életformajaban, igényeiben.

A hulladékfelhasznalast egyrészt mint a legolcsébb alapanyag felhasznalasat
kell figyelembe venni, masrészt a hulladékbol készilt termékek a piackutatott
termék keresletét csokkenthetik. E vonatkozasban nem a fakitermelések vagéas-
téren maradd hulladékarol van szo, hanem elsésorban a feldolgoz6 tzemek (asz-
talos, buator, furnérkészitd, gyufaipari stb.) leszabasi és egyéb hulladékairdl, de
bizonyos mértékben a flirésziizemi és felkészit§ hulladékokrdl is. Ezek az (izemek
altalaban 70%-os kihozatallal dolgoznak, s az igy keletkez6 hulladék, ha nem tul
nagy a szallitasi koltség, altalaban 60%-o0s hatasfokkal dolgozhato fel példaul rost-
lemez-, forgacslap- vagy celluléziizemekben.

A felsorolt szempontok altalaban a makrodkonomiai el8rejelzések készitésének
szempontjai, a vallalati piackutatasi el6rejelzések készitésénél azonban ezek tik-
rében kell megitélni a vallalat kornyezetébdl beérkezd adatokat.

Prognozis készitésénél a kovetkez6 modszerekkel szoktak az adatokat kiérté-
kelni:

a) trend-extrapol&cio;

b) intuitiv modszerek;

c) modellezd, analogikus, statisztikai, valdszin(iségi stb. mddszerek;
d) feltar6 technikai el6rejelzések, gazdasagi analizisek;

e) normativ modszerek, integralt dontési sémak, rendszerelemzések;
f) visszacsatolasos mddszerek (kibernetikus megoldassal).

6.6. A vallalati értékesitési stratégia tervezése

A piacorientdlt tervezés mindig kettds iranya: céltervezés és programozas. A terv
mindig a vallalati alapkoncepciokra, a meghatarozott véllalati profilképzésre
épul és végs6 célja az értékesités. Bar a tervezés a jovedelmezd gazdalkodas és
stabilitds céljat szolgalja, mégis a veszteség kockazatanak mérlegelése el6bbre
valo legyen a nyereség elérésénél.

A tervezés moddszerének jellege az egész tervezeési feladat agazatokra bontasa és
a legaprobb részfeladatokig vald analizélésa.

A részfeladatokat azutan specialista csoportoknak kell kiosztani, ezek a lebon-
tott részeket technikai és gazdasagi hatékonysagi vizsgalatnak vetik ala. A rész-
feladatok analizalas utani megoldasanal alapvetd kritérium a legkisebb anyagi és
szellemi raforditas kovetelménye. A rovid tavu tervezés altaldban minden részletre
azonos mélységben kiterjed6en torténik, mig a kdzéptavu tervezésnél csak egyes
f6 célokat és tevékenységeket terveznek meg viszonylag részletesen.
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Mivel a termelési volumen novelése — legalabbis a vertikalis feldolgozas vonat-
kozdsaban — nagyrészt a mUszaki fejlesztési alap lehet6ségeivel fligg dssze, s ez
altalaban kicsi, azért iranyelv kell hogy legyen mindig az egyuttes gyartas, fejlesz-
tés vagy kooperacids lehet6ségek kihasznalasa. Ugyanezt a célt szolgalja az eszkoz-
és bérfelhasznalas aranyainak olyan valtoztatasa, hogy miiszaki fejlesztési alapra
minél nagyobb rész képzddjék.

A kooperéacio formait torvényes el6irasok szabalyozzak.

6.61. Az értékesités tervezése

Mivel az értékesités alkalmaval aratjuk le az egész termelés gyimolcseit, ez a munka
rendkivil nagy jelent6ségili. Ezen belil a kdvetkezdket kell megtervezni:

a) az értékesitési csatornak kiterjesztése és hatékony kihasznalasa (bizomanyi
halozat, sajat telephaldzat, kooperacios értékesités);

b) rendkivil fontos probléma az értékesités stlyképzése értékesitési helyek szerint
(t6 mellett, erdei, vasuti rakodén, telepen, nagybani és kiseladas aranya arucik-
kenként) ;

c) az értékesitési modszerek (szerz6dés, szallitas litemezése, fizetési feltételek stb.),

d) véasarokon, kiallitdsokon, bemutatékon vald részvétel;

e) vev@szolgélat és szaktanacsadas;

f) hitelpolitika kialakitasa.

Kulénésen jelents az értékesités tervezésén belil a piachefolyasolassal kapcso-
latos tényez6k tervezése:

a) termékfejlesztés, az eddig kibocsatott aruk korszer(sitése (kapcsolodd termékek
és tanacsadas bevezetése);

b) az értékesités pénziigyi feltételeinek megtervezése;

c) a vallalatrol alkotott altalanos vélemény befolydsolasa (vallalati hazi Gjsag, val-
lalati, tarsadalmi kapcsolatok sth. Kiépitése);

d) katalogusok, prospektusok, reklamozas;

e) markak, védjegyek, vallalati emblémak megtervezése.

6.62. A készletgazdalkodéas tervezése

Fagazdasagi vonatkozadsban a készletgazdalkodas problémdja kétféle tertleten
merilhet fel: az él6fakészlettel valoé gazdalkodas és a kitermelt, felkészitett, rész-
ben vagy egészben feldolgozott faanyaggal mint arukészlettel térténé gazdalkodas
vonatkozéasaban.

Az él6fakészlet tulajdonképpen befejezetlen termelés, aruva csak a kitermelés,
feldolgozas soran valik, a vele val6 tudatos gazdalkodas mégis igen jelentds tényez6.

Lényegesen mas és sokkal jartabb utakon kovethet6 a kitermelt fakészlettel,
tehat az arukészlettel torténd gazdalkodas. Ez mar kizarolag vallalati feladat.
Itt a cél els6sorban az aruk leghatékonyabb realizalasa, és a forgasi sebesség no-
velése.

Népgazdasagi szempontoknak megfelel§ alakuldsat a kormany a készlet- (forgo-
eszkoz-) hitelekkel és altaldban a hitelpolitikaval segiti el6.

Mindkét fagazdasagi készletgazdalkodasi feladat kétiranyu tervezést igényel:
meg kell allapitani a helyes készletezési koltségeket, és a lehetséges pontossagig
meg kell tervezni a kozeljové (1 év) és a kdozéptavu értékesités primer és szekunder
termékekben felmerll6 piaci igényeit. A készletgazdalkodas koltségei:

— a készlet megtermelésének koltségei és azok kamatai,

— a készlet hianyabol adodo koltségek (elmaradt haszon, kotbér sth.),

— rendezési, tarolasi koltségek és mindségi veszteségek (pl. fllledés).
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Altalanossagban a készletgazdalkodas feladata arra iranyuljon, hogy az értékesi-
tés, tehat az aruforgalmazas, illetve a termelés realizalasanak sebessége néveked-
jék, hogy igy a befektetett koltségek miel6bb visszatériljenek, biztonsagos és
folyamatos legyen az értékesités és altaldban cstkkenjen a forgalmi fluktuacio.

6.7. Piacszervezés és értékesités

6.71. Vallalati arpolitika

A fagazdasag primer termékeinél viszonylag kicsi az arvaltoztatas lehet6sége, és
igy kulonosnek tlinhet a vallalati arpolitika kérdésének felvetése. A nyereség
novelésére azonban nem az arak novelése az egyetlen célravezet§ modszer. Erd6-
gazdasagi vonatkozasban is érvényes az a tétel, hogy az optimalis termelési volu-
ment és ennek érdekében a forgalom novelését kell célul kitlizni. Ezt a sajat ter-
melésen felul felvasarolt alapanyag feldolgozasaval lehet elérni (tsz, erdGbirtokos-
sagi anyag, ERDERT-import).

A népgazdasdg makrostrukturgjabdl kiinduld kritikus gazdasagi dontésekben az
arrendszer orientalé szerepet tolt be. A makrostruktira arait kézpontilag tervezik,
ezek az arak artendencidkat és nem jelenlegi értékitéleteket fejeznek ki, a kulcs-
fontossagu alapanyagokra vonatkoznak. A mikrostruktiraban, vallalati vonalon
lehetdség van arra, hogy az alapanyagok feldolgozasa soran keletkez6 masodlagos,
harmadlagos termékek arat maguk a vallalatok kalkulaljak, illet6leg — akar pri-
mer termékeknél is — specidlis méreti, mindségi vagy slrg6sségi kikotések esetén
felarakat szamitsanak fel, vagy tovabbi megmunkalasi tevékenységekért bevétel-
hez jussanak, igy az elért egységarakat, egyben az aruszerkezetet is javitsak.
Az arképzés a piacszervezésben az egyik legnehezebb feladat. Az arkalkulécio tébb
Iépcs6ben torténhet. Ezek a 1épcsdk a kdvetkezBk lehetnek.

a) Piaci célkitlizések (a tervezett aruk el6allitasahoz sziikséges alapanyagok,
a tervezett arumennyiség, a célba vett fogyasztéi kor, a meglevé berendezések és
fejlesztések, az aru megjelenése).

b) Milyen képzetet keltsen a vev6ben az aru (pszichés kapcsolddasok, az arnak
sulya legyen-e a reklamban, milyen késziiltségi foka legyen az arunak, a rokon vagy
helyettesitett termékre gyakorolt hatas)?

c) Piacbefolyasolasi — reklamozéasi szempontok (hirdetés koltsége, esetleges koope-
racios vagy bizomanyos értékesités, termékfejlesztési koltségek, tipus, szinvalasz-
ték, raktarkészlet, megrendelési hataridd).

Ezek utan lehet eljutni a pontos arkepzésehez. A felsorolt kérdések megvalaszo-
lasa most mar sok tekintetben meghatarozza a kalkulacié feltételeit. Arkalkula-
cidra a ,,koOltség-nyereségfedezeti szamitas” variaciéi hasznalhatok.

Mar az arképzésnél sem szabad megfeledkezni arrol, hogy egy Uj termék beveze-
tésekor a kereslet rugalmatlanabb az arral szemben, mint késébb, mikor a termé-
ket mar megismerték. llyenkor a vasarlokozonségnek még nincs kialakult és 6ssze-
hasonlitd értékitélete az aruval kapcsolatban. Ha az arut magas arral inditjuk,
akkor el6szor az arra viszonylag érzéketlen szektorok fognak véasarolni (koltség-
vetési szervek, vallalatok és a maganszektor magas kereset(i része). Az ar fokozatos
csOkkentése (ezzel egyltt a nyereség aranyanak csokkenése, a kereslet emelkedése
révén viszont témegének emelkedése kdvetkezik be) egyre szélesebb piaci szektoro-
kat fog a vasarlasba bevonni. Ennek a mddszernek kétségkiviil elényei vannak.

Az el6bbi arpolitika ellentéte, amikor az Uj terméket alacsony arral inditjuk a
piacra valé behatolas céljabol, s azonnal nagy mennyiség eladasat akarjuk elérni.
Ez az arpolitika meglehet6sen nagy kockazattal jar, mert ha a piackutatas, a gyar-
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tas el6készitése stb. nem volt elég korultekinté vagy a termék gyartasaban, terve-
zésében valami hiba volt, akkor ebben az esetben igen sokat lehet vesziteni. Elénye
a kereslet arrugalmassaganak kihasznalasa, a nagy értékesitési volumen kovetkez-
tében a termelési koltségekbeni megtakaritas és a fejlesztési kiadasok gyorsabb
megtérilése.

Az arpolitika lényeges eleme még a vallalat viselkedése a termék tovabbi élete
soran. Itt a legfontosabb teendd a piac allandé megfigyelése és az aru allando fej-
lesztése.

Az arpolitika kialakitasahoz célszeri még néhany dolgot figyelembe venni. Vala-
mely termék kereslete szoros 0sszefiiggésben van az illet6 cikk piaci telitettségé-
vel, az értékesités novelési lehetségével, a fogyasztok jovedelemalakuldsaval,
a helyettesitd termék araval és maganak a terméknek az araval.

A termék arrugalmassagat és jovedelemrugalmassagat egyttthatokkal fejezzik ki,
ezek utalnak arra, hogy a fogyasztasi szerkezet az arvéaltoztatassal milyen mérték-
ben befolyasolhatd. A kereslet legfontosabb befolyasolé tényezGje a jovedelem,
illetve — tovabbfelhasznalok esetében — a fejlesztési alap képzddés és a felhasz-
nalé vallalat végtermékének arérzékenysége. Ezeket a mutatokat az arpolitika
kialakitasanal célszer(i a szabadaras termékekre, illet6leg a vallalat altal eléallitott
fogyasztési cikkekre kiszamitani, illetve figyelembe venni.

6.72. A piacbefolyasolas eszkozei

6.721. Propaganda, reklam

A piacbefolyasolas eszkdzei napjainkban egyre fontosabba valnak a fagazdasagi
vallalatok szdmara. Egyrészt néhany fagazdasagi cikkben piaci telitettség kelet-
kezett, masrészt olyan fogyasztasi cikkeket is termelnek a vallalatok, amelyek
értékesitése soran részben versenytarsakkal keriilnek szembe a piacon, illetve
amelyek részére maguknak kell megteremteni a piacot. A vevék felé iranyitott
informacios tevékenység annal intenzivebb legyen, minél inkabb problémat jelen-
tenek az el6bb felsorolt kdrilmények.

A reklam nemcsak a vevOkor felé szant informacid; az arra valo reagalds az
eladd részére is fontos értesiiléseket szolgéaltat. A reklam célja a vev8kor bévitésén
keresztil az értékesitett arumennyiség névelése. Azért szikséges, hogy a poten-
cialis fogyasztok, akiknek el akarunk adni termékeinkb6l, tudomast szerezzenek
arrél, hogy mit, milyen célra, mikor, hol és mennyiért lehet a vallalat termékeibdl
megvasarolni. Rendkivil fontos, hogy a reklambol minden esetben vélaszt is
kapjon a kodzonség ezekre a kérdésekre. Ezenkiviil azt a célt is szolgalja, hogy
vasarlasi szandékot keltsen a potencialis vev6kor azon részében is, amelyik eddig
nem vasarolta a kérdéses terméket. A rekldmnak fel kell keltenie az érdekl&dést és
meg kell magyaraznia a leendd vev6knek, hogy miért jarnak jol, ha a reklamozott
terméket vasaroljak meg.

A j6 reklam 6sszeallitdsahoz kdzgazdasagi, pszichologiai, mlvészeti és technikai
ismeretek szikségesek, ezért célszerli azt ilyen Osszetétell kollektivaval meg-
oldani.

A reklamtevékenységet a belkereskedelmi miniszter rendelete szabalyozza.
Minden olyan figyelemfelhivasra alkalmas kozlés, informacio, amely valamely aru
forgalmanak novelésére, szolgaltatds igénybevételére vagy fokozasara iranyul,
reklamnak minésiil. Reklamtevékenységgel csak olyan vallalat foglalkozhat,
melynek alapité okirata erre kiterjed. Tilos a valésagnak meg nem felel6, félre-
vezet§ vagy mas terméket sért6, dcsarlo, valamint nem kell6 mennyiségben ren-
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delkezésre allo aruk rekldmozasa. A rendelet ezzel egyben meg is hatarozza a rek-
lam jellegét, szerepét és helyét a szocialista gazdasagban. A reklam fajtai:

a) el6készit6 propaganda az Uj termék bevezetése el6tt (Ujsagcikk, sajtotajekoz-
tato, riport, prospektus);

b) eladasi propaganda: sajtoreklam, radio-, tv-hirdetések, plakat, falragasz,
filmreklam, cimre sz6l6 levél, vasarok, kiallitdsok, mintak, ajandékok, katalogu-
sok, prospektusok, regiszterek, markajelzések.

A rekldm megjelenését, s6t dsszeallitasat igen gondos kutatas el6zi meg. A kuta-
tasnak harom f6 szempontot kell tisztaznia:

— a célba vett fogyasztoréteget,

— a reklamozas idejét,

— a reklamozas koltségeit.

A reklamnak a megcélzott embercsoporthoz kell szélnia, kifejezésmodja ezen
emberek stilusédnak feleljen meg. Ugyanez nyilvanuljon meg a reklam formdjéban,
szinében, elhelyezésében, de legf6képpen a reklam néhany szdban, egy mondatban
kifejezett, jelmondatszer( kozlésében (slogan).

Fontos, hogy a reklam kell6 modon id6zitve legyen, tehat vagy akkor jelenjék
meg, amikor a cikknek szezonja van, vagy akkor, amikor a vevék a cikk vasarlasat
vagy felhasznalasat megtervezik. Igen lényeges, hogy a reklam mindig igazat
mondjon, tartalmazza az aru legvonzébb tulajdonsagat és idénként megismétléd-
jék, lehet6leg mindig ugyanazon kérilmények és formak kozott.

A reklamhatas érvényesilése céljabol kivanatos, hogy pl. a katolégusnal leg-
alabb a fed6lapon élénk szin(i foto vagy rajz legyen, a cégjelzés a fed6lapon a kép-
hez viszonyitva ne legyen tul nagy, de a szdvegben kiemelt betlkkel, tdbbszér
ismétlédjék. Sziikség esetén belll aruismertetés, m(iszaki rajz vagy hasznalati
utasitas legyen, lehet6leg képekkel vagy rajzokkal illusztralva, ezek mar fekete-
fehérek is lehetnek. A szoveg személyhez sz6l6, konnyed stilusu, tagolt és egyszer(
legyen; terjedelme ne legyen nagy; kilféldre szant reklam az illet6 orszag nyelvén
hibatlanul legyen szdvegezve; kozolje a reklam, hogy a cikket hol hozzak for-
galomba, és mindig kozoblje az arakat.

6.722. Méarkazas, csomagolas

A marka a kivalé gyartmany megjelolésének az eszkdze. A markazas a tomeg-
termelés koraban keletkezett; mai értelemben vett markazas viszonylag révid
multra tekinthet vissza.

Feltétele a j6 minGség. Jellegzetessége az allandosag, megbizhatésag, ezért a
markazott a&ru magasabb arfekvést érhet el.

A marka egy piacrész meghaoditasara torekszik, s igy egyben reklamcélja is van.
A védjegy nem azonos vele, de rokon fogalom. Hazai viszonylatban a Kivald Aruk
Féruman nyert mindgsités és ennek feltlintetése mar marka. (A Fels6tiszai ERFA
akacparkettdjanak mindsitése.) Markat jelent a fajtanemesitett nyarfa is.

A csomagolas problémaéja az értékesités szerves része. Azt jelenti, hogy minden
egyes kérdést a vevlre gondolva kell megkdzeliteni. Figyelembe kell venni azt a
moédot, ahogyan a vevl a terméket haszndlni akarja. A csomagolds moédja is
befolyésolja a vevd véalasztasat. Fagazdasagi vonatkozasban varhatéan a jovében
igen sok tennival6 lesz e téren. Az aruszallitds, rakodas gépesitése valoszin(leg
nem sokaig teszi lehet6vé a jelenlegi kotozetlen, valogatatlan aru forgalmazasat.
A nemzetkozi forgalomba kertll aruknal mar ma is vannak erre vonatkozo6an el6-
irasok, szerz6dési kikotések, s az osztalyozott, valogatott aru preferenciat élvez a
piacon (f6leg flrészaruban). A csomagolas funkcioi tehat az d&rumozgatas meg-
koénnyitése, a min6ségi romlas elleni védelem és a csomagolas fellileteinek reklamo-
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zas céljaira torténd felhasznalasa. Fontos a csomag nagysaganak és a csomagolt
aru mennyiségének célszerli megvéalasztasa. Ez piackutatasi feladat.

A csomagoloeszkdzoket harom tipusba sorolhatjuk: az aruforgalmazasra Gjra
felhasznalhat6, mas célra is felhasznalhat6 és eldobhatd csomagoléeszkdzokre.

6.8. A vaéllalatra vonatkozd kdzvélemény alakitasa

A vallalat kiils6 és bels6 kdzvéleménye rokonszenvének megszerzésére kidolgozott
madszer a Public relations (kapcsolatteremtés, kodzvéleményformalas). Lényege
vazlatosan: tajékoztatas, tajékozodas, rokonszenvkeltés, meggy6zés. Eszkdzei sok
tekintetben hasonldk a reklaméhoz, de nem azonosak vele. Nem eladésra valo fel-
hivas vagy aruk propagalasa, csak a kedvez@ légkér megteremtése.

Eszkozei: a véllalat altal kiadott Gizemi Gjsagok, lapok, folydiratok, amelyekben
a véllalat valamilyen mddon szerepel, nyomtatvanyok, fényképek, kiallitasok,
hirdet6tablak; ajandékok, személyes kapcsolatok.

A Kkapcsolattartds kozvetlen célkit(izései: a vallalat politikdjanak, tarsadalmi
hasznossaganak a nyilvanossag szamara torténd 6szinte megfogalmazasa, ismer-
tetése, megértetése, az irant bizalom keltése és a bizalom erd@sitése; a bels6, kiilsé
kozvélemény figyelemmel kisérése és a jelzésekre adott reakcidk érzékelése és érté-
kelése ; a vallalat ide vonatkozé célkit(izéséhez tAmogatas szerzése, a vallalat tekin-
télyének biztositasa. Az elsd 1épés tajékoztatast adni és ezzel elinditani a kapcso-
latok kifejlédését. Ilyen informéciok lehetnek kifelé: a véallalatnak a nyilvanossag-
gal valo érintkezési fellleteinek és lehetséges kapcsolatainak feltardsa; a vallalat
szakmai, tarsadalmi helyzete; a mikddési terllet kereskedelmi, tarsadalmi jel-
lemzdi; kapcsolatteremtési lehetségek ajanlasa, a kornyezet részér6l kdzremiko-
dés kérése a vallalat tarsadalmi problémainak megoldasaban, egytttmakodési lehe-
t6ségek kozlése; a vallalattal szemben varhato esetleges ellenhatasokkal szembeni
védekezés elsd 1épései.
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7. A fakereskedelem szervezete, jelentGsége

7.1. A fakereskedelem feladatai

A tervszer( arutermel6 szocialista gazdasagban a javakat a kereskedelem juttatja
el a termel6ktél a felhasznalékhoz. Az arucsere a szabalyozott piacokon, azok
mozgastorvényeinek megfelelGen torténik.

Népgazdasagunk termelésének 47%-a, a fagazdasag termelésének viszont 67°/0-a
(ezen belil az erd6gazdasagi termelés 87%-a, a fafeldolgozas 63%-a) keril termelGi
felhasznélasra. A fa tehéat jellemz6en termel6eszkdz, a fakereskedelemre ezért a
termel6eszkoz-kereskedelem jellemz6i érvényesek. A korabbi gazdasagi iranyitasi
rendszerben a termel6eszkdzok piaca egyaltalan nem, a fogyasztasi cikkek piaca
azonban makodott. A gazdasagi iranyitasi rendszer reformja altal hozott valtoza-
sok tehat ugy is megfogalmazhatok, hogy a fogyasztasi cikkek tekintetében a piac
bévitésérdl van szd, a termel6eszkdzok vonatkozasaban pedig a piac létrehozésarol
beszélhetiink. E tekintetben tehat a valtozas nem csupén, s6t nem is els6sorban
mennyiségi, hanem mindségi valtozas. Ehhez még hozzajarul az is, hogy a fogyasz-
tasi cikkek piacan jelentkezd ellatasi zavarok 6sszehasonlithatatlanul kevesebb
népgazdasagi kart okoznak, mint a termel6eszkdzok piacan. Az dsszefliggés kézen-
fekvd, hiszen a termel6eszkozokre, és igy a faanyagra is, az a jellemz6, hogy azokat
a kulénboz6 iparagak alapanyagként hasznaljak fel, tehat a termel6eszkoz-keres-
kedelem piacén jelentkez§ ellatasi zavarok egyben a kapcsolodo iparok termelési
folyamatat is megzavarjak. A fogyasztasi cikkek piacan jelentkezd ellatasi zavarok
bosszusagot okoznak a lakossagnak, a gazdasagi életben okozott kdruk azonban el-
torpul a termel6eszkdz-kereskedelem zavarai miatt keletkezett karokkal szemben.

A szocialista szervezetek piaci kapcsolatok alapjan termékeket barmely szocia-
lista szervezet részére értékesithetnek, és barmely szocialista szervezett6l beszerez-
hetnek. A szocialista szervezetek, a jogszabdalyi rendelkezések és a forgalmi kap-
csolat jellege alapjan, maguk valasztjak meg a legcélszer(ibb szerz&désfajtat.

A termékforgalmazast a kormany népgazdasagi érdekbdl meghatarozott korben
szabalyozza. A szabalyozés eszkozei:

— kozponti gazdalkodas (kontingens) el@irasa,
— értékesit6 szerv kijelolése,
— szerz6dési kényszer el6irasa.

Az alapelvek foglalkoznak a piaci magatartas kialakitasaval is, annak érdekében,
hogy az egyenl6 versenyfeltételek biztositva legyenek. Tilos olyan véllalati meg-
allapodas létrehozasa, amely a piac felosztasat vagy a fogyasztok meghatarozott
korének valamely beszerzési lehet6ségébdl vald Kkizarasat célozza, a fogyasztok
beszerzési forrasok kozotti valasztasi lehetségét korlatozza.

A kormany beszerzési keretet irt el6 a belkereskedelem részére a fogyasztasra keril6
feny6flirészaru mennyiségét illetéen, tovabba kizardlagos szallitoként az ERDERT
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vallalatot jel6lte ki a szocialista importbdl szarmazé feny6gémbfa es feny6fiirész-
aru beszerzésére, az ERDOKEMIA-t pedig a feny8gyanta forgalmazasara. Vala-
mennyi tovabbi faanyag tekintetében az altalanos elvek kozott ismertetett szabad
forgalmazas érvényesil, vagyis az allami szervek maguk vélasztjdk meg, hogy
aruikat — az arhatosagi rendelkezések figyelembevételével — milyen allami szerv-
nek, milyen aron adjék el.

A termelBeszkdz-kereskedelem vonatkozasaban ismertetett elvek alapjan a
véllalatok dontenek arrél, hogy milyen értékesitési, illet6leg ellatési politikat
kovetnek.

A vallalati magatartas és dontés vezérfonala a gazdasagossag. Ha egy termel6-
vallalat értékesitési politikajat kialakitva dont abban, hogy termékeit termeld-
eszkdz-kereskedelmi vallalatnak adja-e el vagy kozvetlenil felhasznalé vallalatok-
nak, vagy esetleg exportalja azokat, akkor magatartasanak kihatasait legalabb
haromféle véaltozatban mindsitenie kell.

Kozvetlenil felhasznaldk részére torténd értékesitésnél a termelének mérlegelnie
kell: hany vevére szamithat, milyen mértékben és helyileg hol sziikséges bizonyos
készleteket kialakitania, milyen arakat és fizetési feltételeket sikeriil biztositania.

A termel6eszkoz-kereskedelmi vallalat felé torténd értékesités esetén: mennyivel
kevesebb készlet tartasa sziikséges, milyen ar- és fizetési feltételeket tud elérni a
kozvetlen értékesitéssel dsszehasonlitva.

Export esetén meg kell vizsgalnia, hogy a méret, mindség, készletképzés, fizetési
feltételek és arfeltételek figyelembevételével, hogyan jelentkezik a gazdasagossag.

Lényegében hasonlé szempontok mellett mérlegeli a felhasznalo vallalat is
beszerzési politikajat.

A termelGeszkoz-kereskedelem bekapcsolasa arra az alapelvre épil, hogy a kol-
csonds (szallitoi, vevdi) érdekek egyeztetése a kivant iranyba tereli a vallalatot.
Ha a termel&eszkdz-kereskedelem e két ellentétes szempont kdzé oly modon illesz-
kedik be, hogy mind a vev6, mind a termel§ szamara kedvez6 megoldast tud ki-
nalni, akkor a termel&eszkdz-kereskedelem bekapcsolddasa nem jelent népgazdasa-
gilag folosleges tevékenységet, hanem egészséges kiegészitése a teljes termelési
folyamatnak.

A fakereskedelemnek természetesen a vallalati érdeken tilmenden, de lehet6leg
azzal 6sszhangban, a népgazdasag érdekeit kell szolgalnia. igy a tartalékkal rendel-
kezd fafajok kitermelésére vald 6sztdnzést, az import csokkentését és — a hazai
sziikségletek kielégitése mellett — a kulkereskedelmi mérleg export Utjan torténd
mind nagyobb mérv( javitasat.

A hatésagok kulonféle eszkdzokkel iranyitjak a vallalati tevékenységet: ren-
deletekkel, utasitasokkal, gazdasagi szabalyozdkkal. Ezt a célt szolgaljak a féha-
tdsagok altal a vallalatok felé eszkdzolt ,,rahatasok”, elvarasok, pénzigyi szabalyo-
zasok, utasitasok.

7.2. A fakereskedelem iranyitasanak fejlGdése

A felszabadulast kévetden, 1946-ban megalakult Anyag- és Arhivatal készletgaz-
dalkodast folytatott, tehat a bejelentett készleteket utalta ki az igényl6k részére,
egyéni elbiralas alapjan. Az allami erd6gazdasagok, a fatermel6k, valamint a fU-
rész- és lemezipari vallalatok arujukkal nem rendelkeztek szabadon. Az 1948-ban
bekovetkezett allamositas, valamint az Anyag- és Arhivatal megsziinése csak annyi
valtozéast idézett el§, hogy az anyaggazdalkodast valasztékonként mas-mas ipar-
igazgatdsag, illetve minisztérium végezte, hol felhasznalé-kézpontdan, hol termel6-
kozpontian. Faanyaggazdalkodast a Magyar Allami Erd6gazdasagon és a Faipari
Igazgatdsagon kiviil a NIM, a VIM, a KPM és a BKM is végzett. 1952-t6l az anyag-
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gazdalkodast az Allami Gazdasagok és Erd6k Minisztériuma keretében megalakult
Erdészeti Ertékesitési lgazgatdsag végezte, az OT altal meghatarozott anyagmeér-
legek alapjan. Ennek keretén beliil meghatarozta az egyes termel6k vagy kereske-
delmi vallalatok altal az egyes megnevezett felhasznalok részére szallitandé mennyi-
séget. Ez az elosztas a valasztékoknal méreti vagy mindségi bontasban, illetve
felado és rendeltetési allomas viszonylataban tortént. Ezt a feladatot 1954-ben a
Edrészaru és Faanyag Nagykereskedelmi Vallalat, az ERDERT jogel6dje vette at.

Ebben a rendszerben az egyes gazdasagok és vallalatok kereskedelmi szerveinek
a feladata csupan adminisztrativ volt, hisz a kiutalasban vagy diszpozicioban meg-
jelélt vevbvel, az érvényben levd kotott aron kellett a szerz6dést megkdtni.

Ez a rendszer a hatvanas években kezdett valtozni. El8szér a flirészpor és a
hulladék, majd az erd6gazdasagi fagyartmanyok és egyes kevésbé fontos cikkek
keriltek szabad kereskedelmi forgalomba. 1968 utan csupan a feny6fU'részaru és a
gémbfa, valamint a bukkfilrészaru maradt egycsatornas rendszerd, tehat kizarélag
az Erd6gazdasagi és Faipari Termékeket Ertékesitd és Feldolgoz6 Vallalaton ke-
resztll bonyolddo arucikkek. Jelenleg a szocialista importbol szarmazé feny6fiirész-
aru és feny6gombfa, valamint a feny6gyanta egycsatornas.

A mérlegbontasos rendszerben a termel6 tett ugyan javaslatot a termelend6
valasztékok mennyiségére, de azt a f6hatdsag, illetve az OT a mérlegegyensuly
érdekében véltoztatta.

A kozponti aruirdnyitas altal rangsorolt sziikségletek, vagyis a piac szerepének
a korlatozasa (és bizonyos f6 feladatok abszolut els6bbsége) gyakori, tartos hia-
nyokhoz vezetett. A hianyok hoztdk magukkal a kiutalasos rendszert, a keretsza-
mok alapjan térténd gazdalkodast. A tételes tervgazdalkodas koriilményei kozott
a szigoruan el6irt mennyiségi keretek nem tették lehet6veé a szerkezeti igény valto-
zdsdhoz val6 alkalmazkodast.

A merev el6irdsok (a piac szerepének figyelembe nem vétele) gyakran tartos
hianyokat okozott, méasrészt indokolatlanul felhalmozddé készletek keletkezéséhez
vezetett. A termel6eszkdzok megfosztasa arujellegiiktdl jelentds gazdasagi karok
okozdja lett.

A tervlebontasra épllé gazdasagiranyitasi rendszerben a forgalom gazdasagi
funkcioi hattérben maradtak, a kereskedelem szerepe eltorzult: a kozvetit6i tevé-
kenység funkcioja mellett a hatésagi szerep (az anyagkereteken nyugvé elosztas)
uralkodott.

Az a korulmény, hogy ezt a funkciét altalaban a nagykereskedelmi vallalatokra
biztadk, oda vezetett, hogy az elosztas azokra a termékekre is kiterjedt, amelyeknél
a nagykereskedelmi vallalaton keresztiil torténd lebonyolitas nem lett volna sziikség-
szer(, a kozvetlen forgalmazas gazdasagosabb lett volna. Az 1968-ban bevezetett
iranyitasi rendszer alapvet6 valtozast hozott, s egyre stirget6bben kovetelte a ke-
reskedelmi szemlélet kialakitasat.

7.3. A fakereskedelem jelenlegi szervezetei

A fakereskedelemmel kozvetlen kapcsolatban all6 vallalatok, vallalati részlegek:
a) a termel6k értéekesitd szervei,
b) értékesits vallalatok (ERDERT, EMERT, ERDOKEMIA),
c) kulkereskedelmi vallalatok (HUNGAROFRUCT, ARTEX, MEDIMPEX,
CHEMOLIMPEX, HUNGAROCOOP, AGRIMPEX)),
d) belkereskedelmi vallalatok és szovetkezetek (TUZEP, VASERT, AFESZ),
e) a felhasznalé vallalatok anyaggazdalkodasi vagy anyagbeszerzési szervei.
Az erd6gazdasagi és faipari termékek, valamint erdei melléktermékek forgalma
altalaban szabadpalyas, a fatermék-kereskedelemnek kozponti szervezete nincs.
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A termel6k (ide értve az erd6- és fafeldolgoz6 gazdasagokon, az erd6- és vadgaz-
dasagokon és parkerdégazdasagokon, valamint a f(irész- és lemezipari vallalatokon
kivil az allami gazdasdgokat, a viziigyi igazgatésagokat, a termeld- és ipari szovet-
kezeteket, egyéb vallalatokat, de maganosokat is) maguk dontik el, hogy az alta-
luk eldallitott termékeket:

— mas termel§ vallalatok,

— értékesit6 vallalatok,

— kilkereskedelmi vallalat,

— belkereskedelmi vallalat részére,

— felhasznéaldnak vagy

— Kkistétell eladas utjan az erd6tdl, tizembdl vagy akar kiskereskedelmi Gizletbdl
kozvetlen fogyaszto részére értékesitik.

Lehet&sége van a termelének arra is, hogy faterméket mas termel6t6l vagy keres-
kedelmi vallalattol feldolgozas vagy értékesités céljabdl vasaroljon.

Hasonldképpen a kereskedelmi vallalatok is szabadon vasarolhatjak és adhatjak
el a fatermékeket.

A felhasznalok is maguk valasztjdk meg, hogy a terméket kozvetlenul termel6-
t6l vagy akar belkereskedelmi vallalattol szerezzék be.

A felhasznal6 vallalat dontését azonban befolyasolja az a rendelkezés, mely sze-
rint arvetésében csak egyetlen kereskedelmi haszonnal terhelt arut szerepeltethet,
még abban az esetben is, ha a beszerzést tobb vallalattol bonyolitja le.

A banyafa mennyiségének és méret szerinti sziikségletének biztositasa végett
évente Un. banyafaeloszto értekezletet tartanak a termel6 erdégazdasagok, az
ERDERT, valamint a banyavallalatok képvisel6i.

Egyes esetekben a termel8k az értékesitésre, a felhasznalok a beszerzésre keres-
kedelmi vagy kereskedelemmel is foglalkozd szervet (irodat, kozos vallalkozést
vagy vallalatot, egyesiilést) hoznak létre.

7.4. A Kkulkereskedelmi tevékenység

Hazankban a faanyagok kilkereskedelme, néhany sajatos adottsag folytan, jelen-
t6sen eltér az altalanostol. Olyan orszagban, melynek megfelel6 mennyiségii erd6-
allomanya van és az abbdl kitermelt faanyag fedezi a hazai sziikségletet, a fakeres-
kedelem lényegében telephaldzat nélkil mikodé vallalat.

Magyarorszag erdéallomanya kb. 93%-ban lombosfafajokbdl tevddik Ossze.
Az 6sszes sziikséglet mintegy 50%-a fenydvalasztékbol all. Ezeket a valasztékokat
tehat nagyrészt importbdl kell beszerezni.

Ugyanakkor a fakitermelés mennyiségének ndvekedésével lehet6ség nyilik arra,
hogy egyes lombosfafaju valasztékokat és olyan feny@valasztékokat is, amiket
hazai felhasznalasunk jelenleg nem vagy nem gazdasadgosan tud felhasznalni,
exportaljunk.

Eurdpa csak mind nagyobb méretd importtal képes biztositani faanyagsziikség-
letét. Hazai viszonylatban is mind nagyobb szerep jut a kiilkereskedelemnek.
A hazai termelés és az exportlehet6ségek egytttes kihasznalasa lehetévé teszi, hogy
a faszikséglet biztositasa minél kisebb devizateherrel jarjon.

Kordbban a kilkereskedelmi vallalat rogzitett aron szamolta el a behozott,
illetve a kivitt aru értékét. Ma az illetékes kilkereskedelmi vallalat, a megbizo ter-
mel6, kereskedelmi vagy felhasznalé vallalatok megkeresése alapjan, mint bizo-
manyos, jutalék ellenében bonyolitja le az importot és az exportot egyarant.

A bizomanyi szerz6déssel a belfoldi megbizé a kilkereskedelmi vallalatot (bi-
zomanyost) megbizza azzal, hogy dijazas ellenében sajat nevében, a megbizasban
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foglalt feltételekkel, a megbizo javara kilkereskedelmi szerz6dést kdsson. A bizo-
manyos arra vallal kételezettséget, hogy a kilkereskedelmi szakvallalat elvarhat6
gondossaggal eljar a kiilkereskedelmi szerz6dés megkdtése érdekében. E kapcsolat
létrejohet Ugy, hogy a megbizas egy meghatarozott arra sz6l — a kedvezébb fel-
tétel elérése a kiilkereskedelmi vallalat haszna —, de tovabb finomithato ugy is,
hogy az el6re meghatarozott arral szembeni eredmény osztozkodas targyat képezi,
ez esetben ,,a metd” Uzletr6l beszélunk.

7.5. A fakereskedelem vallalati struktarajanak fejl6dése, az
ERDERT miikidése

A fakereskedelmen beliil killon kell foglalkozni az ERDERT vallalat szerepével,
mert évente kb. 4 millio m3 gombfa egyenerteknek megfeleld famennyiséget hoz
forgalomba. A kereskedelmi tevékenységen kivill az ERDERT jelent6s feldolgozo
tevékenységet is fejt ki, mert a behozott anyag 6sszetételében eltér a hazai igény-
t6l. Az aruatalakitasi tevékenység jelent6s devizamegtakaritast tesz lehet6ve.
Ez a tevékenység a TEK vallalat szlikségszer( kiegészit6 feladata. 1974. évi for-
galma meghaladta a 8,9 milliard, termelési értéke pedig megkozelitette a 2,0 mil-
lidrd Et-ot.

A felszabadulast kovetéen bankok és szovetkezeti vallalatok bonyolitottak az
importot, és az arut zommel sajat telepukon értékesitették. Az 1948. évi allamo-
sitast kvetGen a bankok, vallalatok és szovetkezetek kiilkereskedelmi részlegeibdl
alakult a LIGNIMPEX, értékesitési részlegeikb6l, telepeikbél pedig a FAERT.
A megyei TUZEP vallalatok létrehozasaval a FAERT értékesitési tevékenysége
Budapest teriiletére szorult, de az egész orszagban végezte, a tlizifa kivételével,
valamennyi faanyag diszpoziciés tevékenységeét.

Ezt a diszpozicios feladatot 1951. januarjatol a TUZEP Diszpozicids Fosztalya
latta el. A FAERT budapesti és a TUZEP vallalatok vidéki telepei csak kis atbo-
csatoképességliek voltak, amelyek a helyi kis tétel(i értékesités sziikségletét is csak
nehezen fedezték, a felhasznalék importanyag-szilkségletét a hatarra kiadott ren-
delkezés alapjan, kozvetlen szallitadssal kellett ellatni.

Minthogy a fenyd&filrészaru-kiildemények ugyszélvan vagononként eltér6 dssze-
tételliek voltak, a hatarallomasrol pedig az éppen beérkezett, adott Osszetétel(i
rakomanyokat iranyitottak a megadott belfoldi cimre, a felhasznalé vallalatok
véletlenll jutottak szamukra megfelel§ aruhoz, szamos esetben a szallitmany
Osszetétele eltért konkrét igényuktdl fafaj, méret és min6ség tekintetében. A f6
kérdés a mennyiségi tervteljesités volt, a min6ségi, méret- és gazdasagossagi prob-
Iémak hattérbe szorultak. A felhasznald véllalatok az &ru atvételét mar csak azért
sem tagadtak meg, mert kitették volna magukat annak, hogy az igényelt mennyiség
toredékeét kapjak meg id6ben.

Ilyen el6zmények utan hoztak létre 1951-ben a FURFA vallalatot azzal a céllal,
hogy a beérkezett import feny6flirészarut a magyar szabvanyok szerint atoszta-
lyozza. E vallalat hataskorébe utaltdk a hazai erd6gazdasagi — és az els6dleges
faipari termékek — dont6 hanyadanak anyagkeret szerinti beszerzését és elosz-
tasat is.

A FURFA — majd 1956-t6l ERDERT (Erd6gazdasagi és Faipari Termékeket
Ertékesitd és Feldolgozd) Vallalat — készletszintjét a forgalom emelkedéséhez
viszonyitva lendiletes Gtemben ndvelte: mig 1955-ben a készlet 35 000 m3 volt,
1969-ben megkozelitette a 180 000 m3-t. E jelentSs készletndvekedés ellenére sem
lehetett azonban az igényeket méret és mindség vonatkozasaban maradéktalanul
kielégiteni: a nagyobb készletek kialakitasa csak enyhitette, de nem oldotta meg
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a problémakat. Kilondsképpen szembet(ing volt a kar azokban az esetekben, ami-
kor a felhasznalok a sziikségesnél nagyobb hosszlsagu, szélességl, vastagsagu,
jobb min6ségl feny6firészarut kaptak.

Ebben a helyzetben kézenfekv6 volt az igény szerinti kiszolgalas bdvitése, és az
ehhez sziikséges ipari tevékenység megszervezése. igy még az alacsonyabb rend( va-
lasztékok, a hulladékok is megfelel6 osztalyozas, valogatas utdn azokhoz a felhasz-
nalékhoz kerilhettek, akik azt még teljes érték(i alapanyagként tudték feldolgozni.
A visszamaradd hulladékbdl pedig a telepeken kilonféle faipari termékeket, gyu-
molcsrekeszt, 1adaelemeket, hollandi 1adéat stb. allitottak eld.

A hazai szikségletek gazdasagos kielégitésének tovabbi lehetdségét az terem-
tette meg, hogy — az id6kdzben & beszerzési forrassd valt — Szovjetuniobdl, a
kolcsdnds gazdasagi kapcsolatok fejlédésének eredményeként, kedvezd feltételek
mellett tudtunk olyan kevert valasztékd, méret(i és mindségl fenyo6flrészarut
jelent8s mennyiségben beszerezni, amib6l valogatas, atosztalyozas, atdolgozas,
méretszabas, hasitas, lécvagas utjan lehet a felhasznalok igényeinek megfelelGen
gazdasagosan feldolgozhat6 valasztékokat nyerni. E tevékenység 1958-ban még
gyakorlatilag nem létezett. 1969-ben azonban mar az ERDERT telepein tébb mint
74 000 m3 ilyen valasztékot allitottak el®.

A szovjet szallitolizemek nagy szama, tertleti elhelyezkedése, hazank hataraitol
valo tavolsaga, a hosszu téli id6szak stb. és a mindebbdl adddé specialis szallitasi
koralmények gyakorlatilag kizarjak a vasarolt faanyagok egyenletes titem( beér-
kezését.

A szovjet feny6flrészarut tehat nem egyenletes titemben, ezenkiviil valaszték,
mindség és méret vonatkozasaban is keverten kapjuk:

— az aru luc-, erdei-, jegenyefenyd fafajban,

— két min6ségi csoportban érkezik (a szovjet szabvany GOSZT O-Ill. és GOSZT
IV. osztalyu, ezek a magyar szabvany szerint hat mindségi osztalyt képviseltek),

— a 19—68 mm vastagsagban érkezd aru kevertsége egy ,.,gondolan” (szovjet
vagonon) belil is jelent8s, a beérkezd vasuti kocsik mintegy 45%-a tartalmaz egy,
28%-a két, 23%-a harom és 1%-a négy vastagsagi méretet,

— 11 szélességi és 23 hosszUsagi méretvaltozattal kell szamolni.

Atosztalyozas szempontjabdl e valtozatok alapjan elvileg 2500 lehetdség van,
a nagy tomegben el6fordulo valtozatok szama termeszetszer(leg ennél joval ala-
csonyabb. Atosztalyozas nélkul torténd forgalomba hozas esetén az ilyen mértékd
kevertség a felhasznalo vallalatoknal gazdasagtalan kihozatalt eredményezne.
Telepi valogatas, illetve manipulacié Utjan azonban az egyébként csak a tékés piac-
rél beszerezhet6 valasztékokhoz is jutunk.

A beérkez0 flirészaru osztalyozas utan a kovetkez6 csoportokat adja:

— atalakitas nélkil diszponalhato,

— csak atalakitas, hasitas, méretre szabas, manipulacid, természetes, illetéleg
mesterséges szaritas utan forgalmazhato,

— hulladék méret(i és mindségli anyagok.

Az ERDERT Vallalat feladata az, hogy — piaci ismeretei birtokaban — a fel-
hasznalék méreti és min6ségi igényeinek minél teljesebb figyelembevételével ter-
vezze, Utemezze és végrehajtsa a szilkséges atdolgozast, a hianyzd méretek el6-
allitasat részben hazai, dont6 mértékben import gdmbfabdl biztositsa.

A hianyzé méretek elGallitasa sziikségessé tette az ERDERT fiirészipari kapa-
citas kiépitését. igy jott létre a matészalkai és tuzséri gdmbfa-manipulacios és
flirészipari kapacitas. A feny&flrészaru-termelés gyakorlatilag az 1960-as években
indult meg és 1974-ben mar elérte a 170 000 m3-t.
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Az. 6sszevontan végzett gdmbfa-manipulécié és fenydflirészaru-termelés bizto-
sitja a hulladék megfelel6 hasznositasat is. Azt a lehet6séget, hogy a faanyag apriték
formjaban a celluléz- és a faforgacslaptermékeket gyartd ipar alapanyagbdazisat
szolgalhatja, megfeleld sullyal kell értékelni, mert feny6alapanyag szlkosen all
rendelkezésre. o

Faragott}a-termelés az ERDERT telepein szinte a vallalat fennallasa 6ta folyik.
Nagymértékd mennyiségi ndvekedésre itt is az 1960-as évektdl kertlt sor, mennyi-
sége 1968-ban kdzel 100 000 m3-t ért el, azéta a fogyasztdi igények valtozasa foly-
tdn némi csokkenés kdvetkezett be.

A banyafa méret szerinti forgalmazasa is szamottevd faanyag-megtakaritast
eredményez. Ennek hidnya jelent6s faanyagveszteséget okozott még a hatvanas
évek folyaman is. A hazai banyafat megalakulasatol, az importbol szarmazottat
csak 1964-t6l forgalmazta az ERDERT. Mig 1964-ben az import fele kozvetlentil
a banyészati lizemekhez érkezett, 1969-iy az ERDERT — és az erd6gazdasagi
manipulacios telepek — kapacitasa fejlesztésének eredményeként a kozvetlen
szallitdas gyakorlatilag megsz(int. Ezzel parhuzamosan javult az ellatas méret-
helyessége, ami a banyaszat fafogyasztasat ésszer(ibbé tette (a méretileg meg nem
felel6 banyafa ugyanis részben a felhasznalas fajlagos mutatojat rontja, tovabb-
széllitasa pedig felesleges rakodasi és szallitasi koltségeket okoz).

A Szovjetuniobol beérkezd fenydgombfa és a kitermelt vélasztéki megoszlas
1974-ben:

Beérkezett gdmbfavalaszték %
banyafa, méretezett 15
banyafa, hossztolatlan 37
flrészronk 16
épitéfa 12
papirfa 12
papirfa, hossztolatlan 8
Manipulacio6 soran kitermelt valaszték %
banyafa, méretezett 22
fenydrud 15
faragottfa-alapanyag 5
allvanyfa 9
papirfa, méretezett 15
flirészronk 24
kivagas 10

Az elmult id6szak alatt, a vazlatosan ismertetett fejl6dés soran a hazai faanyag-
nagykereskedelem, az ERDERT Vallalat szervezete, profilja atalakult: a kezdet-
ben diszpozicids szerepet végz6 kereskedelmi jellegl vallalat faipari feldolgozo
tevékenységgel bévilt. Ma mar kereskedelmi tevékenységét az ipari termelés teljes
egészében atszovi. A két tevékenység osszeforrott, a hazai fagazdalkodas szerves
részévé valt.

Az ERDERT Villalat a feny6n kivill mas valasztékokkal és termeléssel is fog-
lalkozik. 1972-ben atvette a vasarosnamenyi forgacslapgyarat, amely évi 20 000 m3
forgacslapgyartasra épllt, és a jelenleg folyd atalakitds utan évente 130 000 m3-t
fog termelni, nagyrészt exportra, f6leg a tuzséri és matészalkai telepen jelentkez6
hulladék, flrészpor felhasznalasaval.

Az ERDERT 1974. évi t6kés exportja meghaladta a 22 millié dollart.

Igen nagy jelent6ségli az ERDERT-nek a mezdgazdasagi nagyizemekkel vald
kapcsolata, ami részben az altaluk kitermelt gdmbfa felvasarlasaban, részben a
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feldolgozashoz sziikséges alapanyag-ellatasban jelentkezik. 1973-ban az ERDERT
részére 239 000 m3 feny8gombfat manipulaltak, 35 000 m3 lombos flirészarut és
méretre szabott terméket, 12 000 m3 fenyd flirészarut és 8000 m3 ladat termeltek.

7.6. Az EFAG-ok kereskedelmi tevékenysége

A jelenlegi irdnyitasi rendszer bevezetése 6ta az EFAG-ok, a nagyobb nyereség
elérése érdekében, évrol évre fokozzak kereskedelmi tevékenységiiket. A régi anyag-
gazdalkodasi rendszer mellett a kereskedelem alarendelt szerepet jatszott, igy az
erd6gazdasagoknal sem alakulhatott ki egy olyan szervezet, mely az értékesitésen
keresztul véllalati érdekeket képviselt volna. E megfelel6 szervezet kialakulasa-
nak hianya még ma is érezhetd. Tekintettel arra, hogy az erd6gazdasagi és faipari
termékek forgalmazésa jorészt szabadpalyas, a legkilonbdzébb értékesitési formak
és azok kombinacioi alakultak ki az EFAG-oknal.

Az értékesités egyik legrégibb formdja a lakossag, a kisfogyasztok részére tor-
ténd helyi, kdzvetlen, tgynevezett kiseladas. Bonyolitdi az erdészetek és az tizemek.
A kiseladas mind mennyiségben, mind értékben a teljes értékesitési volumen 10%-a
alatt marad. Kiseladas formajaban kertl forgalomba a vastag tiizifa egy része és a
vékony tlzifa, az erd6gazdasagi és faipari termékek és hulladékok és egyéb erdei
melléktermékek.

Lényegesen nagyobb a volumene a feldolgozd, illetve a felhasznalé vallalatok
felé torténd kozvetlen értékesitésnek. Bonyolitdi az EFAG-ok kereskedelemmel
foglalkozo osztalyai, csoportjai a vasarlé vallalatok (egyedi, éves szerz6déskotéses)
megrendelései alapjan.

A kiilonb6z6 ipari vallalatok termékeik el6allitasahoz sziikséges fa alapanyagok
beszerzése érdekében szivesen keresik fel az EFAG-okat. Sok vallalat elénydsebb-
nek latja a kdzvetlen Gzletkotést, mint a méas kereskedelmi szerv kozbeiktatasaval
torténdt. A kozvetlen kapcsolatok kialakulasat nemcsak arkérdések befolyasoljak,
hanem az is, hogy a kozvetlen targyalas a termel6vel kevesebb vitas kérdést vet fel
a bonyolitas soran. Kozvetlen eladasra kulonbzd faipari termékek, alapanyagok,
faipari és erdei melléktermékek kerilnek.

Kozvetlen kapcsolatot tartanak fenn az EFAG-ok a banyaszati vallalatokkal.
Az évenként megrendezett banyaszati targyalason kotnek szerzddést vezérlécre,
banyafara, kilonb6z6 banyabélésanyagokra, flirészarukra.

Altaldban kozvetlen kapcsolatok, illetve szerzédések jonnek létre a Fatelitd
Vaéllalattal, a parkettagyarakkal, kiilonb6z6 kadaripari termékeket gyartod valla-
latokkal, szovetkezetekkel.

Az értékesitd vallalat kozbeiktatdsaval torténé termékforgalmazasnak vannak
elényei és hatranyai is. El6nye rendszerint a folyamatos szallitasi lehet6ség,
a nagyobb volumen( szerzddéskotés. Gyorsabban befolyik az aruk értéke a ter-
mel6hdz. Esetenként ugyan szerényebb jovedelmet, de fokozott biztonsagot jelent-
het. Hatranya egyrészt abban nyilvanul meg, hogy az év kozben jelentkezd eset-
leges jobb értékesitési lehet6ségeket kizarja. Masrészt az, hogy a termékek forgal-
mazéasaért jaro jutalékkal csokken az EFAG-ok nyeresége. A Kifizetett jutalék
esetenkent egyes valasztékoknal meghaladhatja az elérhet6 vallalati nyereséget is.
Ebbdl az kovetkezik, hogy az EFAG-ok szdmara abban az esetben célszer(i az
értékesitd vallalat kozbeiktatasa, ha azzal az atlagosnal nagyobb fajlagos arbevétel
érhet6 el.

Kozvetlen kereskedelmi kapcsolat létestilhet az EFAG-ok és a belkereskedelmi
vallalatok, szovetkezetek kozott is. Ezen a csatornan keresztiil keriilnek forga-
lomba a lakossag, kisebb fogyasztok kozvetlen igényeit kielégité véalasztékok,
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termékek (tlzifa, éplletfa, flirészaru és egyéb erd6gazdasagi és faipari termékek,
melléktermékek).

Nem jelentéktelen a LIGNIMPEX véllalattal torténd bizomanyosi szerzddések
alapjan exportalt erd6gazdasagi és faipari termékek értéke és mennyisége sem.
A legnagyobb volument a papirfa, a farostfa, a forgacsfa és a tlizifa képviseli,
de jelent6s a kiilonb6z8 sz8l6tam-berendezések, a flirészaruk, a faragott fa, a butor-
léc, a parkettfriz és a kész parketta mennyisége is.

Az exportlehet6ségek bdvitése els6érend(i feladata az EFAG-ok kereskedelmi
tevékenységét bonyolité osztalyoknak, csoportoknak. Az exportbdl ered6 arbevétel
egyes EFAG-oknal a teljes arbevétel jelent6s részét képezi, bar viszonylag kis
arumennyiséghez tapad.

Az EEAG-ok kereskedelmi tevékenységének jelents szerepe van a mikodési
teriletiikdn gazdalkodo termel8szovetkezetek, allami gazdasagok és egyéb szervek
altal termelt faanyagok, véalasztékok felvasarladsédban. E tevékenységiikkel e nem
jelentéktelen mennyiség(i faanyag Utjanak helyes iranyt szabhatnak.

A kereskedelmi tevékenység hatékonysaganak érdekében biztositani kell a
készletezési, tarolasi lehet6ségeket, mert ezaltal egyrészt magasabb érték( (szaraz)
termékeket, masrészt kereslet-kinalat valtakozasanak kiegyenlitését biztosithatjak.

Az EFAG-ok kereskedelmi tevékenységének fejlesztése dontéen befolyasolja az
elérhetd vallalati eredményeiket, arutermelésik biztonsagat és blvitését, valasz-
tékben és volumenben.

7.7.Az é&r és a szallitas

Az arnak a faanyaggazdalkodasban, illetve a fakereskedelemben ketts szerepe
van. Egyrészt a termel6 vallalat a viszonylag legnagyobb jovedelmet biztositd
termékek (valaszték, mindség, meéret) elballitasara és értékesitésére torekszik,
masrészt a felhasznalot 6szténzi a szamara leggazdasagosabb minéségl és méretd
vélaszték beszerzéseére.

A gazdasagi reformot megel6z6 id6ben valamennyi faanyag rendeltetési allo-

masi aron kerult ertekesitésre, az arban atlagos fuvardij szerepelt, amit a termel6
az ERDERT kezelésében lev6 an. fuvarkasszaba volt koteles befizetni.
_ Pozitivumkent kell értékelnuink e rendszernél, hogy a fuvarkassza eredménye az
ERDERT bevétele volt. A vallalat az altala értékesitett vagy diszponalt cikkek-
nél a legrovidebb atlagos szallitasi tavolsag, azaz a legkisebb fuvarkoltség elérésére
torekedett.

Negativ tényez6 volt az, hogy a vevd a szallitasi tavolsag és igy a fuvarkdltség
csokkenéseben érdektelen volt. Ennek a kdvetkezménye a fafaj kivalasztasaban
(pl. banyafa), valamint az lizemi szakositasban (flirészipar) karosan jelentkezett,
igy allt el6 az a helyzet, hogy a Dunéantdlrdl sokszor az északi banyakba kellett
lombos banyafat atszallitani, ugyanakkor, amikor a Zahonyba beérkez6 gémbfabol
feny6 banyafat szallitottunk a dunantali banyakhoz.

A flirészronk elosztasat nem az ERDERT végezte, csupan a fuvarkoltséget
fizette. A filrészipari Uzemek fafaj szerinti szakositasanak volt a kovetkezménye,
hogy pl. Sarospatakon egyarant tortént keskenynyomkozl vasuti kocsibol nor-
malba és viszont atrakas, majd ezt kovetéen ellentétes iranyl fuvarozas, valamint
Cserhatrol a I11. osztalyd cser flirészronkot Bakonyszentlaszléra, a termelt flirész-
arut pedig Budapestre szallitottdk. A felmerilt fuvarkdltség egymagaban meg-
haladta a cser flirészaru Budapesten torténd értékesitési arat. A profilvaltozas
kovetkeztében jelentkez6 megtakaritas a fiirészipari vallalatnal, az ezzel kapcso-
latos tébbletfuvarkoltség viszont az ERDERT vallalatnal jelentkezett.

A feladdéallomasi arak a vevét teszik érdekeltté a legkdzelebbi helyrél valé be-

szerzésre.
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Az () arakkal:

— lényegesen novekedett, f6ként a dunantali banyak felhasznalasaban, a lom-
bos banyafa aranya,

— nagyobb lehet6ség nyilt a fenyének lombos fafajokkal és méas agglomeralt
lapokkal val6 helyettesitésére.

7.8. A kilonbdz6 szervezetek egyuttmiikddése

Egyre n6 a vallalatok kozotti egyuttm(kodések, tarsulasok, tarsasagi szerzédések
szama, amelyek az értékesitésre, de ezen tulmenden a termelésre, s6t sokszor ezzel
kapcsolatos beruhazasokra is kiterjednek.

Leggyakoribb a kilkereskedelmi vallalatokkal kotott tarsasagi szerz6dés, amely-
nek soran a felek koz0s érdekeltségilk megvalésitasa céljabdl abban allapodnak
meg, hogy egyrészt a termelési, esetleg a kereskedelmi tevékenység, masrészt a
kilkereskedelmi értékesités, szerz6dés vagy ezek barmelyikének terlletén egyitt-
miikddnek, és az elért eredménybdl kozbsen részesednek, onallésaguk feladasa
nélkil. A tarsasagi szerz6désben meg kell hatarozni a felekre harulé jogokat és
kotelezettségeket, a kozos dontést igényld lgyek elintézésének maodjat, azt, hogy
a kozos éerdekeltség mire terjed ki, mi a részesedési arany, milyen idékdzonként
szamolnak el és hogyan dontik el az esetleges vitakat.

A tarsasagi szerz6dés alapjan kozosen hatarozzak meg a termelési és forgalmazasi
el6iranyzatot, az import viszonylatat, arat, tovabba az exportot. Egyiittesen hata-
roznak kozos raforditassal megvaldsitandd beruhazasok feldl.

Az egylttmlkodés keretén beliil a termeld, illetve a kereskedelmi véllalat fel-
adata a vilagpiacon értékesithet6 arunak kellg idében és min6ségben valo atadasa,
az import mennyiségének és mindségének meghatarozasa, a kilkereskedelmi bonyo-
litishoz sziikséges informacidk nyujtasa, a kifogasokkal kapcsolatos allaspont
kialakitasa. A kiilkereskedelmi vallalat feladatai kozll kiemelkedik a piackutatas,
ennek alapjan a kilfoldi piac igényeinek és lehet6ségeinek minél kedvezdbb kihasz-
naldsa, az ezzel kapcsolatos informéacidadas. A kiilkereskedelmi vallalat végzi
tovabba a kllfoldi propagandat, sajat nevében megkéti a szerz6déseket és végzi a
bonyolitast, beleértve a pénziigyeket is.

A tarsasagi szerz6dés keretében vald bonyolitas azzal az elénnyel jar, hogy az
érdekelt vallalatok informaciéban és egyéb kapacitasban rejld potencialjukat
nagyobb hatasfokkal tudjak hasznositani, és egyik fél sem kényszerl figyelmének
szétforgacsolasara.

Az ERDERT a LIGNIMPEX vallalattal valamennyi fenyd és lombos anyagra
egyuttmikodési szerz6dést kotott. E szerz6dés Kiterjed az import beszerzésre,
a belfoldi értékesitésre, a manipulaciora, a feldolgozasra, a bérmunkara és az
exportra. A két vallalat e tevékenységhdl szarmazd nyereségét meghatarozott
kulcs szerint osztja meg.

A Mohacsi Farostlemezgyar termelésének bovitéséhez hozzajarult a Mecseki
EFAG, mert a tobbtermelés révén rostfajat értékesiteni tudja, az ERDERT, mert
az Uj lépcs6ben termelt anyag egy részét megvasarolja, a LIGNIMPEX, mert a
tobblettermelés révén exportra nyilik lehetGség.

A HUNGAROFRUCT hozzajarult az ERDERT tuzséri telepén ladalizem léte-
siteséhez, mert innen kapja a szomszedos h(it6hazaba a szabolcsi alma exportjahoz
sziikséges ladaelemeket, az ERDERT pedig a hulladékanyag felhasznalasat tudja
biztositani.

Ugyancsak hozzajarult a HUNGAROFRUCT a vasarosnamenyi ladaf(iz6 gépsor
tzembe allitdsdhoz, mert ezaltal munkaer6t tud megtakaritani, az ERDERT
pedig a gépsor hasznositasat éri el.

153

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkdnyvtar 2021. Tamogaté: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/91/2021.



A kilkereskedelem tobb erd6gazdasag és vallalat beruhdzasahoz jarult hozzé az
export novelése érdekében.

Az ERDERT tobb EFAG-gal és allami gazdasaggal kotott an. hatararas szerz6-
dést termelesre és bermunkara, amely szerint a lek6tott mennyisegen felul exportra
rendelkezésre bocsatott aru utan az ERDERT felarat fizet.

Széles korl egyuttm(ikddés bontakozik ki az ERDERT, az erd6gazdasagi és
faipari vallalatok k6zott kdzos kiskereskedelmi eladas megszervezésére. Ezek — tob-
bek kdzott — azt a célt kivanjak szolgalni, hogy bévitsék az eladasra keriil§ vélasz-
tékokat és ugyanezen helyen t(izifatol kezdve kiulonbdz6 lapféleségekig minden
valaszték értékesitésre kerlljon.
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8. Termelési koltségek, onkoltseg, kalkulacids
modszerek

8.1. Alapfogalmak

A vallalati dontések megalapozottsaganak noveléséhez olyan modszerek sziiksége-
sek, melyek biztositjak a mualtbeli és a jovBbeni é16- és holtmunka-raforditasok, vala-
mint hozamok 6sszevethetdségét. A munkateljesitmények és a hozamok csak érték-
beni mutatészamok segitségével hasonlithatok dssze. E fejezetben az él16- és holt-
munka-raforditasok kifejezési modjait kivanjuk dsszefoglalni. A koltségszamitas-
sal kapcsolatban mindenekel6tt a legfontosabb alapfogalmak meghatarozasat
tartjuk sziikségesnek.

Koltségnek nevezzik a termékek el6allitasa, a szolgaltatasok teljesitése érdekeé-
ben a termelési folyamatban felhasznalt é16- és holtmunka pénzben kifejezett
értékét.

A koltség fogalom hasznalatanal mindig tekintettel kell lenni arra, hogy az él6-
és a holtmunka pénzben kifejezett 0sszegér6l van sz6. A termelés egy-egy id6szaka-
ban el6fordul, hogy a multban el&allitott késztermékre potlolagosan munkat kell
forditanunk (pl. minGségi vagy mennyiségi kifogasok rendezése). Gyakori, hogy a
targyidGszakban el6allitott termékek és szolgaltatdsok mellett megkezddédik a
kovetkez6 idGszakhoz tartozé teljesitmények el6allitasa is (pl. az elszamolési id6-
szakban elvégezték a kdvetkez§ id6szak erd6részleteinek elkészitését a vagashoz).
E munkak pénzben kifejezett értékét ki kell szlirniink. A kéltségszamitaskor tore-
kedniink kell arra, hogy az id6szak termékeit és szolgaltatasait valésagos munka-
raforditasaikkal jellemezziik.

Onkoltség (vagy egységkoltség} egy meghatarozott termék, termékcsoport vagy
szolgaltatas egységének eldallitasi koltsége.

Az dnkoltséget (fajlagos koltséget) az elszdmolasi id6szakhoz tartozd koéltségek
0sszegének és az id6szakban felhasznalasukkal el6allitott, természetes mértékegy-
ségben (m3, db, ha sth.) kifejezett termékmennyiségek, illetve szolgaltatasvolu-
menek hanyadosaként szamitjuk ki.

Raforditas a termelés soran felhasznalt eszk6zok természetes mértékegységben
kifejezve. (Pl. 10 kg m(tragya-hatéanyag raforditas, illetve 10 Ft/kg hatéanyag
ar esetén 100 Ft mtragyazasi koltség.)

Kiadas a vallalat pénzeszkozeinek felhasznalasa. A kiadasokat két csoportra
bonthatjuk:

— azonnal vagy kés6bb termelési koltségkeént jelentkez§ kiadasok,

— a gazdasagi tevékenységgel kapcsolatos, de azt csak kozvetve el6mozdito
kiadasok.
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8.11. A Kkoltségek csoportositasa

A koltsegek a kovetkez6 szempontok szerint csoportosithatok:

1. Koltségnemek szerint megkilénbdztetiink:

— anyagkoltségeket (felhasznalt alapanyagok, segédanyagok, lizemanyagok,
fogyoOeszkdzok pénzben kifejezett értéke),

— bérkoltségeket (a felhasznalt élémunka pénzbeni értéke vallalati szinten),

— kozterhet (az él6émunka népgazdasagi szintl kdltségeihez valo vallalati hozza-
jarulaskeént jelenleg a folyositott bérek utan a tarsadalombiztositasi jarulék 22%,
az illetményadd 13%, egyiittesen 35% szamolando el),

— energiakoltségeket (a termelésben felhasznalt idegen és sajat eré- és munka-
gepek, szallitégépek Uzemeltetésének koltségei),

— értékcsokkenési leirasi koltségeket (a termelésben lekotott alloeszkézok el-
hasznalodasat jellemzd és potlasi alapjat képez6 koltségrész),

— eszkozlekotési jarulékot (jelenlegi rendelkezések szerint a lekdtott alldeszko-
z6k nettd értékének és a hiteldllomany nélkil szamitott forgdeszk6zok értékének
5%-a),

— erd6fenntartasi jarulékot (a kitermelt erd6k Ujraerd@sitésének koltségeit fe-
jezi ki),

— egyéb koltségeket, melyek nem sorolhatok az eddig ismertetett koltségne-
mekhez (anyagjellegd, bérjelleg(, kilonféle egyéb koltségek, valamint nem anyag-
jellegl szolgaltatasok és bankkéltségek tartoznak ide).

2. Annak alapjan, hogy a koltségek a termékekhez vagy a szolgaltatasokhoz
mennyire egyértelmden csatlakoztat-
hatok, megkllonboztetiink:

— kozvetlen koéltségeket (ezeknél egy-
értelm(ien megallapithatd, hogy mely
termékhez, szolgaltatashoz tartoznak,
pl. papirfa kérgezésének bérkoltsége),

— kozvetett koltségeket, melyeknél
nem allapithatd6 meg egyértelm(en,
mely termék, szolgaltatds érdekében
meriltek fel. Ide tartoznak az egyes szer-
vezeti egységek mikddésével kapcsola-
tos, Un. rezsi vagy altalanos koltségek.
Megkilénboztetiink tzemagi (pl. erdé-
feldjitasi), tzemi (pl. erdészeti) és val-
lalati (pl. kozpontok fenntartasa) szintd
altalanos koltségeket.

3. A koltségek a termelBeszkdzok
kapacitas-kihasznalasanak valtozasai-
ra valo érzékenységiik alapjan a kovet-
kez0 csoportokra oszthatok:

— Allandé (fix) koltségek. Jellemz6-
juk, hogy a termelés volumenének mo-
dosuldsaval — bizonyos hatarok kdzott
— nem valtoznak, a termékmennyiség
novekedésével a termékegységre jutd
értékik (£) csokken. Lépcs6zetesen

K - Gsszes koltség x = termelesi volumen  3llandé koltség példaul, ha a termelés

k = egysegkditseg volumenével () termelési eszkdzoket
17. dbra. A koltségek alakulasa a termelési keII, V?Sa“}'m €s _Je|§n,tkeZ|k ezeknek
volumen valtozasanak hatasara az értékcsokkenési leirasa.
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— Valtozd koltségek. Tulajdonsaguk, hogy a termelés volumenének valtozasatol
figgnek. Reagdlasuk jellege alapjan megkulénbdztetiink:

— proporciondlisan,
— progressziven,
— degressziven valtozd koltségeket.

A termelési volumennel proporciondlisan valtozik példaul a teljesitmények alap-
jan kifizetett munkabérek 6sszege. Degressziven valtozé koltségként alakul a gép-
karbantarté mlhelyek 6sszkoltsége — bizonyos hatarok kozott —, ha példaul no-
veljuk az ellatasi korzetiket. Ekkor a volumen egységére jutd koltség csokken.
Progressziv bérkoltségvaltozast okoz példaul a tuléraztatas (a volumen egységére
jutd koltség a termelés novekedésével emelkedik).

4. Koltséghelyek alapjan is csoportositjuk a koéltségeket. Koltséghely a gazdal-
kodd egységnek (mint helynek és folyamatnak) az a része, ahol a koltségek felme-
rilnek. A koltséghelyek hatarait nem lehet minden esetben fizikailag meghata-
rozni.

A koltséghelyek elhatarolasat harom szempont alapjan lehet elvégezni:

— terileti alapon (pl. egyes erd@részletek koltségeinek elkiilonitése),
— hataskdri alapon (lizemdgi, Gzemi, vallalati szint(i koltségek),
— tevékenységi alapon (f6-, mellék- és segédiizemagak koltségei).

A koltségeket jelenleg hataskori és tevékenységi alapon egyidejlleg csoporto-
sitjak a vallalatok.

5. Fontos feladat a koltségnek koltségvisel6k szerinti elkulonitése. Koltségvisel6k
az tzemen belul felhasznalasra vagy értékesitésre szant termékek és szolgaltatasok,
melyek érdekében az él6- és holtmunka-raforditasok felmerilnek, illetve amelyekre
ezek koltségeit elszamoljak.

A koltségvisel6k célszerii meghatarozasa, a termelési folyamat bonyolultsaga
miatt, az erd6gazdasagban és a faiparban igen nehéz. Elvileg két szempont alapjan
alakithatok ki a koltségvisel6k. Egyik esetben a gazdasagi folyamat miiveleteit
tekintik koltségvisel6knek, masik esetben az értékesithetd termékeket, szolgalta-
tasokat. Napjainkban még nem alakult ki az egész vertikalis termelést egységes
szemlélettel atfogo koltségelmélet és egyseges koltségszamitasi gyakorlat. A kisér-
letek a két szemlélet egyesitésére torekednek: a muveleteket kdzbensé koltségvi-
sel6knek az értékesithetd termékeket, szolgaltatdsokat végsé koéltségviselGknek
célszer( tekinteni.

Az ismertetett koltségcsoportositasok célja megfelelé koltségszamitasi eljarasok
kialakitdsanak segitése. A kdltségszamitasok fontos szerepet toltenek be a gazdal-
kodas allandd tokéletesitésében. Eredményeik alapjan kell:

— a termelési folyamatot ellen6rizni a végrehajtasi szakaszban (ennek soran
allapithatd meg az egyes tevékenységek, termékek, szolgaltatasok jovedelmezdsége,
gazdasagossaga, a termelés szerkezeti valtozasainak jelzése, a termékstruktira
hatasa, az allandé koltségek alakulasa),

— redlis terveket kialakitani (megfelel§ kdltségszamitasi adatok nélkiil sem a ter-
melési, sem a fejlesztési tervek nem alapozhatok meg 6kondmiai oldalrdl),

— vallalati és orszagos szint(i arpolitikai intézkedéseket gazdasagi szemponthdl
megalapozni (kilondsen fontos, hogy Iényegében azonos metodikaval torténjék az
ilyen célt koltségszamitasok elvégzése),

— a gazdasagi szabdalyzorendszert tovabbfejleszteni (az arrendszer tovabbfej-
lesztésén kivil igen fontos feladat a természeti és gazdasagi viszonyok eltéréseit
tukroz6 erddfenntartasi jarulékrendszer valtoztatasat szolgalé szamitasok elvég-
z6se).
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8.2. A koltségszamitasok altalanos vonasai

A koltségszamitasok tartalmilag orszagosan, egységesen a kovetkez8k szerint
épulnek fel:

Kozvetlen anyagkoltség.

Kozvetlen bérkoltség.

Egyéb kozvetlen koltségek.

Kozvetlen koltsegek Osszesen (1 + 2+ 3).
Uzemdgi altalanos koltségek.

Szlikitett koltségek (4+5).

Onall6 Gizemrészi (erdészeti) altalanos koltségek.
Vallalati altalanos koltségek.
Elszamolasi kiilénbozetek.

10. Gyartasi koltségek (6 +7 +8 +9).

11. Mlszaki fejlesztési koltséghanyad.

12. Garancialis javitasi koltséghanyad.

13. Eszkozlekotési jarulék.

14. Teljes koltségek.

A vallalatok a termelés kiilonb6z6 id6pontjaiban mutathatjak ki a koltségeket,
szamithatjak ki a termékek és szolgaltatasok onkoltségét. Ennek alapjan végez-
hetnek el6-, kdzbensé és utdkalkulaciokat. El6kalkulacié készitésekor a termelés
megkezdése el6tt a termék vagy a szolgéltatas varhatd, indokolt koltségeit hata-
rozzak meg. A kozbens6 kalkulacié a termelési folyamat befejezése el6tt allapitja
meg a termékek, szolgaltatasok varhato koltségeit. Az utokalkulacio a termelési
folyamat befejezése utdn, tényszdmok felhasznalasaval hatdrozza meg a termelés
koltségeit, illetve Onkoltségét.

Kalkulacié szempontjabél igen fontos a kdzvetlen és kdzvetett koltségek elha-
tarolasa. A kozvetett koltségeket csak valamilyen vetitési kulcs alkalmazasaval
lehet felosztani a koltségvisel6kre. Olyan termelési folyamatoknal, melyek kozvet-
len koltségei egyszerre tébb termék el6allitasat szolgaljak, és igy az egyes készter-
mékekhez tartozé koltségek egyértelmiien nem allapithatok meg, szintén vetitési
kulcsokat kell alkalmazni a kalkulacioknal (pl. fakitermelésnél).

A legjelentdsebb kalkulaciés moédszerek:

1. Osztd kalkulacio. Jellemz6je, hogy a termék mennyiségi és koltségadatait kii-
16n kell kKimutatni. A kalkuléacios tételenként meghatarozott koltségeket a hozzajuk
tartozd6 mennyiségi adatokkal elosztva szamitjuk ki az 6nkoltséget.

Két f6 valtozata alakult ki. Egynem(i terméket el6allité termelési folyamatnal az
egyszer( osztd kalkulacio alkalmazhat6. Lényege az, hogy az elBallitott termék
mennyiségével osztjuk a termelési koltséget.

Ha azonos alapanyagbdl, azonos technologiaval allitanak el§ olyan termékeket,
melyek csak stlyban vagy mindségben kilonbdznek egymastél, akkor az egyen-
értékszamos osztd kalkulaci6é alkalmazésa célszer(i. Ezzel a kalkulaciés moddal a
kiilonb6z6 termékeket egyenértékszamok segitségével azonos egységre szamoljak
at. Az atszamitaskor a termelésre legjobban jellemz8 terméket veszik atszamitasi
egységnek (vezérgyartmanynak). A termelési koltség és az azonos egységre hozott
termékmennyiség hanyadosa a vezérgyartmany onkoltsége. Az egyes termék-
fajtak onkoltségét ugy kapjuk meg, hogy a vezérgyartmany onkoltségét az egyen-
értékszamokkal megszorozzuk.

2. Potlékold kalkulaciok esetében a tevekenység altalanos koltségeit felmerilési
helyiikén (koltséghelyeken) mutatjak ki, majd valamilyen vetitési kulcs felhasz-
naldsaval osztjak szét a termékekre, szolgaltatdsokra. A vetitési alapot a termelési
sajatossagoknak megfeleléen allapitjak meg. Pl. munkaigényes termelésnél a koz-
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vetett koltségeket indokolt lehet a felhasznalt kozvetlen bér aranyaban felosztani
a termékekre. A pétlékold kalkulaciék pontossagat a megfelel6 vetitési alapok
megvalasztdsa hatarozza meg.

3. Normativ kalkulacié alkalmazhat6 akkor, ha a vallalat fejlett normativa-
rendszert alakitott ki. Az egyes kalkulacids tételeket normak alapjan szamitjak ki,
és igy hatarozzak meg az (Un. normativ (tervezett) onkoltséget. Az eddig ismertetett
utokalkulacidoktol eltéréen, a szamvitel a termelési folyamatban a tervezett 6n-
koltségektdl valo eltéréseket rogziti. Ennél a kalkulacios modszernél a tényleges
koltségeket a tervezett Onkdltség és az eltérések egybevetésével hatdrozzak meg.
Ez a fejlett kalkulaciés mddszer témeggyartasnal alkalmazhaté elsésorban.

4. A fedezeti koltségszamitas alkalmazasa az allando és valtozo koltségek elkiilo-
nitésén alapszik. A termékekre kézvetlenil csak a valtozo koltségeket szamoljak el.
A termék arbevétele és valtozo koltsége kozotti kiilonbodzet a fedezeti hozzajarulés.

1968 ota vallalatainknal megszintették a vallalati altalanos kéltségek kotelez6
felosztasanak el@irasat. Jelenleg lényegében a szlkitett koltségek (6nkoltségek)
meghatarozasat kell elvégezni. Ez erd6gazdasagi vonatkozasban a kordbban is-
mertetett altalanos kalkulacids séma els@ 5 tételébdl all. Az arbevétel és a szlkitett
koltségek kilonbdzeteként hatarozhaté meg a fedezeti 0sszeg.

Lado és Deli (1969) dolgoztdk ki e koltségszamitasi eljarasok egy valtozatat.
Felismerték, hogy a degressziven valtozd 0sszkoltség valtozé és fix részre bont-
hato. A koltségvaltozasi tényez6k segitségével meghataroztak a degressziv 0ssz-
koltség két alkotd elemét, a redukalt proporciondlis és a redukalt fix koltségeket.
Az egyes termékekre és szolgaltatasokra az ismert arbdl a proporciondlis és a re-
dukalt proporciondlis valtozd koltségeket levonva hatarozhatok meg a fedezeti
osszegek, melyek a redukalt fix koltségek, az allandd koltségek fedezetét biztositjak
és a nyereségképzést szolgaljak.

Az erd6gazdasagi és a faipari termelési folyamat bonyolultsdga, a Kkiterjedt
melléktevékenységek kore, a jelent6s segédiizemagi tevékenység megneheziti a
koltségszamitasok elvégzéset. Ebben a tekintetben dont6 jelentsége van a jol
tagolt analitikus nyilvantartasoknak. Ezek alapjan a termelés terjedelmére, a kolt-
ségek alakulaséara vonatkozd fontos informéaciok jutnak el a vezet6khoz. Fontos
feladat a szamlak jelenleginél részletesebb tagolasanak el6irasa orszagosan és egy-
ségesen valamennyi vallalatra. A vallalatokon beliil az egyes lizemek, erdészetek
analitikus nyilvantartasat ennek megfeleléen kell kialakitani, egyuttal 6nelszamo-
lasuk rendszerének alapjat is kialakitva.

A konyvviteli adatok felhasznalasaval a fontosabb termékekre, szolgaltatasokra
kalkulaciot kell késziteni. A vallalatoknak Un. 6nkoltségszamitasi szabalyzatban
kell rogziteniok a koltség- és 6nkoltségszamitas soran kovetendd elveket, szamitasi
Iépéseket. A szabdlyzat tartalmazza:

— az Onkoltségszamitas targyat;

— a kalkulécids sémat és az egyes kalkulacids tételek tartalmat;

— a kalkulaciés modszer leirasat;

— a kalkulécios id6szakot;

— az utdkalkulacié bizonylati rendjét, a kdnyvviteli, statisztikai adatokkal valo
egyez6seg biztositasanak modjat;

— az adatok pontossagéért felelés személyeket;

— az Uzemek csoportositasat, a koltségelszamolas és -felosztds menetét, az alta-
lanos koltségek felosztasanak maodjat.

A termékek, szolgaltatasok onkdltségének meghatarozasara szolgal6 modszerek
még csak kialakuldban vannak, s részben ezzel magyardzhat6, hogy a vallalatok
gyakorlati tevékenysége e téren elmarad a kivanalmaktol.
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8.3. A primer fatermékek vallalati szintd utdkalkulacidja
8.31. Az utdkalkulacioval szembeni kdvetelmények

Az erd6gazdasagi termelési folyamat sokrétlisége és bonyolultsaga miatt ez ideig
nem alakult ki itt az iparban alkalmazotthoz hasonlo, egységes utokalkulacios
eljaras (Szende, 1961; Gonddcs, 1972; Kaiser, 1972; Varga, 1972). Napjainkban
azonban sziikségszerl gazdasagi kalkulaciok készitése a termelés kilénboz6 szint-
jein a dontések megalapozasa érdekében. Orszagos és vallalati szint( arelemzések-
hez egységes mddon végrehajtott Onkoltségszamitasokra van szikség. Kalkulacios
madszereinket allandoan tokéletesitjik, az adatok Osszehasonlithatésaga érdeké-
ben azonban biztositani kell, hogy ezeket a szamitasokat legalabb 3—5 évig azonos
metodika alapjan végezzik, majd az igy szerzett tapasztalatok alapjan kell a me-
todikat fejleszteni.

A fakitermelési tevékenység utokalkulacidjanak célja az egyes fafajok, a fafa-
jokon belill a fébb valasztékok, illetve véalasztékcsoportok vallalati és orszagos
szint( onkoltségének megallapitdsa, és ennek alapjan az ar- és szabalyzorendszer
hatdsainak elemzése.

A Kitlizott cél elérése érdekében a kovetkez6 feltételeket kell az utdkalkulacios
moddszernek kielégitenie.

1. A kalkulacioban csak azok a koltségek szerepeljenek, melyeket indokolt a
primer fatermékek arbevételébdl fedezni.

A kalkulacioban kozvetlenul nem jelentkezd tételek a kovetkezOk:

— célcsoportos allami beruhazasbdl finanszirozott koltségek,

— a melléktevékenységek, valam'nt az egyéb alaptevékenységen kiviili tzem-
agak koltségei,

— épitGipari tevékenység koltségei,

— segédiizemagak mérlegben kiilon szereplé koltségei.

A segédiizemagak koltségei a fakitermelési Gizeméagra jutd dsszeggel szerepelnek
a kalkulacioban.

2. Az utdkalkulacid tikrozze a termelési folyamat sajatossagait. Az adatok
mutassak fafajonként, f6bb valasztékcsoportonként a fakitermelési tevékenység
redlis eredményét, jellemezzék az erdéfenntartasi jarulékrendszer hatasat is.

Az él6fatermesztés koltségeit a fakitermelési izemagnal az erd6fenntartési jaru-
lék képviseli. A tényleges fatermesztési koltségeknek a kalkuldcioban vald szere-
peltetése csak az elemzés kdvetkez6 szakaszaban lehet indokolt.

3. A kalkulécio adjon lehet6séget koltségnemenkénti elemzések elvégzésére is.
Ezen belil kiléndsen fontos a bérigényességet jellemzd adatok vizsgalata.

4. Biztositani kell a feldolgozott mennyiségi, koltség- és arbevételadatok, vala-
mint a statisztikai, illetve mérlegadatok egyez8séget.

5. A modszer egyarant tegye lehet6vé vallalati és orszagos szint(i vizsgalatok
elvégzését.

6. Torekedni kell az utokalkulacio altalanos szabalyainak betartdsara, a kor-
szer(i koltség- és nyereségfedezeti szamitas elveinek alkalmazasara.

Biztositani kell a sz(ikitett 6nkoltség és a teljes 6nkdltség megallapitasanak lehe-
t6ségét, a belsd elszdmolési rendszer és az érvényben levd arrendszer egydttes vizs-
galhatosaga érdekében.

7. A sajat feldolgozasra kertil6 primer valasztékokat, az altalanos el&irasoktol
eltéréen, a tisztanlatas érdekében, nem szikitett onkdltségen, hanem értékesitési
atlagaron kell figyelembe venni (Halasz, 1972).
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8.32. A fakitermelési ut6kalkulacié végrehajtasa

Az ismertetett kovetelmények kielégitése érdekében jelenleg az utokalkulacio
elvégzése hat szakaszra bonthatd.

1. Az dsszes kozvetlen koltség modositasa. A fakitermelési tevékenység mérleg-
ben szerepld koltségeit modositjuk a készletvaltozdsok és a vékonyfatermelés
koltségeivel.

Az analitikus adatok felhasznalasaval koltségnemenkent meghatarozzuk a t6
melletti, az erdei rakododi és a MAV rakodoi készletvaltozas mennyiségi és egység-
koltségadatait.

Abban az esetben, ha az induldkészlet nagyobb, mint a zarokészlet, a készletvalto-
zas mennyiségi adatainak és igy a koltségmddositasnak az el6jele negativ. Ekkor
ugyanis a targyeévi koltségekben nemcsak a kitermelt mennyiséghez tartozd kolt-
ségek, hanem a készletcsokkenés mennyiségéhez tartozo, a mult évrél a targyévre
athizodod koltségek is szerepelnek. Ezekkel tehat csokkenteniink kell a fakiterme-
Iési izemdg mérlegben szerepl6 koltségeit. Készletndvekedés esetén a koltség-
madositas elbjele pozitiv.

A vékonyfa mennyiségét nem kalkulaljuk fafajonként. A vallalatok analitikus
nyilvantartasai altalaban kilén mutatjak ki ezeket a koltségeket, ennek alapjan a
vékonyfatermeléssel kapcsolatos koltségek csokkentése kénnyen végrehajthato.

A modositasok atvezetése utan megkapjuk a kalkulaciéban szerepl6 kitermelt
vastag fara vonatkozo koltségeket kdltségnemenkeént.

2. A koltségvisel6k mennyiségi adatainak levezetése.

A ,,Fakitermelés fatbmeg- és teriileti adatai”, valamint a ,,Fatermékek termelése
és készletvaltozasa” elnevezésli statisztikai nyomtatvanyok adatainak felhaszna-
lasaval hatarozzuk meg a koéltségvisel6k mennyiségi adatait. A kalkulacié egyse-
gesen a kovetkez6 csoportokra terjed ki (ennek megfelel6en vonjuk @ssze, illetve
bontjuk meg a fafajonkénti és valasztékonként! statisztikai adatokat):

— vizsgélt fafajok: T, B, A, Cs, Gy, tébbi kemény, Ny, E, tobbi lagy, Fe;

— vizsgalt valasztékcsoportok: ronk, feldolgozési fa, papirfa, rostfa, tobbi
iparifa, iparifa 0sszesen, vastag tlizifa, vastag fa dsszesen.

3. A primer fatermékek el6allitdsanak bonyolult folyamata kdvetkeztében igen
nagy munkattbbletet jelentene, ha az egyes termékek, termékcsoportok, valasz-
tékok koltségeit — az iparhoz hasonléan — kulén gyd(jteniink ki, ezért a kdzvetlen
koltségeket valamilyen kulccsal vetitjik a koltségvisel6kre.

A kozvetlen koltségeknek azt a részét, amely szoros kapcsolatban van a kalku-
lacios egységnyi termék el6allitasanak munkaigényességével, a termelés és rakodas
atlagos fajlagos munkabérmutatéja alapjan vetitjik a termékekre. Ezek a tételek
a munkabér és a kozteher, az anyagkdltségek és az értékcsokkenés.

A fajlagos munkabéradatokat a kalkulalt valasztékcsoportokra és fafajokra
adjuk meg. Az egységbérek meghatarozasanak alapvet6 kovetelménye, hogy az
adatok helyesen tukrézzék a valasztékcsoportok és fafajok egyméshoz viszonyitott
béraranyat. A kulcsszdmokat az érvényben levé normék és az elegyetlen faéllo-
manyok fajlagos munkabéradatainak felhasznalasaval vezetjik le. A termelés és a
rakodas egységbére halmozottan tartalmazza a mozgatashoz tébb Iépcs6ben fel-
merll§ dgazati munkabéreket.

Az energiakoltségeket a stlyegyenértékszamok segitségével szamitjuk ki. A saly-
egyenértékszamok alapja az 1 m3 tolgyronk stlya. Az egyenértékszdmok ehhez
viszonyitva fejezik ki a vdalasztékok térfogatsulyanak aranyszamat. igy a tolgy-
ronknél kisebb térfogatsilya valasztékcsoportokra kisebb fajlagos energiakéltség
jut.

A valasztékcsoportok egyenértékszamait a kitermelt mennyiséggel szorozva
kapjuk a termelés energiakdltségének egyenértékszam-osszegét. Ezzel elosztjuk az
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Osszes energiakoltséget. A fajlagos mutaté alapjan fafajonként meghatarozzuk a
véalasztékcsoportokhoz tartozé fajlagos és 6sszes energiakoltséget.

Az lzemégi egyéb koltségek exportszallitassal kapcsolatban felmerild részét a
szamlakbdl gy(ijtjik ki. Az egyéb koltsegek tobbi részét a munkaigényességi mutatod
segitségével vetitjuk a valasztékokra.

Az eddig végzett szamitasok eredményeképpen megkapjuk a fakitermelés koz-
vetlen koltségeit (Kk) valasztékcsoportonként és fafajonként. Ezek a koltségek nem
tartalmazzak a fafajokra jutd erdéfenntartasi jarulékot.

4. Levezetjik az arbevételt és a jovedelmez8séget jellemz6 adatokat a koltség-
visel6 fafajokra és valasztékcsoportokra két valtozatban:

— az egyik véltozatban a sajat feldolgozasu anyag bels6 elszamol6 aron szerepel,
igy a mérleggel val6 egyez@séget tudjuk ellendrizni,

— a masik valtozatban a sajat feldolgozasu primer valaszték is redlis értékesitési
atlagaron szerepel.

A realértéken kimutatott fakitermelési érték és kdzvetlen koltségének kiilonb-
ségeként fafajonként és valasztékcsoportonként kiszamitjuk a fedezeti dsszeg I.
(F. 1.) értékét.

5. Kulén mellékleten vezetjik le a fafajokhoz egyértelmiien csatlakoztathatd
erdéfenntartasi jarulék terhet a kovetkezd 1épésekben:

— az alapjarulék 0Osszegét ,,Az erd6fenntartasi jarulék osszege” elnevezés(
mérleg melléklet alapjan hatarozzuk meg fafajonként,

— a kiegészit6 jarulékot a fafajokra a realaron kifejezett értékesitési arbevétel
aranyaban terheljuk,

— a jarulék megmarado részét az alapjarulék aranyaban osztjuk fel a fafajok
kozt.

A kalkulaciéban e harom jarulékrész dsszege szerepel az egyes fafajok dsszesen
rovatadban. A fafajok fakitermelési dsszes kozvetlen koltségeit (K/,4) a fafajokra meg-
hatarozott fakitermelési kozvetlen koltségek és erd&fenntartasi jarulék osszege

Abszollt 6sszeg Fajlagos érték

erdéfenntartasi jarulék altalanos koltségrész

18. dbra. A fakitermelési tevékenység fedezeti 6sszegei
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adja. A fafajok arbevételébdl levonva a fafaj fakitermelési dsszes kdzvetlen kolt-
ségeit meghatarozzuk a fedezeti dsszeg I1. (F. 11.) fafajonkénti értékeét.

Egy fafajon belll kiszamitjuk az erdéfenntartasi jaruléknak és a rafizetéses va-
lasztékok veszteségének Osszegét, majd meghatarozzuk ennek a jovedelmezd va-
lasztékok fedezeti Osszeg I-ére jutd fajlagos mutatdjat. A mutatbszamot megszo-
rozva az egyes jovedelmezd valasztékcsoportok fedezeti 6sszeg 1. értékével, meg-
kapjuk egy adott fafajon beliil is a valasztékcsoportok fakitermelési dsszes kozvet-
len koltségét. Ennek az arbevételbdl val6 levonasaval meghatarozzuk a valaszték-
csoportok fedezeti 6sszeg 1. értékét.

A fakitermelési tevékenyseg egészére kimutatott fedezeti Osszeg Il. értékével
elosztjuk a vallalati altalanos koltségeknek (izeméagra jutd Osszegét és e mutato
felhasznalasaval szamitjuk ki a fafajokra és ezeken beliil a valasztékcsoportokra
jutd altalanos koltségeket. A szamitasok eredményeképpen megkapjuk a fakiterme-
lés teljes koltségét (K() fafajonként és valasztékcsoportonkeént.

A megfelel§ arbevételi adatokbol levonva a teljes koltségeket megkapjuk a
fakitermelés egészére, a fafajokra és ezen beliil a valasztékcsoportokra jutod fedezeti
osszeg 1. (F. I11.) értékét.

6. Az abszolit szamoknak a végs6 koltségvisel6k mennyiségi adataival torténé
osztasaval kiszamitjuk a fakitermelési tevékenység egészére, a fafajokra és a fa-
fajokon beliil a véalasztékcsoportokra jellemzé kovetkezd fajlagos mutatdkat:

— fajlagos egységar (d),

— kozvetlen dnkoltség (i>),

— fajlagos fedezeti 0sszeg I. (/. 1.),

— 0sszes kozvetlen koltség (1;7),

— fajlagos fedezeti 6sszeg I1. (/. 11.),
— teljes onkoltség (kt),

— fajlagos fedezeti dsszeg I11. (/. 111.).

8.4. A gépek és az eszkdzok Uzemkoltségének szamitasa

8.41. Alapfogalmak

A gépek és eszkdzok alkalmazasaval kapcsolatos elhatdrozasokhoz nem elegendd
azok teljesitményének ismerete.

A kiilénb6z6 teljesitmenyekhez azonos, hasonlé teljesitményekhez pedig kilon-
b6z6 koltségek kapcsolddhatnak. Donté lehet a koltségek bels6 szerkezete is. Nem
mindegy az, hogy egységnyi teljesitményhez mennyi munkabér vagy energiakolt-
ség szikséges.

Szamitasainkban a gép vagy gépcsoport, a koltséghely, a teljesitmény, illetve
termék a kalkulacids egység. A teljesitmény id6egységre vonatkoztatott mennyi-
ségi fogalom, igy célszer( az el6allitashoz sziikséges koltségeket is ezzel kdzds id6-
alapra vonatkoztatnunk. Els@sorban tehat tisztdznunk kell az id6alap kérdését.

A jelenlegi szamviteli rendszer nem mutatja ki kell6 differencialtsaggal a m(ive-
letenként és munkahelyenkeént eltéré gépkoltségeket és az alkalmazott id6alap
sem felel meg a céljainkhoz sziikséges mélyebb elemzésekhez!

Az Eurdpai Gazdasagi Bizottsag erdészeti munkatechnikaval és erdeimunkas-
képzéssel foglalkozd albizottsaga az erdészeti gépek Uzemkoltségeinek szamba-
vételére sémat dolgozott ki. A sémat azbta az eurdpai allamok nagy része tovabb-
fejlesztve alkalmazza.

A nemzetkozi 6sszehasonlitas érdekében is célszer( alapvonalaiban a FAO/ECE
sémat elfogadnunk, kiegészitve hazai gyakorlatunknak megfelel6 modszerekkel és
adatokkal.
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A géporakoltségek megallapitasanal el6- vagy utokalkulacio lehetséges. Kifogéas-
talan utokalkulacié csak a gép kiselejtezésekor készithet§ el. Ezért mi az el6-
kalkulacié modszerét alkalmazzuk.

A gépek és eszkdzok termelStevékenysége szempontjabol fétevékenységet és
melléktevékenységet kilonboztetiink meg.

A f6tevékenység az alapvetd miivelet elvégzése. Pl. kérgezdgépeknél a kéreg el-
tavolitasa, anyagmozgat6 gépeknél a teherrel megtett Ut a fétevékenység.

Melléktevékenység a fOtevékenység feltételeinek megteremtésére, a miivelet
végrehajtdsanak lehet6vé tételére irdnyuld tevékenység. Pl. gépek felvonulésa a
munkahelyre, a kérgezdgép atallasa a kdvetkez6 saranghoz, rakodas, uUrités (ha ezt
nem a gap maga veégzi), Uzemanyag-felvétel, bemelegités, mvelet kézben el6all6
akadalyok elhéritasa, motorf(irésznél lanccsere, kisebb javitasok stb.

Az id6felhasznalés szerkezetét illet6leg a kovetkez6 kategoridkkal szamolunk:

— munkaidd (a dolgoz6 ember, a munkas idéfelhasznélasa),

— Uzemidd (a gép id6felhasznalésa),

— miiszakid6 (a termel6erék id&felhasznalasa).

A munkaidének nem kell feltétlenlil egybeesnie az lizemid6vel, mivel egy-egy
gép kiszolgalasaban tobb munkas vehet részt (pl. VK-16 forgégydrls kérgez6gép)
vagy tobb gép kiszolgalasat egy munkés végezheti (pl. fatelepeken kialakitott

gépsor).

8.42. Az id6alap alkalmazasa

A termelés céljara termel6berendezésenként rendelkezésre all6 maximalis id6 az
év Osszes Oraja. Ez az Un. naptari id6alap (365x24 = 8760 6ra = Tn).

A naptari id6alapbdl a Munka Torvénykonyve altal el6irt tzemszineti napok,
valamint a gép lzemi napjait csokkent6 javitasok levonasa utan megmarado rész
az Uzemnap szerinti id6alap.

Az Gzemnap szerinti id6alap orait csokkenti, ha a berendezés, gép csak két vagy
egy mUiszakban dolgozik. A nem tzemel6 mUszakok idejének levonésa utan marad
a munkarend szerinti id6alap.

A munkarend szerinti id6alap sem kertl mindig kihasznalasra. llyen a termel6-
munka id6szakossaga (pl. csemetekert gépei), egy miszakot Kitev6 javitasok,
szabadsag stb. Az igy kies6 idd levonasa utan kapjuk a tényleges tUzemid&alapot.

Ha az lzemidBalapbdl levonjuk a nem termel6 tevékenységre forditott idot,
marad az un. termeld id6alap, mely az elmondottak értelmében megoszlik a f6- és
melléktevékenységre forditott id6 kdzott. igy végs6 fokon a melléktevékenységi idd
levonéasaval hatadrozhaté meg a fétevékenységi idéalap.

A f6tevékenységi id6 egysegét a kovetkez6kben produktiv dranak nevezziik !

A f6tevékenységi idGalap hasznalata szlikséges a pontos adatokhoz. Hatranya,
hogy nehezebben mutathato ki a szokasos Uizemoranal, mellyel az tizemi kényvelés
dolgozik. Tekintettel arra, hogy egyre koncentraltabb munkahelyekkel és a munka
centralizacidjaval kell szamolni, a pontosabb és az iparhoz kdzelebb all6 megoldas
érdekében a koltségeket a fétevékenységi idGalapra kell vetiteni.

Minden olyan id6t, mely nem tartozik a f6- és melléktevékenységi idé fogalom-
korébe, a veszteségid6héz szamitjuk.

A munkaid6 felosztasa tobbféleképpen lehetséges. Az ismert modszerek tébbsége
a munkanormdk kidolgozaséara vagy tudomanyos elemzg vizsgalatok céljara szol-
gal.

Az erd6gazdasagok konyvelése jelenleg az lizemid6t mutatja ki. A gépi id6 és az
Uzemid6 aranya igen eltér@ lehet. A 28. tablazat adatai egy 1971-ben 27 napon at
végzett mlszeres megfigyelés eredményeit tartalmazzak.
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28. tablazat. ld6elemek megoszlasa 50 LE-s normal vontato
alkalmazésanal

Széllitas  Szélfakozelités Atlag
Id6elem
%

Produktiv 55,6 34,7 40,8
Felvonulas 10,0 10,0 10,0
Gépi id6 dsszesen 65,6 447 50,8
Melléktevékenység 26,0 26,0 26,0
Veszteség 8,4 29,3 23,2
Osszesen 100,0 100,0 100,0

8.43. Az id6alap meghatarozasanak modszerei

A legegyszer(ibb mddszer az id6adatok megfelel6 részletességgel valé nyilvantar-
tasara a gépkonyv. Ebben lehet vezetni a vételezett lizemanyagot, a javitasok id6-
szikségletét, a munkahelyre és a fétevékenységre vonatkozd egyéb id6adatokat.
Alapvet6, hogy e nyilvantartas lehet6leg egyszeri legyen.

Igényesebb vizsgalatokhoz részletes id6felvételi lapot vezethetiink be, melyen a
teljes Gizemid6 részleteire bonthatd. Uj gépek beszerzése el6tt végzett vizsgalatok-
nal — ha jobb nincs — hasonl6 gépeken végzett vizsgalat adatait adaptaljuk.

A gépek mikddésének az emlitett médokon torténd ellenérzése munkaigényes,
az erd6 nagy térbeli Kiterjedése miatt kériilményes, ezenfeliil szubjektiv elemekkel
terhelt.

Mindezek a hatranyok a gépm(ikddés m(szeres ellenérzésénél elmaradnak.

Az erdészeti gépek hasznalatanak m(iszeres ellen6rzése torténhet a motor mdko-
désének ideje, a megtett Ut vagy a motorfordulatok dsszege alapjan.

Mivel az id6alap meghatarozasanal a gépid6 ismerete alapvetd fontossagu, kiilo-
nosen azoknal a gépeknél, melyeket nem kizarélag jarmdkeént hasznalunk, a motor
miikodését regisztralé mliszerek a gépkonyv vezetésének alapvet6 adatait szolgal-
tathatjak. A motor miikbdésének ideje alkalmas az tizemanyag-felhasznéalas ellen-
Orzésére is. Valtozo terheléssel dolgozd gépeknél ez a mérés csak bizonyos feltételek
mellett hasznalhato.

A miszerek az adatokat diagramtarcsara regisztraljak, melyek kiértékelését
megfeleld berendezések konnyitik meg. Nagyszamua gép, illetve m(iszer esetén
megfeleld tarcsa alkalmazasaval elektronikus kiértékelés is bevezethet6!

8.44. A koltségek szambavétele és elosztasa

Az allandd koltségek (ado, biztositas, kamat, eszkozlekotesi jarulék, elhelyezési
koltségek) meghatarozasa

Adot a kozuti forgalomban rész tvevé jarmivek és potkocsik utan kell elszamolni.
Ugyanez vonatkozik a biztositasra is.

A gépek tarolasi koltségeit az altaluk elfoglalt hely alapjan szamitjuk ki. Az el-
foglalt alaptertiletet a gép legnagyobb hosszisagi és szélességi méretének szorzata
adja. Az igy kiszamitott helyet még 1,4-del szorozzuk. Kozepes viszonyok mellett
erd6gazdasagi gépekre fedett tarolas esetén 20 Ft/év m2-enkénti koltséget szami-
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tink fel. Fedett helyen dolgozé gép részére kulon tarolast nem szamitunk (pl.
fatelepek gépeinek egy része). Ugyanigy elmarad a tarolasi koltség nem tarolhatd
gépeknél is (pl. telepi bakdaru).

A hitelbdl vasarolt gépek ara utan felszamitott kamat és 5%-os all6eszkdz-lekotési
jarulék is az allando koltségekhez tartozik.

Feltételesen valtozo koltségek (leiras, javitas)

Az értékcsokkenési leiras szamitasanal a kovetkez6 tényezbket vesszik figyelembe;

H = a gép teljes élettartama alatt teljesitett géporak (normal hasznélati idg),

A = beszerzési koltség a szallitasi koltségekkel egytt (az abroncs és lanctalp
kilonvalaszthato és leirdasa kulon kezelhetd),

N = elavulési id6, években megfelel annak a maximalis hasznéalati id6nek,
amely alatt a gép még gazdasagosan Uzemeltethetd,

J = az évi tényleges gépdraszam vagy tobb év atlagabol szamitott érték,
ora/év,

Sw = HJjN a terhelési kiiszob, az a legkisebb gépdraszam, aminél a gép a normal

avulasi idén belul normal hasznalati id6t ér el.

Ha J 1 Sw, akkor a gép az avulasi id6 elérése el6tt elhasznalédik. Ha J -c Sw,
akkor a gép az avulasi id6n beldl nincs teljesen kihasznalva.

A normdl hasznalati id6 nem tévesztendd ssze az élettartammal! A normal hasz-
nalati id6 alatt a gép gazdasagosan lzemel, ennek tillépése esetén az lizemelési
koltségek er6sen emelkednek és az lizembiztonsadg nagymértékben csokken. A gép
ésszer(i alkalmazésaval mar nem szdmolhatunk.

r = javitasi koltséghanyad. Ez megfelel a leiras egy bizonyos tort részének.

Az ismertetett tényez6k alapjan a leirast a kdvetkez6 moédon szamitjuk:

[ A beszerzési koltség (Ft)
H normal hasznalati id§ (6ra)

Ha az évi géporak szdma J < azaz N’ akkor a leirést a tényleges gépora
alapjan kell szamitani, azaz a
leirds = A
J-N"

A javitasi koltséghanyad, mint mondottuk, a leiras tortrésze. Tehat, ha J > Sw,

a javitasi koltség = ~pj’r-
Ha J < Sw,
a javitasi koltség = —H=j|_Tazaz
A 0sszes tényleges lzemora
H normal hasznalati id6

A maradvany érték szamitasbavétele nem elhanyagolhatd. Hazai viszonyaink
kozott legkevesebb 10%-0s maradvany értékkel szamolhatunk, mely értékesités
esetén a fejlesztési alapot noveli.
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29. tablazat. Iranyértékek a gépkoltség-kalkulaciohoz

) ) _Atlagos Avulasi _Javitasi
Gépek, adapterek, tartozékok élettartam ido koltséghanyad
(izemdra) (év) ?r)
Vontatok
Alvazkormanyzasu vontatok (anyag-
mozgatashoz) 10 000 8 0,8
Ugyanezek abroncsai 3500 - —
Erdészeti és mg.-i vontat6 30 LE felett 8-10 000 8 1,0
Erdészeti és mg.-i vontatd abroncsai 2 500
Kis- és egytengelyes vontaté 10 —12 LE 4 000 8 1,0
Léanctalpas vontat6 (talajmunkahoz) 8 000 8 15
Léanctalpas vontaté lanctalpai 2 500 — -
Munkagépek sajat eréforrassal
Egyszemélyes motorfiirész 2 000 5 0,8
Flrészlanc 200 - -
HosszUpalyas kotéldaru részei:
csorld 4000 8 0,5
kocsi 3000 8 0,8
hordkotél 4 000 7 -
vonokotél 1 500 2 -
Adapterek és vontatott munkagépek sajat eréforias nélkul
Vontatott mélyszanto6 eke 4 000 8 2,0
Vontatott tarcsas eke 3000 8 2,0
Farégép és csigaflrd 3000 5 15
Flggesztett egyes eke 1 500 8 0,6-1,2
Fuggesztett forgdkapa 2 000 5 1,0-2,5
Egytengelyes forgokapam(i 1 000 5 1,0-2,2
Kozelitékocsi hosszufahoz 5 000 8 0,8
Vontatécsorld 6 000 8 1,0
Csorlokotél 500 - -
Hidraulikus daru 10 000 8 0,6
Kérgez6gép 10 000 8 0,6
Gumiabroncsos poétkocsi 8 000 10 0,5
Talajegyengetd utépitéshez 25 000 5 0,8

Megjeggzés: Az amortizacios normakat a 30/1966/Tg. E. 19/0OT-PJI kozos rendelet szabalyozza.
_ A'tablazatban a javitasi koltseghanyad adatai, viszonyainkat tekintve, alacsonyak. megadott
értékeket ajanlatos 1,8—2,3-del szorozni (a mdhelyi nyilvantartasok alapjan).

Altalaban a leirast linearisan szamitjak, azaz évente egyforma értékkel csok-
kentik az alloeszkoz értékét, a maradvany értéket az egyszer(sités kedvéért nem
veszik figyelembe. A szamitashoz sziikséges értékeket a 29. tdblazatban adjuk meg.

A degressziv leirds alkalmazasa el6nydsnek latszik az altaldaban hasznélt linearis
leirassal szemben. E modszerek lehetévé teszik, hogy az élettartammal novekvo
javitasi koltségeket kiegyenlitsik, ezaltal nagyjabol kiegyenlitett drakoltséghez
jussunk.

A degressziv leiras legegyszer(ibb szamitasi formaja a csokkend kvota.

A maradvany érték (AT) és a csokkend kvotaval szamitott leirds alkalmazasa:

A kiindulo haj'lyad (0) = i&:‘é _|—_§_|:“-“:|_-K
Pl. egy gép ara A = 120000 Ft,
maradvany érték M = 12 000 Ft,
N = 5 év, akkor
120 000 —12 000 108 000

O~ 142+3+4+45 5 = 7200 Ft
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igy a leiras az els6 évben
a masodik évben
a harmadik évben
a negyedik évben
az Otodik évben

5X7200 = 36 000 Ft,
4X7200 = 28 800 Ft,
3X7200 = 21 600 Ft,
2X7200 = 14 400 Ft,
1X7200 = 7200 Ft,

A-M 108 000 Ft.

-Il__ineérfs lefras eset’en:--l-Qgép-QQ- = 21 600 Ft atlagos értéket kapunk.

A javitési koltségeket két részre bontjuk. Az egyik részt, mely a mihely altal
végzett kisebb és nagyobb javitasokat foglalja magaban, az r tényezd fejezi ki,
mely a javitasi és leirasi koltségek aranyat jelenti. A masik rész a vezet6 altal el-
végzett napi javitasok, melyet a vezet6 drabérének 15%-aval szokas szamitani.

Uzemkoltségek

Az Uzemanyag- és kenBanyag-fogyasztas a gépek mdszaki jellemzdi alapjan allapit-
hatdé meg és az érvényes hat6sagi aron vesszilk szamitasba. A ken8anyag-felhasz-
nalas gazolaj (izem esetén az lzemanyag-felhasznalas 25 —30%-a, a benzin Gzem-
nél 20—25%-a. A fajlagos lzemanyag-felhasznalas a motor teljesitmény-kihasz-
naldsa szerint valtozik. Gumiabroncsok, lanctalpak, acélkotelek, ékszijak stbh. az
elhasznalodas tapasztalati adatai szerint veend6k szdmitasba, ugyszintén a flirész-
lancok, firészlapok, kérgezdgépkések stb.

A koltségszamitas néhany alkalmazasa

Az ismertetett koltségszamitasi modszert az iizem racionalizalasanak tervezésénél,
ezen belul a beruhazasi dontéseknél hasznalhatjuk fel.

Racionalizalas az izemmenetnek vagy egyes Uizeméagaknak fejlesztése a Kitlizott
gazdasagi cél elérése, az eredmény novelése érdekében. Mivel a szallitasi koltségek
részaranya az erdészet, illetve a fagazdasag munkajaban jelentds, a szallitas-anyag-
mozgatas fejlesztése a raforditasok cstkkentésének fontos eszkoze lehet. A tech-
noldgiai racionalizalas nagy részének nem a koltségeket kell csokkentenie, hanem
az eredményt emelnie. Pl. a flrészipar racionalizalasa a nagy 6sszeg(i beruhazasok
miatt a koltségeket emeli, de a termelés mennyiségi és min6ségi fejlesztésével az
eredmény néhet.

A racionalizdlds eredményének szamitasat a kdvetkez§ példaval mutatjuk be.
Az lizem szallitasi feladata 1966-ban 3000 m3 volt, melyet egy Zil-130-as tehergép-
kocsival és kézi rakodassal oldottak meg. A szallitassal kapcsolatos koéltségek a
kovetkez6k voltak:

bér = 68 000 Ft,
anyag = 150 000 Ft,
allando koltség = 112 000 Ft,
0sszesen = 330 000 Ft.

A munkaer6hiany és a feladat novekedése miatt 1968-ban a tehergépkocsit
hidraulikus rakodédaruval szerelték fel. Ennek kovetkeztében az 1969-ben szalli-
tott 3250 m3 koltségei a kovetkez6k voltak:
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bér = 16 250 Ft,
anyag = 170 000 Ft,
allandé koltség = 138 750 Ft,
0sszesen = 325 000 Ft.
3000 m3 ,
330 000 Ft — 091 mM3/100 Ft és
3250 m3
395 000 Ft — L0 mM3/100 Ft.

1,00-0,91 0,09

A racionalizalasi eredmény tehat: &I 001

azaz 9,9%.

Ennél a szdmitasnal nem vettuk figyelembe a bérek és az arak valtozasat. 1d6-
kozben ugyanis a bérindex 108, az anyagindex 102 és a gép ara, a fix koltségek 106
értékre novekedtek, ez azonban nem valtoztatja nagyobb mértékben az eredményt.

A gépek tizemkoltségei, mint lattuk, kilonbdzd jellegl tételekbdl tevédnek 6ssze,
melyek ardnya gépenként, gépsoronként mas.

igy példaul az erd6- és fafeldolgozé gazdasagoknal nagy szamban hasznalatos
Zil-130-as tehergépkocsi koltségszerkezete, az Uzemorakoltség elemzése eredmé-
nyeképpen a kovetkez6:

Ft/gk.o %
allandé koltségek 5,50 3,3
feltételesen valtozo koltségek 37,80 22,4
valtozo koltségek 106,80 63,0
bérkoéltségek 19,13 11,3
0sszesen 169,23 100,0

E koltségszerkezetbdl (mas gépjarmiivekével dsszehasonlitva) megitélhet6, hogy
a jarmd uzemkoltségei magasak, mig a bérkodltségek feltlinéen alacsonyak.

8.45. A gépesités helyzetének felmérése

A jelenleg hasznalatos gépesitési fok jellemzd nem fejezi ki a gépesités hatékonysagat,
annak a szintjét. Pl. az a megallapitas, hogy a kozelitést 80%-ban vontatoval vé-
gezziik, nem ad felvilagositast sem a gépek kihasznalasara, sem hatékonysagukra.
A gépesités szintjére, hatékonysagara annak koéltségkihatasai lehetnek jellemz&ek.
llyen koltségkihatas pl. az 1000 ha-ra es6 gépi beruhazési dsszeg.

A mésik koltségkihatds a munkabérhanyad. Pl. egy rovidpalyas kotéldaru koze-
litést végez. Uzemorakoltsége 77,10 Ft, amib6l 51,2% bérjellegli. Ez az arany egy
60 LE-s normal vontaténal, egy segédmunkast feltételezve, 1:3,7. Az 6sszehason-
litast a mdveletre, illetve a munkafolyamatra kell elvégezni. Minél magasabb inten-
zitdsu a gépesités, annal kisebb a bérhanyad. A bérszinvonal emelkedésével és a gép-
koltségek csokkenésével a gépesitésre vald torekvés fokozadik.

A bérhanyad és a gépkdltség szembeallitasa csak bizonyos id6hataron beldl
hasznalhat6. Az arak és a bérek valtozasai e jelz6szam értékét rontjak. Kiléndsen
érezhetd ez a nagyobb tavlatban torténd Osszehasonlitasnal.

E jelz6szam hasznalhatésagat a teljesit6képesség emelkedésének figyelembe-
vételével szokték javitani. E mddszert a kovetkezd példaval vildgitjuk meg.
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Vonszolasos koézelitésre alkalmazott hdrom kilénbdz6 osztadlyd vontatdé moz-
gatasi teljesitményének egymashoz val6 viszonya 1:1,3:1,5. A bérhanyad ugyan-
ezeknél 50%, 43%, 34%. Az Osszehasonlitasra alkalmas jelz6szamok a kovetkezdk
lesznek:

A gépek kivalasztasa a feladat mennyisége szerint

Az alkalmazando gépek kivalasztasanal természetesen igen fontos az elvégzendd
munkak mennyiségének figyelembevétele, a gépek megfelel§ kihasznalasanak biz-
tositasa érdekében. A kihasznalas novelése (névekvé gépdraszam) mellett ugyanis
az allando6 koltségeknek, de a kihaszndlasi kiiszob eléréséig a feltételesen valtozo
koltségeknek is egy oOrara esd része csokken. A kiiszob atlépése utan ez a csokkenés
lassul, mert csak az allandé koéltségek aranyos része lesz kisebb. Tervezési munkak-
nal ajanlatos ezért az orakdltséget kulonbdzd évi gépdraszamra kiszamitani.

A gépkoltségeket a teljesitménnyel (m3, ha sth.) elosztva az egységnyi teljesit-
meényre es6 koltségeket kapjuk. Ezeket az értékeket mas tipusu gép hasonlo jellem-
z8ivel vethetjik 6ssze.

8.5. Az erdémudivelési munkak el6- és utokalkulacios eljarasai

Az erd6mivelési munkadk kozil a csemetetermelés, az erd6felljitas és az erd6-
telepitési munkak onkéltségének meghatarozasa kulcsfontossagu feladat, amelynek
megoldasakor az el6-, kozbees6- és utdkalkulacidos modszerek felhasznalasa egy-
arant szoba johet. A kalkulacios maédszerek altalanos vonasaival e fejezetben mar
foglalkoztunk, a kdvetkez6kben az egyes tevékenységi csoportok specialis vonasait
kivanjuk kiemelni.

8.51. A csemetetermelés el6- és utdkalkulacioja

A csemetetermelés onkoltségének megallapitasa régtdl foglalkoztatja az erdészeti
szakembereket. Sziikség van a csemete Onkdltségére az értékesitésre keruld cse-
meték aranak kimunkalasakor, tovabba az erddsitési koltségek realis megallapi-
tasakor is.

Tomcsanyi Gusztav 1889-ben megjelent munkajaban a csemetenevelés koltségei-
nek kiszamitasi modjat ismertetve hangsulyozza, hogy ,,a csemetenevelés koltsé-
geit pontosan csak ugy allapithatjuk meg, ha ismerjik a csemetekert telepitésével
és annak fenntartasaval jar6 6sszes koltségeket, mégpedig részletesen”. Erre az
el6- és utokalkulaciot egyarant célravezetd mddszerként ajanlja.

A csemetetermelési munkak énkoltségének kiszamitasakor is érvényesek a faki-
termelés targyaldsakor ismertetett alapelvek, kdvetelmények, a végrehajtas azon-
ban Iényegesen nehezebb. Az el6kalkulacid soran szamos, a koltségeket Iényegesen
befolyasold korilmény hatasat kell becsiilni, amelyek az id6jarastol fuggnek, igy
elére nehezen kalkulalhatok. Az utdkalkulécios eljarasnal az egyik f& probléma
abbol adddik, hogy tébb év halmozodo koltségét kell figyelembe venni.

Az 1960-as évek tobbségében az erd6gazdasagi mérlegek ,, A gazdalkodas fon-
tosabb mdveleteinek Onkodltsége és termelési értéke” ¢. mérlegmelléklete a teljes
onkoltséget is mutatta. Az emlitett mellékletben miveletenként megtalalhatok
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voltak: az anyag- és mUhely-, az energia-, a munkabér és az 6sszes kdzvetlen
koltségek. Az analitikus nyilvantartasra timaszkodod miveleti bontas azonban meg-
lehet6sen elnagyolt volt. A legfontosabb miveletek a kdvetkez6k voltak: lomb-
csemete és gyokeres dugvany, feny6csemete, suhang és sorfa, egzotafélék és sima
dugvany termelése. A felsorolt mlveleteknél a koltségeket, illetve a teljes onkolt-
séget tertiletegységre és 1000 db-ra is kiszamitottak.

Az igy levezetett — a kdnyvelés adataira épulé — onkoltség az el6z6 modszerek
mindegyikénél pontosabb volt, mert szamitasba vette az 0sszes felmerlt koltsé-
geket, csupan dsszevontsaga kifogasolhatd. A termdhelyi adottsagok, az alkalma-
zott technologia és technika azonossaga esetén is a fafaj, tovabba a termelési id6
alapvet6en befolyasolja az 6nkdltséget. Az ismertetett mddszer segitségével csupan
azt lehetett megallapitani, hogy vallalati szinten egyes termékcsoportok, pl. a
lombcsemete teljes dnkoltsége hogyan alakul. Arrél azonban mar nem adott tajé-
koztatast, hogy termékcsoporton beliil az egyes termékek, pl. a kiillénbdzd fafajok
egyéves magagyi vagy tobb évesiskolazott csemetéinek dnkdltsége hogyan alakult.
Ebben az id6szakban a csemetedrak hatdsagilag rogzitettek voltak.

Az utdbbi években lényeges valtozasok torténtek. A csemeték ma mar szabad-
arasak, ezért a sajat felhasznalasra keruld csemeték teljes dnkoltségének részletes
és pontos megéllapitasara is sziikség van.

A csemetetermelésben a koltséghelyeket legegyszerlibben tertleti alapon lehet
elklloniteni. Az ugyanazon termék elBallitadsat szolgalé csemetekerti tablak kolt-
seggy(jtéibdl a koltségek kilondsebb nehézség nélkul megallapithatok. A koltség-
visel6k a termékek, azaz a kilénboz6 faju, kord, minéségl csemeték, amelyek mar
kiszedésre kertiiltek. A foldben maradt csemeték befejezetlen termékek, értékik a
raforditassal azonos.

o

8.52. Az erdésitések kalkulacios eljarasai

Az erdd létesitése onkoltségének megallapitasa meglehetésen nehéz feladat, mert:

— a tipizalt terméhelyek és célallomanyok szdma nagy. Jaro altal kidolgozott
termGhelytipus-valtozatokon alkalmazhatd célallomanyok szama kozel ezer;

— az egyes term6helyek és célallomanyok kiilonb6zé technologiakat igényelnek,
amelyek id6- és koltségigénye meglehetsen valtozatos és erdsen szorodo;

— a termdhelytdl, az id6jarastol, a munka Kivitelezését6l nagymértékben fligg
a potlasok mennyisége, amely dontéen befolyasolja a koltségek alakulasat;

— a termd&hely és az id6jaras, valamint a célallomany egylttesen hatarozzak
meg a talaj- és allomanyapolas modjat és mértékét. Az apolasi koltségek dontéen
meghatarozzak az erddsités onkoltségét;

— a koltségek tobb éven keresztiil valo nyilvantartasa nem kis nehézséget okoz.

Az erd@sitésre vonatkozd el6kalkulacios modszerek kiulondsen a tervezéskor
szilkségesek. Az elsd 1épés a munkdk miszaki megtervezése. Ehhez tapasztalati
tablazatokat, munka- és anyagnormaékat, el6z6 id6szakok tényszamait lehet fel-
hasznalni. Az 6nkoltség tervezésekor a termelés (erdéfelljitas és erd6telepités)
anyag-, mlhely-, energia- és munkabérkoltségeit, tovabba a kdzterhet, az agazati
altalanos, az eszkozlekotési és a vallalati altalanos koltségek vonatkozd részét is
szamitasba kell venni. A kdzvetlen koltségeket az elékalkulacional teriiletegységre
(ha) kell vonatkoztatni. Az altalanos koltségeket legegyszerlibben az 6sszes koz-
vetlen koltség szazalékaban lehet megtervezni.

Példaképpen a 30. tablazatban bemutatjuk a Godollsi Allami Erd6égazdasag
altal kidolgozott, a tervezéshez felhasznalt el6kalkulaciot, amely a tuskoézas, a
talaj-el6készités, az erddsités, az apolas és a védelem 6sszes kozvetlen (anyag-,
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30. tablazat. Az erd6sités munka- és koltségterve
Lombbal elegyes erdeijenyves célallomany
(Godolléi Allami Erd6gazdasag)

Kéltség, Ft/ha

Technoldgia _
9 anyag energia m%glr(a Osszes

Talajel6készités

bozotirtas 600 600

mélyforgatas 2800 2 800

talayjmuvelés 500 500

Osszesen 3300 600 3900
Erdésités

12 ezer db csemete (ef+lomb) 2460 2 460

csemeteszallitas 150 30 180

vermelés, locsolas 84 84

Ultetés, 1. Kivitel, géppel, 1,4 m sortavolsag 350 250 600

0sszesen 2460 500 364 3324
Potlas

40% masodik évben, kézzel, ékasoval 984 60 581 1 625

30% harmadik évben, kézzel, ékéasoval 738 45 451 1234

Osszesen 1722 105 1032 2 859
Talajapoléas

sorkapalas 11-szer 3850 3850

sorkozapolas fogazattal, 2-szer 480 480

sorkozapolas géppel, 7-szer 770 770

Osszesen 1250 3850 5 100
Alloméanyéapolas

taln6tt lombegyedek visszavagasa 300 300
Minddsszesen 4182 5155 6146 15 483

s

energia-, munkabér) koltségére terjed ki. Az el6kalkulaciot minden erd@sitésre
kerll6 erdGrészletre elkészitették, a helyi adottsagoknak (term6hely, célallomany,
technologia) megfelelen. Az ismertetett mddszer elézetes tajékoztatast nyudjt a
munkak teljesitéséhez és alapot ad a tervezés és a végrehajtas dsszevetésére.

A 31. tdblazatban bemutatjuk az erdételepitésekkel kapcsolatos munkak, illetve
koltségek elszamolasahoz késziilt normativ el6kalkul&ciot is.

A kozbees6 kalkulaciok kozil a csemetetermelésnél mar emlitett ,,A gazdalkodas
fontosabb miveleteinek 6nkoltsége és termelési értéke” c. mérlegmellékleten talal-
hat6 6nkoltségszamitasi modszert kell els6sorban megemliteni. E mérlegmelléklet-
ben a talaj-el6készités, az Ultetés, a vetés, az apolas miveleteinek koltségei kertl-
nek kidolgozasra. Az adatok minden esetben egyetlen évre vonatkoztak, és bel6liik
csak azt lehetett megallapitani, hogy a targyévben az egyes miveletek teljes on-
koltsége hogyan alakult, ami csupan tajékoztatd értékd informacio.

Az erd6sitési munkak utOkalkulacidja 1960 6ta kerult el6térbe. Az erddsitések-
hez felhasznalt kéltségek utokalkulacidja az analitikus kdnyveléshez szorosan kap-
csol6do, munkahelyenként gy(jtott és a befejezésig vezetett koltségnyilvantartas
segitségével oldhatd meg. Az erddfelljitasi és erdGtelepitési munkak termelési
értékét nem a felmeriilt raforditasok, hanem az el6re meghatarozott egységarak
és a helyszinen megallapitott mennyiségi eredmények alapjan szamitjak ki. igy az
erd6gazdasagok elsérendd érdeke, hogy az erd6miivelési munkak énkoltsége minél
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31. tablazat. Erd6telepitési kdltségmodell — sik tertleten, talajforgatassal feny6telepités,
12 ezer db/ha, adatok Ft/ha-ban
(30/1968. MEM AH rendelet alapjan)

A talaj kategoria B talaj kategéria
Miiveletek iskolazott magagyi iskolazott magagyi
csemete

Talajvizsgalat 90 90 90 90
Bozotirtas 450 450 450 450
Szaritas 2 700 2 700 3000 3000
Gyokérkiszedés 1 050 1 050 1050 1 050
Simitdzas 110 110 110 110
Rozsvetés 820 820 820 820
Sorjeldles 140 140 140 140
Ultetés 7 300 5100 7 800 5800
3-szori sorkozi apolés 840 840 900 900
3-sz8ri sorkapalas 1890 1890 2 400 2 400
Els6 évben 6sszesen 15 390 13 190 16 850 14 850
Potlas 40% 3200 3200 3520 3520
3-szori sorkozi apolas 840 840 990 990
3-szori sorkapalas 1 890 1890 2 400 2 400
Masodik évben 6sszesen 5930 5930 6 910 6 910
Potlas 20% 1 600 1 600 1760 1760
3-szori sorkdzi apolas 840 840 990 990
2-szeri sorkapalas 1260 1260 1 600 1 600
Sarl6zas 650 650 650 650
Harmadik évben 6sszesen 4 350 4 350 5000 5000
2-szeri sorkozi apolas 560 560 660 660
2-szeri sorkapalas 1260 1260 1 600 1 600
Sarl6zas 650 650 650 650
Negyedik évben 0sszesen 2 470 2 470 2910 2910
2-szeri sorkozi apolas 650 560 660 660
1-szeri sorkapalas 630 630 800 800
Sarlozés 650 650 650 650
Otodik évben dsszesen 1 840 1 840 2 110 2 110
Befejezésig Gsszesen 29 980 27 780 33 780 31 780

kisebb legyen. Ennek ellenérzésére megszervezték az erdémlivelési munkak on-
koltségelemzésen alapulo kézbees6 és utokalkulaeidjat. Az attor6 munkat a Dél-
somogyi Allami Erd6gazdasag kezdeményezte. Kiss Lajos és Molnar Ferenc Ki-
dolgoztak egy utdkalkulacids rendszert, amelynek alapjat az egyes erd@sitend6
erdérészletek erddsitési torzslapja képezte. A torzslap egyik része tartalmazta az
erd6részlet mlszaki, term&helyi, valamint a Kivitelezés modjara vonatkozé ada-
tait, a masik részre a raforditasok keriltek id6érendben, koltségnemenkénti bon-
tasban, az 0sszes kdzvetlen koltségig bezardlag. A torzslapokat az erdészetek éven-
ként lezartak, a tovabbi munkat, elemzést mar az erd6gazdasagnal végezték.
Az adatokat egyrészt az erd@sités mddja szerint csoportositottdk (természetes,
mesterséges), masrészt annak megfeleléen, hogy felljitasrol vagy erd6telepitésrol
volt-e sz6. Utdbbiakon belil célallomanyok szerint differencidltak. Kilén mutattak
ki az els6 Kivitell, potolt és csak apolt, valamint a csak talaj-el6készitett erdérész-

letekre vonatkoz¢ koltségeket. Az 1 ha megvalodsult, befejezett erd@sitésre vonatko-
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32. tablazat. 1 ha megvalosult, befejezett erddsitésre esé onkoltség, Ft
(Délsomogyi Allami Erd6gazdasag)

Munkabér Anyag Energia k(%,séﬁzn Telies
onkoltség
koltség
Természetes
biikkds 10 363 1188 1191 14 053 20 696
tolgyes 20 850 3328 879 29 060 42 424
Mesterséges
tolgyes 14 687 2908 1695 22 667 32 177
fenyves 11 281 3012 2621 19 510 26 741
nyarsas 4 594 1036 3128 9715 12 660
égeres 7 250 1660 758 11 336 15 983
akacos 2 005 634 1244 4 344 5629
Erddfelujitas 8 976 1920 2188 15 149 20 903
Fenyves 13 636 3774 929 20 904 29 645
Egeres 7639 985 284 10 666 15 563
Erd6telepités 12 121 2388 627 17 695 25 464

z6 6nkoltségvizsgalatok eredményét — mint a mddszer példajat — a 32. tablazat-
ban mutatjuk be. Az els6 évek elemzései megmutattak, hogy az egyes célalloma-
nyok mesterséges erddsitéseinek dnkéltségében mutatkozé kilénbségek a valtozott
technologiakbdl, a felhasznalt csemeték mennyiségébdl és minéségébdl, a potlasok
aranyabdl, valamint az apolasok kiilonb6zéségébdl adodtak. Ezek a megallapitasok
felhivtak a figyelmet arra is, hogy a mddszer tovabbfejlesztése sziikséges.

Kés6bb a MEM meghbizasabdl Markus fejlesztette tovabb a Kiss —Molnar-féie
erd@sitési utokalkulacios médszert. Ennek alkalmazasa valamennyi erdégazdasag-
ban kotelezd volt. Segitségével az egyes évek kiilonbézd munkainak onkoltségét
differencialtabban (terméhely, célallomany, technoldgia, miveletek stb. bontas-
ban) lehetett megallapitani. A rendszer lehetéséget adott mélyrehatd elemzésekre.
Az egyes miveletek differencidlt éves koltségeinek felhasznalasaval mod volt a
befejezésig sziikséges 0sszes munkak modelljeinek és 6nkoltségének kiszamitasara.
A tobb éven keresztll vezetett torzslapokbdl a ténylegesen felmerilt koltségek,
illetve az 6nkdltség allapithatd meg. Az 6sszegydjtott adatok feldolgozésa az egész
orszagra vonatkozoan gépi lyukkartyas mddszerrel tortént. Harom év adataibol
nagyszamu, jol megalapozott adat allt rendelkezésre, amely alapjat képezte az
erd@sitési egységaraknak. Késébb a térzslap vezetése mar nem volt kételez6, s igy
gyakorlatilag megsz(int ez az igen értékes informéacios lehetség.

Az erd@sitési munkak koltségszamitasainal a koltséghelyeket az erd@sitésre
ker(l8 egyes erdérészletek alkotjak. A koltségvisel6k meghatarozasa bonyolultabb.
Ha éves relacioban szamolunk, az egyes m(iveletek (talaj-el6készités, erddsités,

apolas sth.) is tekinthet6k koltségviselének. A tobb éves befejezett erd@sitések
esetében a kulonbozd célallomanyokat célszeri koltségviselének tekinteni.

8.6. A faipari termékek Onkoltségszamitasa

A faipari termékek onkoltségének szambavétele bonyolult feladat, mivel — a tech-
nolégiai folyamatok sajatossagai miatt — nem rendelkeziink olyan analitikus és
statisztikai adatokkal, melyek egyértelmien mérnék az egyes raforditasokat. Még
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a kozvetlen anyagkoltség meghatarozasanal is — mivel egyidejlileg allitunk eld
tobbfajta terméket — a miszaki normak adta ardnyokra vagyunk utalva.

Mindezek azonban nem jelentik azt, hogy a faipari termékek redlis 6nkoltségét,
mind tervezési, mind utdkalkulacids szinten nem lehetne meghatarozni. Az alap-
anyag-felhasznéléds, a termékekre forditott kozvetlen munkadra és munkabér,
valamint az Uzemi koltségek tulnyomo tébbsége miszaki normak alapjan meg-
kozelit6en realisan oszthatd szét az egyes ikertermékekre.

Az 0Osszes koltségtényez6 szambavételének modszerét e fejezetben nem all
moédunkban ismertetni. A legfébb koltségtényez6knek miiszaki alapokon valo
szambavételi mddja (az alapanyag mennyiségi és minéségi elszamolésa, fajlagos
munkaid6, energiaraforditasok stb.) megtaldlhat6 az els6dleges faipar 6kondmiai
kérdéseit targyalo részben.

8.61. Kozvetlenul elszamolhatd koltségek

a) Kozvetlen anyagkoltség. Elszamolasandl a jelenlegi gyakorlat csoportos elsza-
moldarakat, illetve az erd6- és fafeldolgozé gazdasadgoknal szlkitett onkoltségi
adatokat alkalmaz, nem a ténylegesen felhasznalt hengeresfa értékével terhelik az
egyes faipari termékeket. Ez az elszamolasi gyakorlat alapjaiban teszi bizonyta-
lannd az 6nkdltségszamitast. Ha az erd6- és fafeldolgozd gazdasdgok redlis ipari
termékonkoltséget akarnak kapni, termel6i aron helyes elszdmolni az iparilag
tovabbfeldolgozand6 erd6gazdasagi valasztékokat, félkész termékeket. Csak igy
meérhetd a valésagnak megfelel6en a fahasznalat és a fafeldolgozas eredményessége..

A hulladék — a gyakorlat szerint — a felhasznalt alapanyag értékének aranya-
ban kerul levonasra. Ez torzitja a tényleges 6nkoltséget, mert nem veszi figyelembe,
hogy a hulladék értéke a kemény- és a lagylombos csoporton belil a fafajtol fiig-
getlen. igy a magasabb egységaru anyagbdl aranyosan tobb hulladékérték kerdl
levonasra.

Az anyagkoltségek elszamolasanal az aranytalansagokat noveli az is, hogy az
anyagmozgatasi koltséget nem az egyes gyartmanyok el6allitasahoz szlikséges
anyagmozgatads munkaidg-szikséglete, hanem az alapanyag értékének aranyaban
osztjak el, jollehet az anyagmozgatas koltsége nem az anyag értékének, hanem az
anyagmozgatas mennyiségének aranyaban valtozik.

b) Kozvetlen bérkéltség. A termékek gyartmanykartonjai a technoldgiai folyamat-
nak megfelel6en soroljak fel és Osszesitik a termékekre fordithatd normadra- és
bérsziikségletet. A tényleges elszamolast ezek ardnyaiban helyes felosztani.

c) A kozvetlen munkabérek kozterhei.

d) Technologiai, g6z- és elektromos energia.

Utobbi két koltségtényez@ realis felosztdsanak madjat az els6dleges faipar
okondmiai kérdéseit targyald részben ismertettik.

e) Gyartasi és értekesitési kilonkoltségek. Ezek egyértelmlien két6dnek a termé-
kekhez, tehat elszamolasuk gondot nem okozhat, pl. csomagolas, exportértékesités
kilonkoltsége. Az értékesitési koltségek donté részét kitevé fuvardij és nagy-
kereskedelmi haszon — egységnyi terméket terhel§ 6sszege — termékenként ren-
deletileg meghatarozott, ennek kovetkeztében a flirésztermékeknél kozvetlen
elszamolasahoz semmiféle vetitési alapra szlikség nincs.

8.62. Uzemi altalanos koltség

A kozvetett anyagkoltséget a kdzvetlen alapanyag, a kozvetett bért és annak koz-
terheit a kdzvetlen bérkodltség aranyaban terheljik a termékekre.
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Ezek a koltségek az onkoltségen belil jelent6s 6sszeget képviselnek, s igy az
lzemi altalanos koltségek tervezése és szambavétele nem maradhat ki a modszeres
koltségtervezésbdl, szambavételbdl. Lényeges a vetitési alap egyértelmd meg-
hatarozésa.

Az Uzemi altalanos koltségek zomét a termel6berendezések fenntartasaval, a ter-
melés iranyitasaval, ellen6rzésével kapcsolatosan felmerilé koltségek képviselik.

A termelés volumenét az alapvet§ keresztmetszetek atbocsatoképessége hatéa-
rozza meg, ezért az egyes termékek fajlagos gépoérasziikséglete az Gizemi altalanos
koltségek vetitési alapjaul szolgalhatna. Mivel a gyartmanyok elGallitasa soran
igénybe vett killonbdzd gépek Gzemdrai nem adhatok kodzvetlenil 6ssze (az eltérd
teljesitmények miatt), a gyartas soran igénybe vett gépek, jarm(ivek, gépi beren-
dezések a gyartmany-el6allitasra felhasznalt géporakra jutd értékcsdkkenési leiras
0sszege képezheti az Uizemi altalanos koltségek vetitési alapjat.

Az egyes gyartmanyok el6allitasahoz sziikséges fajlagos gép-, gépi berendezés és
jarmiora-szikséglet konnyen kiszamithato.

Az egyes gyartmanyokra elszamolt értékcsokkenési leirds a karbantartasi kolt-
ségek, valamint az eszkdzlekdtési jarulék vetitési alapja is.

8.63. Fel nem oszthatd koltségek

Az erd6- és fafeldolgoz6 gazdasagok ipari termékei onkoltségének meghatarozasa
céljabol helyes, ha az alléeszkoz-lekotési jarulékot az értékcsdkkenési leiras aranya-
ban, a forgoeszkoz-lekotési, a miszaki fejlesztési, valamint az elszamolasi kilon-
bozeteket a szlkitett onkoltség ardnyaban osztjak fel az egyes termékekre.

Teljesen indokolatlan az eszkozlekotési jarulékkal novelt értékcsokkenési leirds
felosztasa vallalati altalanos koltségként a gyartasi onkéltség aranyaban, mert ez
nem a gyartasi onkoltséggel, hanem a gépesités, automatizalas fokozasaval aranyo-
san valtozik.

8.64. A fedezeti elv érvényesitése

A faipari termékek arképzeése soran a fel nem oszthat6 kéltségek vonatkozasaban a
koltségvisel6 (rezsibird) képesség érvényesitésére még nem kertlt sor. Nincs aka-
dalya azonban annak, hogy az 6nkoltségszamitasi rendszer kialakitdsanal minden
termel8szervezet sajat igényeinek megfelelen jarjon el. Figyelembe vehetd és
érvényesithetd az a felfogas, mely szerint nem sziikséges az, hogy a vallalat a fel
nem oszthat6 koltségeit minden egyes termék onkdéltségében aranyosan érvénye-
sitse, csak arra van sziikség, hogy ezek a koltségek az értékesitett dsszes termék
arbevételében téruljenek meg.
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9. Anyagi 0sztonzés és munkatermelékenység

9.1. Személyi jovedelmek, szocialis ellatas

A termelési célkitlizések megvaldsitasahoz sziikséges munkaerd biztositasa, haté-
kony foglalkoztatasa, altaldban az él6 munkéaval vald ésszer(i gazdalkodas haté-
kony vallalati személyijovedelem- és szocialpolitika kialakitasat igényli. A vallalatok
személyijovedelem- és szocialpolitikaja a kdvetkez6 f6bb elveket és elképzeléseket
tartalmazza:

— a bérek és személyi jovedelmek ndvekedési Utemét, valamint ezek elérésének
feltételeit

— afoglalkoztatott munkaer6 f6bb csoportjaira vonatkozéan a bérek és személyi
jovedelmek aranyait;

— a vallalaton bellli egységek és munkakorok betdltdinek 6sztdonzésének for-
mait és azok tartalmat, az anyagi 6sztonzés rendszerét;

— a szocialis, kulturalis ellatas szinvonalanak fejlesztésére vonatkozé elképze-
Iéseket, és az azok megvalositdsahoz sziikséges anyagi eszk6zok forrasait.

A megfogalmazott célok a vallalati személyijévedelem-gazdalkodas és szocialis
ellatas keretében valdsulnak meg. Ez a gazdalkodasi tevékenység lényegében a
nemzeti jovedelem fogyasztési alapja egy részének elosztasa, ezért a vallalati bér-
és jovedelemgazdalkodas fontos 0sszekotd lancszem a termelés és a sziikségletek
kielégitése, a fogyasztas kozott.

A személyi jovedelmekkel kapcsolatos két alapvet6 kérdéskor: az elosztés és az
anyagi o6sztonzés. Itt talalkozik a szocialista gazdasag célja a célok elérésének esz-
kozeivel. A dolgozék személyi jovedelme egyrészt a szikségletek kielégitésének,
masrészt az egyre nagyobb témeg( és ndvekvd mindségl hasznalati értékek el6-
allitasanak 0sztonzési eszkdzeként jelenik meg.

Szocialista vallalatokban a dolgozék bérének és személyi jovedelmének els6d-
legesen a végzett munka mennyiségét6l és mindségétdl fuggden kell alakulnia,
ami azt jelenti, hogy a jovedelmek elosztasanak mércéje a végzett munka szerinti
elosztas szocialista elve. Ennek az elvnek a tartalmat az adja meg, hogy:

— a termelési eszkdzok tarsadalmi tulajdonanak alapjan a jovedelmek forrasa
alapvet6en csak a végzett munka lehet;

— a munkadij nagysaga a végzett munka mennyiségét6l és mindségétdl fligg,
ami azt jelenti, hogy a bonyolult és ezért magasabb szakmai képzettséget igényl6
munkéat a tarsadalomnak magasabbra kell értékelni az egyszerlibb munkénal;

— egyenl6 munkaért egyenlé bér jar, azaz a munkadij nagysaga fiiggetlen a
végzett munkan kivili tényez6ktdl.

A végzett munka szerinti elosztas elvének a véllalati gyakorlatban valé kovet-
kezetes érvényesiilését tobb tényez6 hatraltatja, amelyek a munkak bonyolultsag

12 A fagazdasagi vallalatok dkonémiai alapjai 177

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkdnyvtar 2021. Tamogaté: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/91/2021.



szerinti Osszehasonlitasdnak nehézségeivel és az elosztaspolitika gyakorlataban
még ma is sok helyen érvényesiild egyenl6sdi szemlélet érvényesiilésével fliggnek
dssze els6sorban.

A véllalati személyijovedelem-gazdalkodas alapvet6en meghatarozza és befolya-
solja a dolgozok életszinvonalanak alakulasat.

9.11. Bérrendszer

A vaéllalatok a bér- és jovedelemgazdalkodas tekintetében is viszonylag nagy
onallosaggal rendelkeznek. A dolgozdk jovedelmével valé gazdalkodas vallalati
kereteit a gazdasagi szabalyozérendszer két eleme, a vallalati bér- és jovedelem-
szabalyozasi rendszer befolyasolja.

A vallalati dolgozok személyi jovedelmének dont§ hanyadat a munkabérek
alkotjak, amelyek a munkadijazas soran toltik be elosztasi és 0sztonzési funkciodju-
kat. A vallalati bérgazdalkodassal szemben tamasztott kdvetelmények érvénye-
stlését a bérrendszer elemei segitik el6. A bérrendszer (bérmechanizmus) magaba
foglalja a bértarifa-rendszert, a bérezési format és a teljesitménykovetelmények
meghatarozasat. A munkasok és alkalmazottak alapbérének megéllapitasanal
érvényesitendd elveket rendeletek szabalyozzak.

A munkasok bértarifa-rendszere a besorolasi és alapbérrendszerbdl all. A besorolasi
rendszer a munkékat egyrészt az elvégzésikhoz sziikséges szakképzettségi fokoza-
tok, masrészt a munkakorilmények alapjan minésiti. A munkaknak a munka-
korilmények oldalardél valo besorolasa a normal munkakdériilmények kdzott végzett,
normal erdkifejtést igényld munkaktol a kilondsen kedvez6tlen munkakorilmeé-
nyek kdzott végzett, nagy erdkifejtést igényld munkakig torténik. A munkak be-
sorolasahoz a munkakdérilményektél fiiggben négy és a szakképzettségtdl figgden
hat fokozatot kiilonboztetiink meg, ezek kombinalodasa révén dsszesen 24 katego-
ria van. A bértarifa-tablazat az egyes kategoridkban fizethet6 drabéreket, illetve
havibéreket tartalmazza. Az also és fels6 besorolasi hatarok kdzoétt altalaban 60%-0s
eltérés van. Erd6gazdasagaink a munkak besorolasaval egy idében elvégezték a
munkasok személyi besorolasat is. A szakképzettségi fokozat megallapitasakor a
végzett munkak atlagos szakképzettségi igényét, a munkakoriilményeknél pedig
azokat az adottsagokat mérlegelték, amelyekben a dolgoz6 munkaidejének nagyob-
bik részét tolti. Az igy megallapitott besorolas szerinti bér a bérpotlékok Kiszami-
tasanak alapja.

A véllalati alkalmazottak besorolasa lényegesen egyszer(bb. A vezetd allasu alkal-
mazottak besorolasa egyrészt az ellatott munkakortél, masrészt a véllalat kate-
gorizalasatol fugg. A nem vezet6 allast alkalmazottak havi bére a képesitési foko-
zat és a szakmai gyakorlati id6 fliggvénye. Az anyagi 6sztdnzésnek természetesen
e kategoriaknal is érvényesilnie kell.

Az el6z6 keretbesorolasi rendszer és az orszagos szakmai bértablazat a munka-
bérek aranyainak tervszer( alakitasat szolgalja. A béraranyok tervezett alakitasa
a munkaer6é nem kivant mérték(i mozgéasat és a munkaeré utanpoétlasat segiti eld.

A munkabérrendszer masik eleme a bérforma. A gazdalkodas kit(izétt céljainak
leginkabb megfelel6 bérforma meghatarozasa, kivalasztasa a vallalati bérgazdal-
kodas egyik alapvetd, korlltekintd elemzést igényl6 feladata. Az 6sztonzés szem-
pontjabol legcélszerlibb bérforma kivalasztasakor figyelembe kell venni a munka
technikai feltételeit, a kérdéses munkaszervezetben uralkod6 légkort, a termelési,
gazdasagi ceélkitlizéseket és a vallalatra hato kiils6 — a munkaer6-gazdalkodassal
kapcsolatos — tényezGket.

Az alkalmazott bérformék csoportosithatok:

— a dolgozok bére és teljesitménye kozotti kapcsolat,
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— az elszamolés egyéni vagy csoportos volta,

— az Osztdnzés irdnya és mértéke alapjan.

A dolgozdk bére és teljesitménye kodzotti kapcsolat alapjan idébéres és teljesit-
ménybéres bérformakat kiilonitink el. Az id6béres bérformanak az a jellegzetessége,
hogy a dolgoz6 bére az alapbértdl és a munkaban eltoltott id6tdl fligg, tehat az
elért teljesitmény kozvetlenll nem befolyasolja. A dolgozdk elszamolasanak az
alapja drabér vagy havibér. Erd6gazdasagainkban az idébéres bérformat altaldban
az alkalmazotti alloméanycsoportban, a mihelydolgozéknal és azoknal a munkék-
nal alkalmazzak, ahol a végzett munka mennyisége és min6sége nehezen vagy
egyaltalaban nem mérhetd, illetve nem lehet teljesitménykovetelményt meghata-
rozni. Az id6béres bérforma elényei: a bérek elszamoléasa egyszer(i, nem igényel
komolyabb adminisztraciét és a dolgoz6 szamara is egyértelmi. Legnagyobb
hatranya, hogy nem 6sztdndz tobbletteljesitmények elérésére és mindségi munka
végzésére. Ezen tilmen6en fokozott mérték(i ellendrzést is igényel. A tiszta id6-
béres bérforma ezen hatranyat kivanja kikiiszobolni a prémiumos id6ébérforma, amit
erddgazdasagainkban is alkalmaznak azokon a munkahelyeken, ahol az elvégzett
munka eredményességét prémiummal nagymértékben lehet emelni. Az id&béres
bérforma 0szténz6 ereje emelhet6 azdltal is, ha a dolgozok magasabb teljesitmé-
nyét, kezdeményez6készségét vagy szakképzettségiik ndvekedését a munkaltatoi
jogokat gyakorlod vezet6 az id6bérek emelésekor figyelembe veszi.

A teljesitménybéres vagy teljesitményhez kotott bérformanal az elért teljesit-
meény hatadrozza meg a dolgozék bérét. Eredményes alkalmazasanak feltétele a
megalapozott teljesitménykdvetelmények kimunkalasa. Erd&gazdasagainkban
azokon aterlleteken alkalmazzak, amelyeken orszagos normak allnak rendelkezésre
vagy helyi norma dolgozhat6 ki, illetve alkalmazhatd. A teljesitményhez kotott
bérforma akkor biztositja a dolgozok megfelel6 6sztonzését, ha érdekeltté teszi az
egyént munkdaja eredményességében, a munkaidé minél jobb kihasznalasaban.
A teljesitményhez kotott bérforma elénye, hogy a dolgozé szamara egyértelmdb-
ben biztositja a munka szerinti elosztas érvényesiilését, mint az id6béres forma,
alkalmazéasa ugyanakkor el8segiti a termelési, szervezési tartalékok feltarasat,
mert a munkahelyi szervezetlenség kdvetkezményei a dolgozdk keresetében is
tukroz6dnek. Hatranya az, hogy komplikaltabb, nagyobb adminisztraciot igényel
az elszdmolaskor.

Erd6gazdasagaink bérgazdalkodasi gyakorlatdban alkalmazott bérformak kézdil
meg kell még emliteni az idébéres és teljesitménybéres elszamolas kombinalt formajat,
amit f6leg azoknal a gépjarm(ivezetéknél alkalmaznak, akiknél a szallitott meny-
nyiség bizonylatolva van, és igy mérhetd a szallitasi teljesitmény.

Ma mar egyre kisebb a jelent6sége, de még mindig alkalmazzak a részes bérezési
format egyes erd6gazdasagi munkaknal (tuskokitermelés, gallyfafelkészités, széna-
gydjtés stb.).

Bar a gyakorlatban alkalmazott bérformak sokféle kombinacioban jelenhetnek
meg, mindegyik visszavezethet6 azonban az id6- vagy teljesitménybéres alapfor-
mara. A teljesitménybérben ledolgozott munkadrak aranyai az 6sszes érakhoz
viszonyitva 1971-ben a kdvetkez6k voltak: erd6mUivelésben 81,9%, fakitermelés-
ben 73,4%, fafeldolgozasban 65,3%, egyéb erddgazdasagi munkakban 58,3%,
épitésben 50,4%, segédiizemeknél 42,1% és az altalanos koltség jellegli munkaban
13,4%. A vallalatoknal atlagosan 64,8% volt a megoszlas.

Az alkalmazott bérformak az egyénekre vagy csoportokra torténd elsédleges
elszdmolas alapjan is csoportosithatok. Ennek megfelelGen lehet egyéni és csoportos
bérezés. Vannak olyan munkafajtak, amelyeknél az egyéni teljesitmények megalla-
pitasat kizarja a teljesitmények szdmbavételi modja. Szétvalasztasi lehetGség esetén
a gazdasagossagi szempontok dontik el, hogy melyik format alkalmazzak. Erd6-
gazdasagainkban egyforman alkalmazzak az egyéni és csoportos bérezési format.
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Az erd6gazdasagi dolgozok személyi jovedelmének a béren fellli eleme a része-
sedési alapbol szarmazik. A képzett alap felhasznalasi jogcimeit tdbb szempontbdl
csoportosithatjuk. A kifizetések tartalma szerint pénzbeni és nem pénzbeni kifize-
téseket kilonithetlink el. Az elosztaskor érvényesiil6 elvek alapjan a részesedés
jogcimeit szintén két csoportra oszthatjuk, mégpedig a munka szerinti és a szlikség-
letek szerinti elosztas elveinek érvényesitése szempontjabol.

9.12. Belsd nyereségérdekeltségi rendszer

A vaéllalatok személyi jovedelmekkel valé gazdalkodasanak elvei és alkalmazott
maodszerei egylttesen az anyagi 0sztonzés (érdekeltség) rendszerét alkotjdk. Ennek
része a bels6 nyereségérdekeltségi rendszer, amely az elért célokat a részesedési alap
bizonyos elemeinek — altaldban az év végi részesedés — egységek kdzotti 6szténzo
jellegli felosztasaval ismeri el.

A részesedési alap anyagi 6sztdnzésre szolgalo részének elosztasa altalaban két
Iépcs6ben torténik. Az elosztas elsd 1épcs6jében hatarozzak meg az egyes egységek
részesedését, majd ezt kovetben torténik a személyekre vald lebontas. A vallalati
egységek osztonzésére kialakult és a gyakorlatban sikeresen m(kod6 rendszerek
kétféle szempontbol csoportosithatok. Az érdekeltség tipusa alapjan bazis, terv és
normativ tipusu érdekeltségi rendszerekrél beszélhetiink.

A bézis tipusu érdekeltségi rendszer esetén az egységek munkajanak értékelésekor
azt vizsgaljak, hogyan alakultak egyes mutatok a bazisidészakhoz viszonyitva.
E mutatok vonatkozhatnak az Gizemi eredményre, a koltségekre vagy egyéb jellem-
z8 osszefuiggésekre (pl. termelékenység). Az eredménytartalm( érdekeltségi rend-
szert ott célszer( alkalmazni, ahol az egységek kdzvetlen piaci kapcsolatokkal ren-
delkeznek, és a piac valtozo igényeihez képest valtoztatni tudjak termelési szer-
kezetiiket. Alkalmazésa kiléndsen horizontalis felépités(i vallalatok szamara el6-
nyds, mert naluk az eredménymutatdét nem torzitjdk kooperacios kapcsolatok.
A koltségszinten alapuld érdekeltségi rendszer azoknal az egységeknél alkalmazhato
elénydsen, ahol az értékesitési tevékenységet a kozpont irdnyitja és a termelés
szerkezete viszonylag allandd. Részmutatok alkalmazéasakor — az egységek ter-
melési sajatossagaitol figgéen — gondolhatunk a termelés volumenének vagy a
kapacitasok kihasznalasanak 0sztonzésére, de jol felhasznalhatok a termelékenység
mutatoi is. A részmutatokra iranyuld 6sztonzésnél vigyazni kell arra, hogy az 6sz-
tonzés kozéppontjdban all6 mutatokat a szervezeti egységek ne abszolutizaljak,
mert ez a vallalat és a népgazdasag érdekeivel ellentétes érdekeltség kialakuladsahoz
vezethet.

A terv tipusu érdekeltség a tervezett mutatok teljesitésére, illetve tulteljesitésére
0sztbndz. A mutatok talteljesitése kilonbdz6 mértékben (linedris, progressziv,
degressziv) ismerhetd el. Az érdekeltség ezen tipusanal szamitani kell az egységek
és a kdzpont kozott kialakuld tervalkura, amely a meglevd tartalékok elkend6zésé-
re iranyul. A jo mikddés feltételét a realisan feszitett tervek képezik. Az 6sztdnzott
mutatd tartalmilag vonatkozhat az eredményre, a koltségekre vagy a részmuta-
tokra.

A normativ tipusu érdekeltségi rendszert akkor célszer(i alkalmazni, ha a szer-
vezeti egységek nemcsak a koltségek szinvonalat, hanem az értékesités volumenét
és az arakat is befolyasolni tudjak. Normativak &ltaldban eredményre és koltsé-
gekre alakithaték ki. A kialakitott normativa az a szinvonal, amit a vallalat
kodzpontja az egység szdmara célként elismer. A termelési egységek gazdasagi tevé-
kenységeének javulasa a normativaval szemben elért kdltségmegtakaritasban vagy
eredményjavuléasban tikrozédik.
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A véllalaton belili 6sztdnzési rendszer kialakitdsanak fontos feltétele a korszer(
tervezési és elszamolasi rendszer, amely tartalmilag és formailag is a kialakitandd
Osztonzési rendszer mikddesének alapjaul szolgalhat. Nagyon fontos kdvetelmény,
hogy az 6sztdnzott mutatot az érdekelt szervezeti egység dolgozoi ténylegesen be-
folyasolni tudjék, és az 0sztonzés mértéke ténylegesen alljon aranyban a célok
eléréséhez szlikséges tobbletmunkaval.

Az erd6gazdasagainkban alkalmazott bels6 érdekeltségi rendszereket a tervezett
Uzemi eredmény tulteljesitésére vald 6sztonzés jellemzi. Vannak azonban olyan
vallalataink is, ahol a részesedési alap anyagi 6sztonzésre szolgalo részének az egy-
ségek kozotti elosztasat a végzett munka és a kdzos eredményhez valé hozzajaru-
las aranyait figyelmen kivil hagyd elosztasi elvek érvényesiilése jellemzi. Az egy-
ségek kozotti differencidlas hidnya fékezi a munka szerinti elosztas elvének érvénye-
sulését, és nem 6sztdnzi a termeld egységek dolgozoit a takarékos és ésszer(i gazdal-
kodasra, a belsd rejtett tartalékok feltarasara.

A részesedési alap bizonyos elemeinek masodlagos, egyénekre torténd felosztasat
altalaban helyes elvek alkalmazasa jellemzi. Nagy gondot forditottak erd6gazda-
sagaink a torzsgardat alkoto dolgozok anyagi és erkdlcsi megbecsiilésére, a nehéz
koralmények kozott végzett fizikai munka elismerésére és a versenymozgalom fej-
lesztésére.

A jelenlegi bels6 érdekeltségi rendszerek allando tokéletesitése fontos feladat.
Az egyenl6sdi elosztési elve helyett a differencialt, az anyagi érdekeltséget fenn-
tarto és azt egyre erdsit6 bels6 érdekeltségi rendszerek kialakitasara kell torekedni.
Az erd6gazdasagok sajatossagainak, vélemeényiink szerint, leginkabb a terv tipusu
eredmény- vagy koltségtartalmi megoldasok felelnek meg.

9.13. Vallalati szocialpolitika

A vallalati szocialpolitika kdzéppontjaban a dolgozé ember élet- és munkakoril-
ményeinek allando javitasa all. A szocialpolitika keretében megfogalmazott elvek,
elképzelések és tennivalok konkrét megvaldsitasa « szocialis ellatas korébe tartozik.
Ide soroljuk a dolgozdk védelmét, kényelmét, a munkakdrilmények javitasat és
a dolgozdk kulturalis és sportolasi igényeit szolgalo eszkdzoket és intézményeket.
A felsorolashdl is lathatd, hogy a vallalati szocialis ellatas a dolgozok életszinvona-
lanak javitasat szolgalja. A szocialis ellatas korébe tartozé vallalati feladatok anyagi
fedezetét a részesedési alap pénzbeni és nem pénzbeni juttatasai biztositjak. Az erre
a célra forditott pénzeszkodzok felhasznalasi jogcimenkénti megoszlasa 1970-ben a
kovetkez6 volt: tanulmanyi 6sztondijak, segélyek 14,4%, lakasépitési tamogatés
8,4%, étkeztetési raforditdsok 44,7%, gyermekintézmények fenntartdsa 3,2%,
adultetés 5,5% és végll kulturélis és sportcélu raforditasok 23,8%.

A dolgozdk védelmét szolgalé juttatdsokhoz soroljuk az (izemorvosi ellatottsagot,
a védbruha- és munkaruha-juttatast, az id@jarasi széls6ségeknek kitett munka-
helyeken a védGitallal val6 ellatast. A foglalkoztatott dolgozok kényelmét, pihe-
nését szolgald eszkdzok kozil feltétlendl ki kell emelni a vallalati Gdil6k szerepét,
amelyek a hozzatartozok szaméra is kultdralt pihenést, szérakozast nyujtanak.
A munkaer§ megtartasa szempontjabdl kilondsen fontosak a tovabbtanulashoz
nyujtott tamogatasok, az 0sztondijak és a lakasépitési akcidhoz nyujtott véllalati
segélynyujtas kilonbdz6 formai. Az lzemi étkeztetés lehet6ségének biztositasa,
az Ovodak, bolcs6dék Uzemeltetése vagy a fenntartasi koltségekhez valé hozza-
jarulas szintén fontos vallalati feladat. A dolgozékrol valé gondoskodas fontossa-
géara valo tekintettel és a szinvonal allando emelése anyagi feltételeinek biztositasa
érdekében a vallalatok a jov6ben elkulonitett joléti alapot képezhetnek.
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9.2. A munkatermelékenység

9.21. Munkatermelékenység az erd6gazdasagban

Tagabban értelmezve termelékenységen az erd6gazdasagi termék (fatbmegnodve-
dek, fadllomany értékndvekménye, termes) és a raforditott munka (él6 és holt
munka) viszonyat értjiuk.

A szlikebb értelmezésii termelékenységen egyes erd6gazdasagi termelési folya-
matok (erddsités, fakitermelés sth.) és az azokra forditott munka, munkaid§ vi-
szonyat értjuk. Tobbnyire az lizemag vagy a munkafolyamat termelési értéke és a
munkaidd hanyadosat.

Minthogy a termelékenység novekedése a legalapvetébb feltétele a termelés és a
tarsadalom fejl6désének, a munkatermelékenység allandé vizsgalata elengedhe-
tetlen. (Itt meg kell jegyezni, hogy a teljesitmény is munkatermelékenységet mutat,
ha a munkat eredményével, termékmennyiségével fejezziik ki.)

A munka termelékenységét (a produktivitast) altalaban az a viszonyszam fejezi
ki, amely azt mutatja, hogy a termékegység el6allitdsdra mennyi munkat fordi-
tottak, tehat a

termelékenység = vagy —,

ahol Q = a termékmennyiség,

M — a munka,
T = a munkaidé.

A teljes termelési érték és a létszam vagy a munkadra hanyadosa a népgazdasag
minden agazataban alkalmas termelékenysegi mutatd. Az erd6gazdasagban bizo-
nyos nehézségek merilnek fel alkalmazasanal. Ev kozben a befejezetlen munkak és
az erdésitések vegleges atvétele el6tt nem lehet a pontos termelési értéket megalla-
pitani. Ev végén pedig a kitermelt faallomany fafajatol, min6ségétol és atlagmére-
teit6l figgben (gyakran nem is a raforditott munka aranyaban) nagyobb vagy
kisebb a termelési érték. Ezenkivil — egyebek mellett — az erd6sitések termelési
értéke év végén sem fejezi ki az adott évben végzett munkat, mert az el6z6 évi
tevékenységek eredményeképpen is befejezetté valhat egy erddsités, tovabba a
fafaj hatarozza meg nagymértékben a termelési értéket.

Az erd6gazdasagban egyetlen vagy csak egy-két termelékenységi mér6szammal
nem lehet realisan meghatarozni a termelékenység valtozasat. Csak tébb mutato-
val, jelz6szammal lehet megallapitani a munkatermelékenységet. Ezek kozott
kotelez6en szerepeltetni kell az egy munkadrara es6 teljes termelési értéket, de
ennek hitelét egyértelmden csakis a mellé allitott természetes mutatok és a hozza-
flizott szoveges értékelés adjak meg. (igy példaul a termékegységre forditott mun-
kas-munkaora.)

A természetes (naturalis) termelékenységi mutatokban is el6fordulnak kisebb-
nagyobb torzitdsok. igy az 1 m3 fa kitermelésére forditott munkaodra ndvekedése
sem jelent feltétlenil munkatermelékenységi visszaesést, ha munkaigényesebb fa-
fajrol (lagy lombbal szemben kemény), illetve favalasztékrol (kérgezetlen flirész-
ronkkel szemben kérgezett papirfardl) van szd.

Munkatermelékenységi mutatonak mindsil a normatelj esitmény-szazalék is az
erd6gazdasagban. A teljesitményszazalék ndvekedése ugyanis egyuttal termelékeny-
ségndvekedést is mutat: az erd6gazdasdgoknal ugyanis orszagos normék (norma-
alapokbdl megallapitott munkanormék) vannak, amelyeket nem kell (és nem is
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lehet) allanddéan ,karbantartani”. igy a fadllomanyviszonyok valtozatlansaga
(illetve jelentéktelen eltérése) esetén realisan jelzik a termelékenységet.

Ezekbdl a példakbdl azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy akar terméket
(vagy termelési folyamatot, munkafolyamatot), akar munkamdveletet hasonli-
tunk ossze, termelékenységalakulast redlisan csak azonos fafaj, minéség, favalasz-
ték és egyéb feltételek fennallasa mellett lehet megallapitani.

A termelékenység megallapitdsdhoz sziikséges munkadrédk szambavétele is sa-
jatos problémakkal jar az erd6gazdasagban, mert a munkahelyek jo részében a
munkaid6 figyelemmel kisérése és még inkabb nyilvantartdsa nem olyan pontos,
mint az ipari Gzemekben.

Probléméak vannak a koltségek szdmbavételénél is. Ez f6leg abban nyilvanul
meg, hogy a konyvelés a koltségeket tdlnyomorészt halmozva tartja nyilvan
(példaul a kozos szallitasi, gépjavitasi munkéakat), s ebbdl a termékmennyiségre
valo pontos vetitésnek, ha az emlitett csoportositasok szerint elemezziik a terme-
Iékenységet, tobbféle nehézsége van. A koltségek kozott elsésorban az anyagkdlt-
seéget kell megemliteni (példaul 1 hektar eredményes erddsitése lehetséges 5000
facsemetével is, de 10 000-rel is). Ez még az arvaltozassal is bonyolddik. llyen mo-
don a 100 Ft munkabérre es6 termelési érték (mint termelékenységi mutato) torzit.

Az ismert és altalanosan hasznalt termelékenységi mutatok tehat szamos szem-
pontbol torzitanak, s ezért ezeket csak egyidejl részletes elemzéssel, értékeléssel
lehet redlis kovetkeztetésekhez felhasznalni. Ezekre az elemzésekre egyébként is
nagy szikség van a jelenlegi gazdasagiranyitasi rendszertinkben, mivel sokféle
hasonl6 jelz6szdm alapjan kell olyan dontéseket hozni, amelyek a termelés fejlesz-
tését, a szallitast és értékesitést, végs6é fokon a jovedelmez8séget és a gazdasagos-
sagot alapvet6en befolyasolhatjak.

Az él6 munka termelékenységét, illetve annak alakulasat allandéan figyelemmel
kell kisérni — az emlitett termelékenységi mutatokon és jelz6szamokon keresztiil
visszaesése esetén ki kell kiiszébolni a hibakat, intézkedni kell a termelékenység
allando novekedése érdekében (racionalizalas, munkaszervezés, miiszaki fejlesztés,
gépesités sth.). A statisztikai és mérlegadatok lehet6vé teszik a termelékenységi
mutatoszamok negyedévenkénti vizsgalatat, ilyen rovid idészakokban azonban
a torzitasok még fokozottabbak. Ezért gyakorlatilag inkabb az éves termelékeny-
ségi mutatok elemzése a szokasos. Ennek soran két vagy tobb év mutatdszamainak
Osszehasonlitasa adhat redlis kovetkeztetésekre alapot. Az erdégazdasagoknal és
faipari vallalatokndl, az emlitett torzitasok ellenére is, ezek a mutatok — elem-
zéssel kiegészitve — helyesen jelzik a termelékenység tendencidjat, amely néhany
gazdasagnal és vallalatnal kiemelkedd, iparagi viszonylatban pedig, kiilondsen a
gazdasagiranyitasi reform ota, évente 5—10%-0s.

Az id6beni 6sszehasonlitds mellett sziikség van a térbeli elemzésre is, amelynek
soran ugyanazon évben tobb gazdasagot vagy vallalatot hasonlitunk dssze. 1970 —
1971-ben példaul az egy munkasra esé teljes termelési érték alakulasa erdégazda-
sagi (orszagos) szinten 103,5% volt, ezen belul pedig egyes gazdasagoknal 96 —
110% kozotti. Ugyanez az els6dleges faipari vallalatoknal 112,4%, a szorodas
pedig 107,8 —119% kozotti, ha az 1970. évi orszagos, illetve iparagi szintet 100%-
nak vesszik.

A termelékenység alakulasat befolyasol6 tényez6knek az erd6gazdasagban a helytél,
az id6tdl és a vizsgalt egység (lizem, munkahely, érintett termelés) fejlettségétol
flgg6en kiilonbodzd sulya van. Vizsgalva a tarsadalmi és gazdasagi, a szubjektiv,
az anyagi-m(iszaki és a természeti tényezdket, az agazat tekintetében megallapit-
hatd, hogy az extenziv fejlettségi allapotban levé termelésben a munkaszervezésnek
és a munkasok képességének, szorgalménak van nagyobb szerepe. Ugyanitt az
anyagi érdekeltség is nagyobb mértékben lenditi el6re a termelékenységet. Az er-
dégazdasagi munkaknal az idéjarasnak (és egyéb természeti tényezdének, kdzvetve
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a terméhelynek is) a befolyasa mindenkor alapvet6 a teljesitmény, a termés, a ter-
melés mennyisége szempontjabol.

A fejlettebb fagazdasagi szervezet teriiletén a miszaki fejlesztésnek, a gépesitésnek
a befolyasa érvényesil egyre jobban a munkatermelékenység novelésében. Az él6
munka termelékenységét sokszor azonban a gépesitéssel is nehéz novelni. A fagaz-
dasdg néhany teriletén ellentmondas van a gépesités fokozasa és a termelés gaz-
dasdgossaga kozott. Példaul a korszer(ibb rakodogépek ara olyan nagy, hogy a kézi
munkat alig érdemes gépesiteni. Ezekkel munkaer6t és id6t takarithatnank ugyan
meg, és biztosithatnank a termelést munkashiany mellett is, de atmenetileg a gaz-
dasagosabb, jévedelmez6bb termelést nem lehet elérni tobb géppel. A gépek toké-
letesebb kihasznalasaval, jobb kezelésével kell térekedni az ilyen jellegl rafizetés
kikuszobolésére.

Fontos mindezen tényezdknek a szdmbavétele és elemzése véllalati (gazdasagi)
szinten, amikor a munka termelékenységének alakulasat és tovabbi novelésének
lehetOségeit vizsgaljak. A szambavétel nemcsak azt jelenti, hogy minden tényez6t
sorra kell venni, hanem a befolyasolas mértékének a megallapitasat is. Az elemzés
sorén a negativ vagy pozitiv hatas valészinliségét, csokkenthetdségét vagy novel-
hetdségét kell Osszefliggéseiben targyalni. Itt a termelékenységgel vald helyi,
konkrét foglalkozas atmegy azoknak az intézkedéseknek megtervezésébe, a lehet6-
ségek vizsgalataba, a tennivaldk elvégzésébe, amivel a még fel nem tart tartalékokat
mozgositani és a munkatermelékenységet névelni lehet.

9.22. A munka termelékenységének mérése naturélis mutatokkal a
faiparban

Az elsddleges fafeldolgozé iparban az él6 munka termelékenységének mérésekor a
termel6i arral valo mérés terjedt el. A termelékenységet kifejez6 mutato egyik té-
nyez6je a termelés Ft-ban Kifejezett értéke, a masik a termelésre forditott id6.
Ez a mutatd azonban a termelékenység mérésére nem alkalmas, mert az értéket az
ipari tevékenységtdl flggetlen tényezdk is befolyasoljak. Példaul a feldolgozando
gbmbfa fafaja, minésége, atmérdje.

igy alakult ki az a gyakorlat, mely az élémunka termelékenységét figyelmen
kivil hagyva, a sulypontot a feldolgozott nyersanyag értékére, a felhasznalt bérre,
illetve a kihozott arumennyiség értékére helyezi at. Ennek mutatdja az 1000 Ft
ronk értékre és bérre es6 termelési érték. Ez a mutatd bizonyos értékeld funkciot
be is tolt, de semmi esetre sem méri az élé6munka termelékenységét.

Hogy az élémunka termelékenységét, annak valtozasat valéban mérhessiik,
a termelés egyes termékeit kozos nevezére kell hozni, egyezményes naturalis
egyenértékben fejezni ki, a fajlagos munkadra-felhasznalads hanyadosai alapjan.
Ezen tényez6k 0Osszege és a read forditott munkadrak hanyadosa valéban meg-
mutatja, hogy az élémunka termelékenysége a bazishoz viszonyitva milyen mér-
tékben emelkedett.

A termelékenység mérésének ezt a modszerét egyenértékszamos modszernek neve-
zik. llyen madszerrel sok terlileten mérik a termelékenységet.

Az egyenértékszamok segitségével torténd mérésen belil kilénds jelentdségik
van a gyartmanyok 6sszevont normaodra-sziikségletének.
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10. Szamvitel és pénzgazdalkodas

10.1. A szamviteli tevékenység

A konyvvitel fontos feladata, hogy a vallalat eszkdzeiben és forrasaiban a gazdasagi
miveletek eredményeképpen bekdvetkezett valtozésokat kimutassa és attekinthet6
képet adjon az eszkdzok és forrasok allomanyarél, a gazdasagi mveleteknek az
eredményre gyakorolt hatasarol, ezen keresztil a vallalat munkajarél. Ezen igények
csak akkor elégithet6k ki, ha a kdnyvviteli szamlakat — amelyekre a gazdasagi
miveletek feljegyzésre kerlilnek — megfelel6en csoportositjuk. Ilyen csoportosi-
tasi torekvésekkel mar a kettds kényvvitel kialakitdsanak iddszakaban is talalko-
zunk. Kezdetben a konyvviteli szamlakat két nagy csoportba soroltak: az ,é16
szamlak” és a ,,holt szamlak” csoportjara. Az els6 csoportba tartoztak azok a
szamlak, amelyeken az él6 személyekkel szemben fennallé tartozasokat vagy kove-
teléseket tartottak nyilvan, a masodik csoportba pedig a berendezések, felszerelé-
sek stb. kimutatasara szolgald koényvviteli szamlakat soroltdk. Ennek az oszta-
lyozasnak azonban elméleti megalapozottsdga még nem volt. Erre csak kés6bb,
a XIX. szazadban kerult sor, amikor mar a szdmlakat gazdasagi tartalmuk szerint
kulonitették el, illetleg csoportositottdk; megkllénbdztetve az aktivékat és a
passzivakat, illet6leg az aktiv és passziv szamlakat. Lényegében ez tette lehetévé
a kettds konyvvitel alapelvének matematikai kifejezését: A — P.

10.11. A szamlakeret

A gazdalkod6 egységek, vallalatok mindkét csoporton (tehat az aktivakon és a
passzivakon) belll is az igényeknek megfelel6en tovabb részletezik — elsésorban
ugyancsak gazdaséagi tartalmuk alapjan — a kodnywvviteli szamlékat. A vezetés
céljait kielégitd kényvvitel ugyanis sziikségessé teszi a kdnyvviteli szamlak kovet-
kezetes, rendszerezett — gazdasagi tartalmuk szerinti — csoportositasat. Csak
igy valik lehet6vé az, hogy a gazdasagi folyamatokrol megfelel6 képet kapjunk,
figyelemmel kisérjuk a véallalati eredmény alakulasat és a vallalati vezetés a meg-
bizhaté informaciok alapjan megalapozott dontéseket és intézkedéseket hozhas-
son. A fékonyvi szamlak ilyen, elvileg és logikailag megalapozott csoportositasa
a szamlakeret. A szdmlakeret meghatarozza a konyvviteli szamldk — gazdasagi
tartalmuk szerinti — csoportjait, azok tovabbi részletezését, ezen tilmenéen tar-
talmazza a koényvviteli munka soran az egyes szamlak vezetésére vonatkozo elé-
irasokat.

Az allam altal létrehozott allami véllalatok kiiléonb6z8 mdédon folytatjak gaz-
dasagi tevékenységiiket, és az egyes vallatoknal el6forduldé gazdasagi miiveletek
is rendkivil eltéréek és sokrétliek. Ennek ellenére, az eszk6zokben és a forrdsokban
bekodvetkez§ valtozasokat a vallalatoknak azonos szamlacsoportokban, szamlakon
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kell elszdmolniuk. A szocialista gazdasagban az egységes szamlakeretnek fokozott
jelentésége van, mert elGirasaival biztositja nemcsak a vallalati vezetéshez, de a
népgazdasagi iranyitdshoz sziikséges informaciot, megfelel6 csoportositasban és
mélységben. Természetesen ahhoz, hogy a népgazdasag iranyitasahoz a gazdalkodé
egysegektdl, vallalatoktol dsszesithetd, értékelhetd és a népgazdasag iranyitasahoz
alkalmas informaciét kapjunk, biztositani kell az adatok tartalmi azonossagat.
Ezt a célt szolgélja a népgazdasagi szamlakeret.

A szamvitel rendjét a Népkoztarsasag EInoki Tanacsanak torvényerej rende-
leté szabalyozza. A pénziigyminiszter rendeletéként kdzzétett népgazdasagi szamla-
keret biztositja a konyvvitel egységét, megéllapitja a gazdalkodd szervekre egy-
ségesen kotelezd szabalyokat. A Népgazdasagi szamlakeret alapjan a Pénzigy-
minisztérium a sajatos agazati kérdéseket is magaba foglalé kényvviteli szabalyo-
zasokat, un. agazati szdmlakereteket készit és ad ki. llyenek az ipari, az épit6ipari,
a szallitasi-hirkozlési, a mez6gazdasagi, az erd6gazdalkodasi, a vizgazdalkodasi,
a belkereskedelmi, a kiilkereskedelmi, a szolgaltatoi, a koltségvetési szamlakeretek.
Az agazati szdmlakeretek alkalmazkodnak a népgazdasagi szamlakeret el&irasai-
hoz, a sajatos dgazati szabalyozasokat ezen belil oldjak meg.

Az el6bbiekben mar emlitett — a konyvvitel rendjérél sz6l6 — pénzigyminisz-
teri rendelet — 56/1970. (XII. 30.) — szerint, a vallalatoknak a népgazdasagi,
illet6leg 4gazati besorolasuknak megfeleld agazati szamlakeret alapjan sajat konyv-
viteli rendjiket meghatarozé szamlarendet kell késziteniok. Ez lényegében az
el6bbiekben emlitett lehet6ségeken beliil a vallalati sajatossagok érvényre jutasat
szolgalja. El6irja tovabba az emlitett jogszabaly, hogy a vallalatoknak szamla-
rendjikhéz kapcsoléddan ki kell dolgozniok 06nkoltségszamitasi szabalyzatukat,
amelynek elkészitését a vallalat, gazdalkodd szerv vezet6je, tovabba a szamviteli
rendért felel6s vezetd (gazdaségi igazgatd) tartozik biztositani.

A népgazdasagi szamlakeret és az agazati szdmlakeretek biztositjak tehat azt,
hogy a vallalatok az azonos tartalma gazdasagi mUveleteket azonos modon és az
el6irasoknak megfelel6en csoportositott fékdnyvi szamlakon kényveljék el.

Az el6bbieknek megfelel6en készilt és kerilt kiadasra az Erd6gazdalkodasi
szamlakeret is, amelyet az erd6gazdalkodas dgazatba sorolt dsszes gazdalkodo6 szerv
(allami vallalatok, szdvetkezetek, kdzos vallalatok, tarsadalmi szervezetek valla-
latai, egyestlés) koteles alkalmazni.

A kovetkez6kben ismertetjik az Erd6gazdasagi szamlakeret szerkezeti felépi-
tését, tovabba egyes szamlaosztalyainak rovid — csupan az attekintés céljait szol-
galé6 — tartalmat. Mivel az Erd6gazdalkodasi szamlakeret is a Népgazdasagi szam-
lakeret alapjan keészilt, szerkezeti felépitése, tovabba egyes szamlaosztalyainak
fébb tartalma megegyezik a tobbi agazati szamlakeret szerkezeti felépitésével és
tartalméval.

A szamlakeretben szerepld szamlak — gazdasagi tartalmukat tekintve — négy
csoportra oszthatok:

a) eszkdzszamlak,

b) az eszkdzok forrasainak szamlai,
c) koltségszamlak,

d) eredményszamlak.

Az a) csoportba tartozé szamlakat — mint mar a korabbiakban is emlitettik —
aktiv szamlaknak (aktivaknak), a b) csoportba tartozokat pedig passziv szamlak-
nak (passzivdknak) nevezziik. Az eszkdzszamlékat és az eszkdzok forrasainak
szamlait (tehat az aktiv és passziv szamlékat) kdzds néven mérlegszamlaknak is
nevezik.

A szadmlakeretek, az attekinthet6ség és a konnyebb technikai megoldas érdeke-
ben, a szamlakat a tizes (decimalis) szamrendszerbe foglaljak. A szamlakat a

186

© OEE Wagner Karoly Erdészeti Digitalis Szakkdnyvtar 2021. Tamogaté: Agrarminisztérium szerz.sz.: EGF/91/2021.



szamlakeretek 1 —9. szamlaosztalyba soroljak. A szamlaosztalyokat egyjegyl szam-
mal jeldlik (pl. 1. Alldeszkézok). A szadmlaosztalyon beliili tovabbi bontas a
szamlacsoport, amely kétjegy(i szambdl all (pl. 11. Ingatlanok). A szamlacsoportok
is tovabb tagozodhatnak szamlakra, amelyek haromjegyliek (pl. 111. Epiiletek),
ezek pedig négyjegy( alszamlakra bonthatdk (pl. 1111. Uzemi épiiletek). Tovabbi
— Otjegyl — bontas a részletez6szamla. A tizes szdmrendszer alkalmazasa révén
Iényegében véve minden szamlaosztalyon belil tehat — 1-t6l 9-ig szamozva —
kilenc szdmlacsoportot alakithatunk ki, a szamlacsoporton belil pedig ugyancsak
9 szamlat képezhetiink stb.
Az Erd6gazdasdgi szamlakeret szamlaosztalyai a kovetkezdk:

Eszk0z- és forrasszamlak:
1. szamlaosztaly: All6eszkdzok
2. szamlaosztaly: Készletek
3. szamlaosztaly: Pénzigyi elszamolasok
4. szamlaosztaly: Alapok
Koltségszamlak:
5. szamlaosztaly: Koltségnemek
6. szamlaosztaly: Altalanos koltségek
7. szamlaosztaly: Tevékenységek (termelés) koltségei
Eredményszamlak:
8. szamlaosztaly: Ertékesités onkoltsége eés kulonféle raforditasok
9. szamlaosztaly: Arbevételek és kilonféle bevételek.

A szamlakerethez tartozik még a 0. szamlaosztaly is, amely a nyilvantartasi szam-
lakat tartalmazza. Ez 6nall6 szamlaosztaly, szerkezetileg nem kapcsolodik a szam-
lakeret t6bbi szamlaosztadlyaihoz. Ebben a szadmlaosztalyban kell elkonyvelni
— nyilvantartasi szdmla és ellenszamla kozott — példaul a koltségvetési juttatas-
bél létesitett, de az alléeszkozok kozil kivezetett erd6telepitések értékét, a kol-
csonadott alldeszkdzok értékét stb.

10.12. A szamvitel gépesitése

A gazdasagi vezetés nem nélkildzheti a korszer(i tgyvitelt és informaciot. A don-
tések el6készitéséhez és a megalapozott déntésekhez csak helyesen kialakitott és jol
funkcionalé Ugyvitel szolgéaltathat megfelel6 adatokat, informéaciokat. A vezetés-
hez sziikséges informaciok igen jelentds és fontos része a konyvvitelbél, illet6leg
annak keretében rogzitett adatok, azok kilénb6z8 modon térténd csoportositasa-
bol, feldolgozasabol, elemzésébdl adddik. Ezen tdlmenbéen — mint mar az el6b-
biekben is emlitettik — a kodnyvvitel teszi lehet6vé a gazdalkodd szervezet,
erd6- és fafeldolgoz6 gazdasag, faipari vallalat éves mikodésének a mérlegbesza-
mol6 rendszer keretében torténd értékelését, az adott év eredményének kimutatéa-
sét, értékelését stb.

Az el6bbiekbdl is érzékelhetd az, hogy nem kdzombos a gazdasagi vezetés ré-
szére a konyvvitel, a mérlegbeszamold altal szolgaltatott adatok megbizhatdsaga,
valamint az adatszolgéaltatds gyorsasaga. A korszer(ibb gazdasagi vezetés meg-
koveteli azt, hogy a gazdasagi dontésekhez a megbizhaté informécié megfeleld
id6ben alljon rendelkezésre. A gazdasagi, tarsadalmi élet fejlédésével, a vezetbk-
kel szemben tamasztott kovetelmények is névekednek, a vezetés egyre tébb és
gyorsabb informaciot igényel, masrészt a feladatok novekedése kovetkeztében a
vezet6k egyre kevesebb id6vel rendelkeznek. ElsGsorban az el6bbi felismerések
indokoljak az tgyvitel és benne a konyvvitel gépesitésének a jogosultsadgat. Termé-
szetesen ezt a témat — terjedelemre vald tekintettel — csak érinteni van lehetd-
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seéglink. A kérdés jelentdségének érzékeltetése érdekében ezulttal csak kizarolag
arra térink ki, hogy az erd6- és fafeldolgoz6 gazdasagoknal, azok gazdalkodo egysé-
geinél milyen tipusu gépekkel, milyen kdnyvviteli munkak gépesitését végezték el-

Az erd6gazdasdgok az 1960-as évek elején — akkor még kisebb (170/2 és 170/3)
kapacitasu, de iroszerkezettel (irogép-billentylzettel) ellatott — ASCOTA tipusu
gépekkel kezdték meg a konyvvitel gépesitését. Az emlitett gépek szdvegirasra is
alkalmasak. E géptipusokkal elsdsorban az erdészeteknél, az lizemegységeknél
gépesitettek bizonyos Ugyviteli, konyvviteli munkafolyamatokat, igy pl. — az
eléz6leg szamfejtett munkalapok, munkanaplék alapjan — a bérjegyzékkeészités,
bérfelosztds munkait, tovabba a sajat termelésti fatermékekrdl, fagyartmanyokrol
sz6l6 nyilvantartast és az anyagkonyvelést is. Az emlitett géptipus az erd6gazda-
sagok kozel mintegy felénél néhany éven belil elterjedt és tobb erd6gazdasagnal
a mai napig is alkalmazasban van. Ezenkivil szamlazogéppel végezték a szam-
lazéssal kapcsolatos néhany egyéb munkat. Az ezt kdvetd években az e téren
mutatkozo fejl6dés némileg lelassult. A gyakorlatban annyi el6rehaladas tortént,,
hogy egyes erd6gazdasagoknal nagyobb kapacitasi ASCOTA konyvel6gépeken
végzik a fékonyvi konyvelés munkainak egy részét, a kdzpontban vezetett sajat
termelésd készletekrdl szol6 nyilvantartast, a segédiizemagak teljesitményelsza-
molasat, az anyagkonyvelést stb., tovabba a szamlazast korszeriibb (pl. SOEMT-
RON) szamlazogepekkel végzik, s korszer(ibbek a segédgépek (Osszeadd, szorzo-
sth. gépek) is.

Az alkalmazott eljarasok folytan gyorsabba, pontosabba és megbizhatébba valt a
kénywvitel munkafolyamata. Bar bevezetésekor az érdekelt dolgozdk jelent6s része
idegenkedéssel fogadta a gépeket, a szilkséges ismeretek és gyakorlat elsajatitasa
utan, még a gép meghibasodasa esetén is, szinte alig volt hajland6 a korabbi kézi
feldolgozdshoz, még atmenetileg is visszatérni. Természetesen a kdnyvvitel, de az
egész Ugyvitel-gépesités teriletén is tovabbi jelentSs el6rehaladasra van sziikség.

10.13. A mérlegbeszamolé

Az erd6gazdasagok, faipari vallalatok mérlegbeszdmold rendszere része a népgaz-
dasag egységes beszamolorendszerének. A szabalyozdsoknak megfeleléen, mind az
erd6gazdasagok, erd6gazdasagi vallalatok, mind pedig a faipari vallalatok évkozi
(negyedéves) és éves mérlegbeszamolét kotelesek késziteni.

A mérlegbeszamolo célja és feladata:

— informacidé nyujtasa a vallalati vezetés, az iranyitd és funkcionalis szervek
részére,

— adatszolgaltatés a tervezéshez, a tervteljesités ellen6rzéséhez,

— a vallalati gazdalkodasi tevékenység ellendrzésének, elemzésének, a gazdal-
kodasi hibak kiklszobolésének, a gazdalkodas javitasanak lehet6vé tétele.

A vonatkozé jogszabaly szerint az erd6gazdasagoknak, véllalatoknak az év
utolsé napjaval, de év kbzben is kdnyvviteli mérleget és eredménykimutatast kell
késziteniik. Az évkozi és év végi mérlegbeszamoldknak tartalmazniok kell:

a mérleget és az azt kiegészitd mellékleteket,

— az eredménykimutatast és mellékleteit,

— a koltségek elszamolasat tartalmazé kimutatasokat,

— a szakminisztérium és a Pénziigyminisztérium altal engedélyezett, illet6leg
elrendelt adatszolgaltatast.

A mérlegbeszamolé valamennyi része (nyomtatvanya) tobb-kevesebb lehet6-
séget biztosit a vallalat gazdalkodasanak elemzésére, az egyes tertileteken mutat-
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kozo6 hianyossagok felderitésére, a sziikséges intézkedések megtételére sth. A ter-
melési tevékenység, illetleg az egyes Uzemagak gazdalkodasanak szinvonala és
eredményessége azonban els@sorban az Agazati eredménykimutatas alapjan elemez-
het6 és biralhaté. A melléklet ugyanis biztositja az dsszehasonlitds lehet6ségét a
termelési értéknek mind globalis, mind pedig Osszetev6i vonatkozasaban a ter-
vezett, illet6leg a bazisadatokhoz, ugyanakkor lehet6vé teszi a termelés koltségei-
nek az elemzését is, ugyancsak a tervezetthez, illet6leg a bazisid6szakhoz globali-
san és koltségnemenkénti megbontasban is.

A faipari véallalatok szamvitelére és mérlegbeszamold rendszerére az ipari vélla-
latokra vonatkoz6 szabalyok érvényestilnek.

10.2. Véllalati pénz- és hitelgazdakodas

A pénz- és hitelgazdalkodassal kapcsolatos kérdéseket — a gazdalkodassal vald
szoros kapcsolatuk, ilyen vonatkozasban operativ jellegik miatt — szerteagazo,
meglehetdsen részletes és killonbdz6 szint(i elirasok (jogszabalyok, utasitasok stb.)
szabalyozzak. A terjedelmesség elkeriilése érdekében, az egyébként nem jelentdség
nélkuali részletek mellgzésével' és a tomorités lehetdségeivel élve adunk e teriletrdl
attekintést, annal is inkabb, mert az operativ jelleg miatt az egyes részletkérdések
elég gyakran valtoznak.

A gazdalkodo szervezeteknek (vallalatok, koltségvetési szervek, szOvetkezetek)
termeld-, szolgaltatofeladatok ellatasaval kapcsolatos kiadasaik fedezéséhez pénz-
eszkdzokre van sziikséguk. A szlkséges pénzeszkozoket sajat forgoalapjukbol, az
eladott termékek és teljesitett szolgaltatasok ellenértékeként kapott arbevételbdl
(esetleg igénybe vehet6 allami tamogatasbdl), a tartés passzivakbol (szallitasok,
munkabérek, adok stb. elszamolt, de még ki nem egyenlitett értéke) és bankhitel-
bél fedezik.

A kovetelések beszedését, a kifizetések teljesitését, a pénzkészletek kezelését,
a bankhitel igénybevételét, a vallalati forgbalap mddositasat az ezekre vonatkozo
rendelkezések szerint lehet és kell lebonyolitani.

10.21. A bankok szerepe

A gazdalkodd szervek pénzeszkozeinek kezelése, pénzforgalmanak lebonyolitasa
és részukre hitelek nyudjtasa az allami bankok feladata.

Az allami bankok kizarolagos joggal gyakorolt feladatait (monopoliumok) a
kovetkez6k szerint csoportositjak:

— pénzforgalom,

— hitelezés,

— devizagazdalkodas,
— pénzkibocsatas.

E feladatokat a Magyar Nemzeti Bank, az Allami Fejlesztési Bank, az Orszagos
Takarékpénztar és a Kilkereskedelmi Bank latja el.

Az allami véllalatoknak, a koltségvetési szerveknek, altaldban a szovetkezeteknek
és a pénzugyminiszter altal kijel6lt tarsadalmi szerveknek szerz6dést kell kotnilk:

— a Magyar Nemzeti Bankkal (MNB), a pénzforgalom kizarélagos lebonyoli-
tasara,

— az Allami Fejlesztési Bankkal (AFB), az allami beruhazasok és a fejlesztési
kolcsonnel tamogatott vallalati beruhdzasok lebonyolitasahoz,
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— az Orszagos Takarékpénztarral (OTP) kell bankszamlaszerzédést kotniok a
tanacsoknak és intézményeiknek, takarék-, lakasépit6 és lakasfenntarté szovetke-
zeteknek, a ki nem jel6lt tArsadalmi szerveknek. Az allampolgarok bankon keresz-
tal lebonyolitott pénzforgalmat is az OTP intézi.

Hitelt — jogszabalyban meghatarozott feltételek szerint — az a pénzintézet
nyujthat, amelyikkel a gazdalkodé szerv bankszamlaszerzddést kotott. Allampol-
garok részére az OTP nyujthat hiteleket.

Az MNB az operativ devizagazdalkodas kozponti szerve. A pénziigyminiszter az
MNB atjan gyakorolja a maga részére fenn nem tartott devizahatésagi jogkoreét.
A pénzigyminiszter felhatalmazasa alapjan a Kilkereskedelmi Bank bonyolitja a
kilkereskedelmi vallalatok devizaforgalmat.

A bankokra harulé elemzd és tajékoztato jellegl feladatok ellatasahoz a gazdal-
kod6 szerv a bakszamlajat vezet6 pénzintézetnek — az érdekelt f6hatdsagokkal
egyetértésben, meghatarozott kérben — koteles a szlikséges felvilagositasokat,
adatokat megadni.

10.22. Pénzforgalom
A bankszamléakon lebonyoléd6 forgalom

Allami vallalat, egyéb allami gazdalkodo6 szerv és intézmény, szovetkezet koteles
pénzforgalméat bankszamlan lebonyolitani, és ennek érdekében — az el6z6kben
felsorolt kijelolt pénzintézettel — bankszamlaszerzédést kotni. A tovabbiakban
csak az allami vallalatokra vonatkozé szabalyozéasokat targyaljuk és ismertetjik.

A vaéllalatok pénzeszkozeiket a szerzddés alapjan nyitott bankszamlan kételesek
tartani. A bankszamla egyenlegének kimeriilése a szamlat nem sziinteti meg.

A pénzintézetnél a kovetkezd bankszamlak nyithatok: Elszamolasi szamla a
vallalat folyamatos gazdalkodasahoz sziikséges pénzeszkdzok kezeléséhez. A vélla-
lat telepei részére a bank ugyanilyen célbdl telepi szamlat vezethet. A forgalmi hi-
telben részesuld kereskedelmi vallalaltok folydszamla-hitelszamlaja egyben elsza-
molési szdmla is. Elkilonitett szdmla meghatarozott célt pénzeszkdzoknek a vallalat
rendelkezésén vagy jogszabalyon alapuld elkilonitett kezelésére. Betétszamla,
amelyen a vallalat ideiglenesen szabad pénzeszkdzeit helyezi el betétkamat mellett.

A tartozasok kiegyenlitése a bankszamlak kozétti elszamolasok rendszerében
vagy készpénzben teljesithetd, de lehetbleg készpénzkiméld modszereket kell al-
kalmazni. Alapelv, hogy a bankszamla-tulajdonos bankszamlaja felett szabadon ren-
delkezik. Rendelkezése nélkiil a bank csak birésagi, dontébizottsagi és allamigaz-
gatasi hatarozat alapjan terheli meg szamljat.

A vallalatok a meghatarozott fizetési modok kozott kdzos megallapodassal va-
laszthatnak. A fizetés teljesitésére adott megbizason fel kell tiintetni a fizetés jog-
cimét (pl. aruszallitas, adofizetés sth.). A fizetési mdédok alaki feltételeit, a kézlend6
adatokat stb. a bank hatarozza meg, ezek be nem tartasa, elmulasztasa azzal jar,
hogy a megbizast a bank nem teljesiti.

A fizetési mddok a kdvetkez6k:

— Atutalassal a bankszamla-tulajdonos megbizza a pénzintézetet azzal, hogy
szamlaja terhére meghatarozott dsszeget szamoljon el a megjel6lt bankszamla ja-
véra.

— Hatarid6s beszedési megbizassal (inkasszd) a hitelez6 (jogosult) megbizza a
szamlajat vezet6 bankot, hogy kovetelését az adostol (kotelezett) bankszamlak
kozotti elszamolassal szedje be. A megbizashoz csatolni kell az inkassz6 alapjaul
szolgaldo okmanyokat is. Ha a kotelezett — szamlajat vezet6 bank értesitésére —
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a megjelélt hataridd el6tt a kovetelés elfogadasarél nem nyilatkozik, a megbizast a
bank nem teljesiti. A kovetelés részbeni kifogasolasa esetén a bank a megbizast
csak az elfogadott 6sszegben teljesiti.

— Azonnali beszedési megbizas (azonnali inkassz6) alapjan a bank a kotelezett
el6zetes értesitése és rendelkezése (hozzajaruldsa) nélkdl terheli meg a kotelezett
szamlajat. Akkor alkalmazhato, ha a felek a fizetés ilyen modjaban megallapodtak,
vagy ha egyes esetekben szabalyozas kotelezéen el8irja ezt a fizetési modot.

— Terv szerinti fizetés alkalmazasara a szamlatulajdonosok révid, néhany napos
id6kozben, rendszeresen ismétlédd, azonos vagy hasonlé fajtaja aruszallitas (szol-
géltatas) ellenértékének kiegyenlitésére allapodnak meg. Ilyen esetben a szallitasok
(szolgaltatasok) el6re felbecsilt ellenértékét a tervezett Gtemnek megfelel§ rész-
0sszegekben szdmolja el a bank a bankszamlak kozott. Az elszamolasnal a terv
szerinti fizetéssel szemben a tényleges teljesités alapjan mutatkozo kilonbodzetet
a megallapodasban meghatarozott modon és hataridében kell kiegyenliteni.

— Elszamolasi utalvannyal a kibocsatdé megbizza a bankot, hogy az utalvany
Osszegét szamlaja terhére a megnevezett vallalat bankszamlajan irja jova. Az el-
szamolasi utalvany nem ruhazhat6 at és ellenében készpénz nem fizethetd ki.

A bank a vallalat kifizetési megbizasait csak a rendelkezésre allé6 pénziigyi fe-
dezet (részfedezet) mértékéig teljesiti, altalaban a beérkezés sorrendjében. Egyes
kifizetéseket (pl. tartasdij, ado stb.) — az ide vonatkozo szabalyozasok alapjan —
a bank el6resorol. A fedezet hianya miatt nem teljesithet6 megbizasokat a bank
flggG6ben tartja és a bankszamlan folyamatosan jelentkez6 fedezet terhére a beér-
kezés sorrendjében teljesiti.

A bank — torvényes zalogjoga alapjan — minden mas tételt megel&zen elégit-
heti ki esedékes koveteléseit.

A meghatarozott rendeltetéssel (pl. kezességvallalassal vagy fedezetigazolassal)
lekotott pénzeszkozoket a bank csak a kijel6lt célra fizeti ki.

A készpénzforgalom

A vallalat fizetéseit — a bankszamlak kozétti elszamolason kivill — készpénzben
is teljesitheti. A készpénzforgalom lebonyolitdsa dontd részben a hazipénztaron
keresztul torténik.

Hazipénztart a vallalat kdzpontjadban és szervezeti egységeinél, a készpénzkifize-
tések teljesitésére és az ehhez szilkséges készpénzdsszegek, valamint a kdzvetlenil
befolyd készpénzbevételek kezelésére létesithet. A hazipénztar pénzsziikségletét a
bankszamlarol felvett készpénzzel és a hazipénztarba befolyd készpénzbevételbdl
lehet biztositani.

A hazipénztarban a napi pénztarzarlat utan tarthato készpénz 6sszegének felsé
hatarat — az Gn. hazipénztarkeretet — a vallalat vezet6je allapitja meg. Az ezt
meghaladd tobbletet naponta a bankszamlara be kell fizetni. A készpénz kezelésével
jaro fokozott veszélyek miatt, el6iras szabalyozza a hazipénztar elhelyezésének
feltételeit, a pénztaros és a pénztari ellenér személyi tsszeférhetetlenségét, az utal-
vanyozast, a bevétel és a kiadas bizonylatolésat stb.

A készpenzkifizetések kozil ki kell emelni a munkabérfizetést, illetve részfizetést,
amelyeket csak az ilyen jogcimen felvett 6sszegekbdl, meghatarozott bérfizetési
napokon lehet teljesiteni.

A pénzkezeléssel kapcsolatos bizonylatok altalaban szigort szamadasu nyomtat-
vanyok. Ezekr6l — a beszerzést6l a felhasznalasig — olyan nyilvantartast kell
vezetni, amelybdl megtett Gtjuk megallapithato.

Készpénzbefizetést a vallalat részére a hazipénztarnal, posta Utjan vagy a bank-
szervek pénztarainal a bankszamla javara torténé befizetéssel lehet teljesiteni.
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Készpénzkifizetés teljesithetd: a pénz atadasaval, a jogosult bankszamlajara
torténd befizetéssel, belfoldi postautalvannyal, MNB postautalvannyal, utanvé-
teles postai kildemény kifizetésével. A vallalat bankszamlaja terhére Kiallitott
készpénzcsekkel készpénzt vehet fel sajat (altaldban a hazipénztar) részére.

Biztositék a fizetésre

A vevl pénzigyi helyzetével kapcsolatos aggalyok esetén a szallitd (szolgaltato)
az ellenérték kiegyenlitésének biztositasat kérheti. A fizetési biztositékok maodjat a
felek valasztjak meg, ha jogszabaly ezt kiilon meg nem hatarozza (pl. beruhazasi
épit6ipari munka, szerelés).

A fizetési biztositékok:

— abankgarancia, amellyel a bank — a fizetésre kotelezett kérésére — a jogosult-
tal szemben arra kotelezi magéat, hogy amennyiben az idében nem fizeti ki tarto-
zasat — a jogosult felhivasara — azt helyette kiegyenliti,

— a fedezetigazolassal a bank igazolja, hogy a kotelezett bankszamla kovetelé-
sébdl vagy mas eszkdzbbl meghatarozott 6sszeget a megjeldlt id6pontig — a jogo-
sult részére torténd fizetés celjara — elkilonit, illet6leg biztosit,

— kezességvallalassal mas vallalat vallalja a tartozas kiegyenlitését abban az
esetben, ha a kotelezett azt nem teljesitené.

A koztartozasok fizetése

Az ,,0naddztatds rendszerében” torténik. A vallalatok nyilvantartasaik, mérleg-
beszdmoldik alapjan a jogszabalyokban meghatarozott médon és hatarid6ben ko-
telesek az dllammal szemben pénziigyi kotelezettségeiket — kiilon felhivas nélkil —
kiszdmitani, bevallani és befizetni.

A bevallasi kotelezettség késedelmes teljesitése vagy elmulasztasa, hasonlokép-
pen a késedelmes fizetés vagy ennek elmulasztasa — kiilonb6z6 mértékl — késedel-
mi potlék, esetleg birsag fizetésével jar.

Az allammal szembeni pénziigyi kotelezettségek, illetve a téves befizetések 5 év
alatt évilnek el. Birsaggal kapcsolatban az elévilési id6 3 év.

10.23. Forgoalap

A forgodalap a vallalati forgéeszkdzok értékének az a része, amelyet a véallalat nem
hitelbdl, kifizetetlen kdvetelésekbdl (szallitok, munkabérek, adok stb.), egyéb célu
alapokbol (részesedési, fejlesztési stb. alap) finanszirozott, tehat amelyet a gazdal-
kodas viteléhez rendelkezésre all6 sajat forrasabol fedezett (szerzett be, tart készen-
Iétben).

A vallalat forg6alapjanak nyilvantartott dsszegét csak meghatarozott esetekben
(feltoltés fejlesztési alapbol, eszkdzok atmindsitése az allo- és forgdeszkdzok kozott,
készletek atértékelése engedélyezett esetben stb.) és feltételekkel valtoztathatja
meg. Az eszkdzok értéke a termelés folyaman valtozik ugyan, ennek ellenére azon-
ban csak mas konyvviteli szdmlakon jelentkezhet, pl. veszteséges termelés miatt a
csokkend eszkozallomany ellentétele az Eredményszamlan mutatkozik.

A véllalatok forgoalapjat altaldban a vallalat létrehozésat kdvetben allapitjak
meg, a termelés eszkdzszikségletének tapasztalati adatai alapjan kialakitott nor-
mak segitségével. A normakkal kiszamitott tervezett és a tényleges eszkdzsziikség-
let kiillonbozetét elsGsorban bankhitellel lehet fedezni.
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Az allami erd6gazdasagok forgoalap-sziikségletét az évi legalacsonyabb készlet-
érték alapjan allapitottdk meg. Az utolsd rendezésnél az erd6gazdasagok forgo-
alapjat — mas népgazdasagi agazatokra vonatkozé szabalyozasoktdl eltéréen, ahol
a forgodalapot altaldban a szikségletek mintegy 80%-aban allapitottdk meg — az
évi minimalis eszkdzsziikséglet 100%-aban hataroztdk meg.

A gazdasagi iranyitas jelenlegi rendszerében a nemzeti jovedelemnek a vallalat
altal megtermelt részéb6l bizonyos hanyad felhalmozasi célra a vallalat rendelke-
zésére visszatarthatd. Ebbdl, illetve az ennek kiegészitésére évenként szabalyozott
maddon igénybe vehetd hitelbdl, a vallalat — sajat elhatarozasabol — bdévitheti
allo- és forgdeszkozeit. A forgoeszkdzok tartds, nem atmeneti és révid lejaratd
forgdeszkdzhitelbdl nem finanszirozhatd novekedését a beruhazasi célokra is szol-
galé fejlesztési alapbdl kell fedezni. Ez nem zarja ki, s6t feltételezi, hogy a kdzpon-
tositott fejlesztési forrasbdl allami elhatarozas alapjan létesitett vagy tAmogatott
beruhazasoknal a termelés forgoeszkoz-sziikségletére is kdzponti forrashél biztosi-
tanak forgoalapot.

A vallalatok gazdalkodasat — a termelés koltségeinek kedvez6bb alakulaséan
tulmen6en — jelentdsen el6segiti, ha forgoeszkdzeik nem haldjak meg az elenged-
hetetlendl sziikséges szintet.

10.24. Hitel

A hitelezésre vonatkozé szabalyozasok ismertetése el6tt szilkséges réviden foglal-
kozni pénziigyi rendszeriinkkel, a beruhazasi és hitelpolitika kdvetelményeivel is.

A pénziigyi politikaval és a pénzlgyi rendszer miikddésével szemben tdmasztott
alapkovetelmény az, hogy az aru-pénz egyensuly és a pénz értékallandésaganak
biztositdsa mellett hatékony eszkdze legyen a gazdasagpolitikai célok megvaldsitasanak.

A népgazdasagi tervben megfogalmazott gazdasagpolitikai célkitlizések megva-
I6sitasdban, az altalanos gazdasagi fejlédés dinamikajanak, a tervezett strukturalis
valtozasok iranyanak, aranyainak kidolgozasaban, a kiilonboz6 jellegii és id6ben
modosuld tényez6k felmérésében, dsszehangoldsaban fontos feladata van a pénz-

Ugyi politikdnak és eszkdzeinek, a pénzlgyi rendszernek. A pénzlgyi rendszer
elemeinek alapvet6 csoportjai:

— a koltségvetés, amely az allam kdzpontositott bevételeinek és felhasznalasanak
mérlege;

— a hitelrendszer, amelyen keresztiil szabalyozzadk a forgalomban levé pénzesz-
kozok, hitelforrasok ideiglenes atcsoportositasat és a pétldlagos pénzmennyiségek
kibocséatasat;

— a devizapolitika, mely a nemzetkozi pénziigyi kapcsolatokbdl eredd belfoldi
elszdmoléasoknak és a kulfoldi er6forrasok bevonasanak rendszere.

A kozgazdasagi szabalyozék révén befolyasolhatok a termel6eszkozok fejleszté-
seének, a gazdasagpolitikai célkit(izések megvaldsitasahoz sziikséges beruhazasok
kivitelezésének, valamint a személyi jovedelmek novekedésének kozponti és de-
centralizalt forrasai kozotti aranyok.

A jelenlegi gyakorlatban az allami beruhzésok:

— a népgazdasagi egyensulyt jelentdsen befolyasold, a lakossag ellatasa vagy a
nemzetkdzi egylittmkoddés szempontjabdl kiemelkedd fontossadgu egyedi nagybe-
ruhézasok,

— az infrastruktira fejlesztését szolgald célcsoportos beruhazasok, és

— a nem vallalati formaban m(ikédd allami és tarsadalmi szervek altal meg-
valésitott egyéb allami beruhdzasok koltségvetési forrasokbol valosulnak meg.
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Az allami beruhazasok kore azonban nem terjed ki és nem is terjedhet ki a nép-
gazdasagi tervben elGiranyzott valamennyi fejlesztésre, azok jelentds része valla-
lati beruhazasként valosul meg. A Korméany évenként meghatarozza a Hitelpoli-
tikai iranyelvek-et. Ez tartalmazza azokat a fejlesztési célokat, amelyek megvalé-
sitdsahoz a vallalat sajat fejlesztési forrasainak kiegészitésére hosszu lejaratu hitelt
kaphat.

A hosszU lejaratu hitelek kamatldba és torlesztési hatarideje a beruhazasi célok
fontossagi sorrendje és egyéb mérlegelend6 gazdasagi korilmények szerint diffe-
rencidlt. A kedvezményes kamatteher és a hosszu torlesztési hataridd, valamint
egyes esetekben a sajat forras kotelezd aranyabol adhaté engedmény arra 6sztonzi
a vallalatokat, hogy a népgazdasagi célkit(izéseknek a szakagazatukba tartozo
feladatait megvaldsitsak.

A hitelpolitikai irdnyelvekben meg nem hatarozott fejlesztési célokra, kisebb
termeld jellegli beruhdzésokra, a gyartmanyszerkezet korszer(sitésére, szik ke-
resztmetszetek feloldasara stb. a vallalatok sajat fejlesztési forrasuk kiegészitésére
kozéplejaratu hitelt igényelhetnek.

A népgazdasagi szintl pénzigyi iranyitas két f6 eszkoze, a koltségvetés és a hitel
— valamint ehhez kapcsolédva a devizapolitika — 6sszehangolt mikodtetése
lehet6ve teszi, hogy a népgazdasagi terv fejlesztési feladatai, a kiilénbdz6 forrasok
egyuttes felhasznalasaval megvaldsuljanak. igy érvényesilnek az allami pénzigyi
politika szabalyozé eszkozei a gazdasagi folyamatok befolyasolasaban és ellen6rzé-
sében.

A bankhitelrél sz6l6 jogszabaly szerint vallalat kdlcsont vagy egyéb hitelt nem
nyujthat, és azt csak pénzintézett6l vehet igénybe. Az el6bbi altalanos hitelezési elv
alol azonban egyes — szabalyozott — esetekben kivétel alkalmazhato.

— Vallalatok megallapodhatnak 30 napot meg nem halado fizetési hataridében.
A teljesitést6l szamitott 30 napon beliil be nem folyo kovetelést, ha a szallité valla-
lat annak érvényesitésére nem tette meg a szilkséges intézkedést, fejlesztési alap-
jabol kell fedeznie.

llyen intézkedés, ha a vallalat az illetékes dontébizottsagtol fizetési meghagyas
kibocsatasat kéri. Ha az adds 8 napon beliil nem mond ellent, a fizetési meghagyas
végrehajthatd. Ellentmondas esetén a dont6bizottsag peres eljarasként kezeli.

— A munkavallaléknak — szabalyozott kereteken beliil — nyujthatok koélcso-
nok (illetményel6leg, lakasépitési kdlcson sth.).

Ismeretesek és megengedettek a szerz6déses termeltetési el6legek.

— Megengedett a vallalat szabad eszkozeinek felhasznélasa gazdasagi tarsulas
céljara.

J— Nem tiltott a szabad fejlesztési pénzeszkdzok kolcsonadésa fejlesztési célra.
Fejlesztési pénzeszkdzok atadasa ellenében azonban nyereségb6l vald részesedés
nem kothet6 ki és a kamat mértéke az évi 5%-ot nem haladhatja meg.

Koltségvetési szerv és koltségvetési rendszerben gazdalkodd tarsadalmi szerv
bankhitelt nem vehet igénybe, kivéve a tanacsok, fejlesztési alapjuk megel6lege-
zésére.

Hitelezhetd célok

Pénzintézet vallalatnak hitelt (kdlcsont) csak a népgazdasagi terv célkitlizéseinek
megfeleld gazdasagi tevékenység elémozditasara, a kdlcsonvevl sajat anyagi ere-
jének sziikséges mértékd kiegészitéseként adhat.

A kormany évenként allapitja meg a hitelpolitika irdnyelveit, amely alapjan a
Magyar Nemzeti Bank tajékoztatja a vallalatokat azokrdl a célokrdl, amelyek meg-
valésitasa hitel nyudjtasaval tamogathato, tovabba a hitelezés feltételeirél (a hitel
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id6tartama, kamatlaba). A forgdeszkozok hitelezésénél a bank altalaban a kovet-
kez8 célokat kivanja 6szténdzni: a fogyasztok igényeinek megfelel§ aruk termelése
és értékesitése, a lakossag részére végzett szolgaltatotevékenység fokozasa; szocia-
lista viszonylatd, kontingensek keretében vallalt kotelezettségek teljesitése; kon-
vertibilis devizat eredményez8 export ndvelése; az aruk folyamatos értékesitése;
a készletek ésszer(i megoszlasa és elhelyezkedése a termel6 és értékesit6 szervek-
nél.

A hitelfolyo6sitads szelektalasaval a bank korlatozni kivanja a készletek indoko-
latlan novelését, a tulzott beszerzési torekvéseket, a nem vagy nehezen értékesit-
hetd termékek el6allitasat.

Hitel képesség

A bank altalaban vallalatnak csak akkor nyujthat hitelt, ha az hitelképes, vagyis:

— termékeit (szolgéltatasait) rendszeresen értékesiti,

— jovedelmez6en gazdalkodik,

— fizetési kotelezettségeinek rendszeresen eleget tesz,

— a hitel visszafizetését biztositottnak latja,

— a rendelkezésre allo adatok alapjan meggy6z6dott arrol, hogy a hitelnyujtas
feltételei megvannak.

A rendszeres értékesitést, a jovedelmez6 gazdalkodast, a kotelezettségek telje-
sitését a bank a vallalat sajatossadgainak megfeleléen, a korabbi és az adott id6-
pont adatai, valamint a varhato helyzet alapjan itéli meg. A vallalat a gazdalkodéas
attekintéséhez a bank altal kért adatokat koteles rendelkezésre bocsatani.

A hitel fedezetéill szolgéalhat:

— anyag, befejezetlen, félkész és késztermék, aru,
— jovébeni termék raforditasai,

— kovetelések,

— ingatlan vagy egyéb all6eszkdz.

A vallalat tartozésaiért egész vagyonaval felel. A jogszabalyok a banknak kivé-
teles zalogjogot biztositanak. Nem hitelképes vallalatnak a bank csak akkor nyuajthat
hitelt, ha biztositottnak latja, hogy a vallalat hitelképessége a hitel nyujtasatol
szamitott egy éven belll helyreall, vagy a gazdasagos m(kodés varhato helyre-
allitasa céljabdl — bar az egy éven belil nem remélhet6 — a pénziigyminiszter,
a felugyeleti szerv javaslatara, a hitel nyuUjtasdhoz kilon forrast biztosit. Ha a
bank a hitelképesség helyredllitasdhoz a tervezett intézkedéseket nem tartja ki-
elégitének, szanalési eljaras elrendelését kérheti. Egyidejlleg a fennall6 hiteleket
felmondhatja és érvényesitheti zalogjogat.

Forgoeszkdzokkel kapcsolatos hitelek

Forgdeszkdzokre rovid lejarata forgdeszkozhitelek eés kozéplejaratl forgodalaphitel
folydsithato.

A rovid lejaratu forgoeszkozhitelek a vallalat atmeneti pénzszikségletére — sa-
jat pénzforrasainak kiegészitésére — nyujthatok, és altalaban a bevételek és kiada-
sok id6beni eltolédasa miatt vagy meghatarozott gazdasagi eseményhez kapcsolo-
ddéan valnak szikségessé.

Amennyiben a kiadasok és bevételek forgasi id6tartamanak vagy a termelés
volumenének novekedése allanddsul, a tartés forgdeszkozsziikséglet-ndvekedést
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a forgoalap feltoltésével kell fedezni. A forgoalapot a vallalat fejlesztési alapjabol
kell feltolteni. Ha a targyévi fejlesztési alap erre nem nyujt fedezetet, akkor a
hianyzo Osszegre — legfeljebb azonban a ndvekmény 70%-ara — kdzéplejaratu
forgoalaphitel folydsithatd. Ennek visszafizetése lejaratkor ugyancsak a fejlesztési
alap terhére torténik.

A rovid lejaratu forgoeszkozhiteleket a vallalat altaldban a bankkal kotott hitel-
szerz6dés keretében veszi igénybe. Ebben a bank kotelezettséget vallal arra, hogy a
szerz8désben meghatarozott idén beliil és keret erejéig, a megjeldlt feltételek mel-
lett kolcsonoket folydsit.

Véllalatok részére rovid lejaratu forgéeszkozhitelek a kdvetkez6 modokon folyo-
sithatok:

— hitelszerz6dés alapjan a vallalat, a szerz6désben megjeldlt 0sszeg keretén
belil, a kdlcsont tényleges sziikséglete szerint veszi igénybe, fizeti vissza, és ezt a
szerz8désben megjeldlt hatariddén belll ismételheti (rulirozé hitel);

— hitelszerz6dés alapjan folyositott és meghatarozott idépontban lejar6 kol-
cson;

— a gazdasagi kortlmények varatlan alakuldsa miatt eseti kdlcsonszerzdés
alapjan folyositott hitel;

— likviditasi kolcson (legfeljebb 30 napra) egyszerGsitett kérelem alapjan,
atmeneti pénzszikséglet fedezésére.

Rovid lejaratl forgoeszkozhitelt a bank a gazdasagilag indokolt id6tartamra,
megjelolt célra, legfeljebb 12 hénapra folyosit. A kdlcsont a cél megvalosulasakor,
de legkés6bb a lejaratkor vissza kell fizetni. Indokolt esetben — kérelemre — sor
kerilhet a lejaréd kolcsén meghosszabbitasara.

A bank, esedékes kovetelését, az adds bankszamla-kdvetelésébdl annak rendel-
kezése nélkil is kielégitheti.

Bankkoltségek

A véllalat az igénybe vett hitelek utdn a mindenkori hitelpolitikai iranyelvekben
megallapitott mérték{ szerz6déses kamatot, a lejaratban vissza nem fizetett hitel
utan pedig késedelmi kamatot is fizet. A bank attdl az id6ponttol kezdddden,
amikor a hitelszerz6dés szerint a kolcson igénybevételére a vallalat joga meg-
nyilik, a hitel tényleges igénybevételéig évi 1/4% rendelkezésretartasi jutalékot is
felszamit.

A bank a vallalat bankszamla-kdvetelése utan kamatot nem térit. A szamlak
vezetéséért és pénzforgalmanak lebonyolitdséért a bank jutalékot és kilén dijat
szamit fel.

A véllalatot a banknal meghatarozott idére betétként elhelyezett pénzeszkozei
utan kamat illeti meg. A meghatarozott id6 el6tt felvett 6sszeg utan azonban a
bank kamatot nem térit.
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11. Matematikai moddszerek alkalmazasa
a fagazdasagban

A matematika fejl6dése és a nagy teljesitmény(i elektronikus szamitogépek meg-
jelenése ma mar lehet6vé teszi Osszetett folyamatok és rendszerek egzakt vizsga-
latat. Napjainkban a matematika és a szamitogép a kézgazdasagtudomany, a tu-
doméanyosan megalapozott tervezés, szervezés és vezetés eszkdzévé valt.

A dontések matematikai megalapozasanal alapveté modszer az operaciokutatas,
amelynek alkalmazasara a fagazdasag terlletén is széles lehet6ség nyilik.

Az operaciokutatds modszerei kozil a kdvetkezdkben a szimplex mddszerrel meg-
oldhaté linearis programozasi feladattal és a széllitasi feladattal foglalkozunk.

Ezenkiviil targyaljuk a halos tervezést, ismertetjiik a matematikai statisztika-
nak a gazdasagi vizsgalatokban s(irlin alkalmazott két fontos fejezetét, a korrela-
ciot és a trendszamitast is.

Természetesen e modszereknek csupan rovid jellemzésére, elemi példak ismer-
tetésére van modunk, bévebb targyalas a kdnyv témajanal fogva sem feladatunk.

11.1. Linearis programozas

11.11. A moédszer vazlatos ismertetése

A lineéaris programozés az operacidkutatas legelterjedtebb modszere. Az operécio-
kutatassal foglalkozd szakemberek becslése szerint t6bb orszagban az erdészeti
és a faipari problémékra vonatkozé feladatokat ma mar 70 —80%-ban ezzel a
maodszerrel oldjak meg.

A linearis programozassal egy linearis figgvény, a célfliggvény széls6 értékét
hatarozzuk meg, amelynek értelme-
zési tartomanyat linearis egyenl6t-

lenség-rendszer szabja meg. 33. tablazat
A programozas lényegét egy pél-
2 isérelil 4 i Termékegységhez

daval !(lsgreljuk meg Sze,r,melteml' Eré6forras sz[]kségesg%r(’) orras  Rendelkezésre
A téblazatban szerepl6 adatok megnevezése all6 eréforras

alapjan olyan termelési tervet ki- I 1.

vanunk 0sszeallitani, amely a ren-

delkezésre all6 er6forrasok legjobb A 1 2 20
kihasznalasaval a maximalis nyere- B 3 L 30
seget biztositja. A vallalat er6forra- 0 8 24
sait a munkaerd, a gépek, az élofa- Termékegység

keszlet, a foldterllet, az anyagok, pyeresége 6 10

a pénzugyi eszkozok stb. alkotjak.
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Az egyel8re ismeretlen termékmennyiségeket xi és X2-vel jel6ljuk. Az els§ Kikoté-
siink, hogy az xi és X2 nem lehet negativ;

Xl, X2 S 0.

Csak olyan termelési feladat valdsithatd meg, amelyet a rendelkezésre allé eré-
forrasaink megengednek. Ezt a korlatozo feltételrendszert a kdvetkezd egyenl6t-
lenség-rendszerrel irhatjuk fel:

xi+2x2 S 20,
3xi+ x2 = 30,
x2S 24.

Azok az xi, X2 értékek, amelyek e kovetelményeknek eleget tesznek, alkotjak a
lehetséges megoldasok halmazat. Benniinket e megoldasok kozil az érdekel,
amelyben a célfliggvény értéke maximalis lesz. Ezt a kdvetelményt igy fogalmaz-
hatjuk meg:

6zi+10z2 -* max.

Feladatunk matrixalgebrai jeldléssel a kdvetkez6képpen irhato fel:
meghatarozandé azon
x S o vektor,

amely Kielégiti az

AX s b
korlatozo feltételeket Ugy, hogy a
C*x
célfiggvény értéke maximalis.
Konkrét feladatunkban:
12 20
A= 31  p= 30 c* = [6, 10],
0 3. 24,

ahol:

A az ugynevezett technoldgiai matrix (matrixon téglalap vagy négyzet alaku
szamtablazatot értlink),

b az er6forras korlatainak mértékét kifejez6 oszlopvektor,

c* termékeink nyereségének sorvektora (az egyetlen oszlopbdl vagy sorbol alld
matrixot vektornak nevezziik),

x vektor az egyel6re ismeretlen termékmennyiséget tartalmazza.

Feladatunk adataival a feltételrendszert a kdvetkez6képpen irhatjuk fel:

Xl S 0, X2 =0,

12 "0’
31 M= 30
03 & o

[6, 100 X' =Z - max.
22.
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A Kkijeldlt mdveleteket elvégezve: 34. tablazat

T 2" X 2x2" 20" . .
x1 3 +x2 1 = 3xi + =2 30 «i 1 2 20
0 3 O '3X2 24 «? 3 1 30
A3 0 3 24
6xi+10x2 = Z -» max.
L - . R -z 6 10 0
Ezutan 6ssze kell allitanunk az indulétablazatot.
Az indulo6tabla egy bazismegoldast tartalmaz.
Benne azt a helyzetet rogzitjiik, amikor még egy  35. tablazat
terméket sem termeliink (x = 0), minden er6forras U
rendelkezésunkre all, és a célfuggvény értéke 0.
Tehat
xi =0, wi= 20, « YR ¥
x2=0, u=30 Z=0 us 35 -9/5 6
u3 = 24.
-z -2/5 -24/5 -108

Errél a szimplex tablardl jegyezzilk még meg a
kovetkezbket:

— A szimplex tablazat els6 oszlopaban szerepl6 tényez6k (példankban ui, u2,
U3, —Z) értékeit az utolso oszlopbdl olvashatjuk le (20, 30, 24, 0).

— Az els6 sorban szerepl6 (xi, x2) valtozok értéke nulla.

— A célfuggvény értéke a jobb als6 sarokban szerepel, indulétablazatunkban
ez az érték: nulla.

Ezt a feladatot primai szimplex médszerrel oldjuk meg. A szimplex mddszerben
egy lehetséges megoldasbol indulunk ki, és azt 1épésrél 1épésre addig javitjuk, amig
optimalis megoldashoz nem jutunk. (A megoldas szamitastechnikai részével most
nem foglalkozunk.)

A megoldés a szamitasok eredményeként kapott utolsé tablazatbol olvashato ki.
Ez az utolso tablazat a kdvetkez§ adatokat tartalmazza

Feladatunk megoldasa a tablazat alapjan:

Xi =8, ui=0,
X2=6, w=0 2Z— 108,
w3 = 6,

Maximalis eredményt az adott feltételrendszerben akkor ériink el, ha 8 db I-es
és 6 db Il-es szdm0 terméket termeliink, ekkor nyereségunk 108 Ft-lesz, és az A,
B er6forrasainkat teljesen felhasznaljuk, csupan a C er&forrasbdl marad 6 egység
felhasznalatlanul.

Arnyékarak

A feladat megoldasakor eredményként megkapjuk az Ggynevezett arnyékarakat is.
(Az arnyékarakat a megoldast tartalmazo utolsé tablabdl (35. tablazat) olvassuk
ki.) Feladatunkban az A er&forras arnyékara 24/5, a B er6forrasé 2/5, azaz 4,8 Ft
és 0,4 Ft. Azoknak az er6forrasoknak, amelyekbdl az optimalis megoldas programja
szerint feleslegiink marad, az arnyékara nulla. Példankban ilyen a C er6forrés.

Az arnyékarak azt mutatjak meg, hogy valamely er6forras egységnyi novelésé-
nek hatasara milyen mértékben valtozik meg a célfiggvény értéke, ha a tobbi
er6forras valtozatlan marad.
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Az arnyékarakkal kapcsolatos szamitasoknak az a jelent6ségiik, hogy segitsé-
giikkel vizsgalhatd, hogy valamely er6forrashdl a rendelkezésre allé6 mennyiség
novelése milyen mértékben javitana célfliggvényiink maximumat.

Példankban az A er&forras arnyékara nagyobb, mint a B er6forrasé, ezért az A
er6forras novelése nagyobb mértékben emeli a célfliggvény maximumat. Az A er6-
forras egységnyi novelése 24/5 = 4,8 Ft-tal, a B er6forrasé pedig 2/5 = 0,4 Ft-tal
noveli a célfiggvény értéket.

Erzékenységvizsgalat

Az érzékenységvizsgalat az optimummal kapcsolatos vizsgalatok egyike. Célja
annak a megallapitadsa, hogy mi torténik az optimalis megoldassal, ha bizonyos
valtozdsokat hajtunk végre az alapadatokat tartalmazé rendszerben, vagyis, ha
megvaltoztatjuk az eréforrasvektort vagy a célfliggvényt, illetve a technikai koeffi-
ciensek elemeit. Meddig nem valtozik az optimum, illetve ha megvaltozik, mi lesz
az Uj optimum? E vizsgalatokhoz kidolgozott matematikai eljarasok allnak ren-
delkezéslinkre.

11.12. Fagazdasagi alkalmazasai

A lineéaris programozas alkalmazhat6 népgazdasagi, agazati, vallalati gazdalkodasi
feladatok megoldasara. Elemezhetjik, illetve tervezhetjiik vele a fagazdasag ter-
melési, kiilkereskedelmi aruszerkezetét, a termelésben alkalmazott technolégiakat,
az agazat fejlesztési lehet8ségeit stb. Kiilonb6zd célfiggvények alkalmazésaval
lehet6vé valik tobb gazdasagi célkitlizés elemzd vizsgalata. A modszer alkalmas a
gazdasagi szabalyozék hatdsanak vizsgalatara. Kulfoldén dolgoztak ki modellt
a fa- és papiripartelepités és a nyersanyagellatas 0sszefiiggd vizsgalatara, a beruha-
zasi problémak megoldasara, pl. optimalis feltarohalozat létesitésére stb.

Hasznalhatjuk a vallalati gazdalkodas teriletén a kozép- vagy hosszi tavu
tervek és optimalis éves terv készitésére. Optimalizalhatjuk az éves terv egyes
részletterveit, igy a termelési, a munkatigyi, az anyagi és m(iszaki ellatasi tervet,
meghatéarozhatjuk az optimalis géposszetételt stb.

A kovetkez6kben példaként targyalunk egy furnértermeléssel kapcsolatos,
elemzési céllal készitett programot. A vizsgéalatot a Faipari Kutat6 Intézet osztaly-
vezetbje, dr. Szabd Karoly végezte munkatarsaival.

A furnértermelés optimalizalasa (példa)

Hatarozzuk meg, hogy milyen maximalis furnérmennyiséget termelhetiink a
kovetkez6 feltételek esetén.

A rendelkezésiinkre allé6 6t géplinkén mahagoéni-, okimé-, télgy- és diofurnéro-
kat termelunk.

Az egyes gépek percenkénti teljesitményét (m2-ben) a kovetkez§ téblazat tar-
talmazza.

Gépeink produktiv id&alapja 366 840 perc.

A termelend6 mennyiség megoszlasa az 0sszes termelés szazalékaban:

mahagoni 21%,
okimé 32%,

tolgy 26%,
dio 21%.
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36. tablazat

Gep 1 2 3 4 5
Termék
Mahagoni 4,9717 6,2167 74617 8,6984 9,9434
Ok(imé 4,6254 5,7876 6,9420 8,0964 9,2586
Tolgy 3,4404 4,3066 5,1667 6,0268 6.8869
Di6 2.3478 2.9313 3,5196 4,1076 4,6914

Feladatunk feltételrendszere a kovetkez6:

Jel6lje Xjj ni2 az i fafajbdl a j gépen gyarthatdé mennyiséget:

d) £11, £12, £13, +++ , £44, £45 = 0.

b) Az els6 gépen a négyféle furnér termelésére forditott id6 nem haladhatja meg

a 366 840 percet. Haezen a gépen 1 perc alatt 4,9717 m2 mahagoni furnért
termelhetiink, az egyel6re ismeretlen xn mennyiség(i mahagonifurnér-termelés

wa/1 X0 id6t igényel. Ennek és az els6 gépen termelend6 tobbi fafaj hasonlokép-

pen meghatarozott id6igényének 6sszege nem haladhatja meg a gép id6alapjat:
1

4,9717 *X11+ 4,6254 a:21+ 3,4404 ‘a:31+ 2,3478 S 366 840

1 1 1 1
6,2167 “Xxi+ 5,7876 "*2+ 4,3066 "Z32+ 2,9316 "x42 366 840

—m —m W —m
7,4617 "*13+ 6,9420 'X23+ 5,1667 "X33+ 3,5196 *x43 ~ 366 840

—m ~—m ~—m _ ~—m
8,6984 “i+4+ 8,0064 'X2i+ 6,0268 ‘X3i + 4,1076 ‘Xii S 366 840

1 - 1 1 Co .
9,9434 '*15+ 9,2586 'X25+ 6,886 **35+4,6014 *Xi5 S 366 840

Azt, hogy az 6sszes termeléshél az egyes fafajok hany %-at kell termelniink, a
kovetkez6 egyenldséggel fejezzik Ki:

£11+Z12 + £13+ £14 + £15 =(XU +£12+ zi3+ ... +£44+£45) = 0,21,
£21 4+ £22 + £23 + £24 + £25 = (£11+ £12+ £13+ «« o+ £44+ £45) = 0,32,
£31+£32+£33+£34+£35 = (E11+£12+£13+ «+ o+ £44+£45) = 0,26,
E£41+ £42+ £43+ £44+£45 =  (E11+ £12+ £13+ ++ «+£44+£45) = 0,21.

Célunk a maximalisan termelhetd termékmennyiség meghatarozasa.

c) A célfiiggveny:
£h + £42+ _ .. +£44+£45 — max.

E feltétel alapjan kell elkésziteni az indulétablat (lasd a 37. tablazatot).
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37. tablazat. Indulétabla

Xl X12 X18 Xk X15 X2L X2 X28 X2 X25
Ul 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0
49712 4,6254
w 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0
6,2167 5,7876
U3 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0
7,4617 6,9420
0 0 0 1 0 0 0 0 1 0
8,6984 8,0964
Us 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
9,9434 9,2586
*Jp 0,79 0,79 0,79 0,79 0,79 -0,21 -0,21 -0,21 -0,21 -0,21
*u? -0,32 -0,32 -0,32 -0,32 -0,32 0,68 0,68 0,68 0,68 0,68
*U8 -0,26 -0,26 -0,26 -0,26 -0,26 -0,26 -0,26 -0,26 -0,26 -0,26
*Ilg - 0,21 -0,21 -0,212 -0,212 -0,212 -0,21 -0,21 -0,21 -0,21 -0,21
-z 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
38. tablazat
Gép
1 2 3 4 5
Vélaszték
Mahagoni 0 0 0 0 2,1X10®
Okumé 1,7X10® 1,4X10® 0 93,341
Tolgy 0  16X10® 0 1,0X10®
Dio 0 0 583,172 1,5X10® 0

A feladat megoldasa szamitégépen torténik. A megoldas szerint a maximalisan
termelhetd furnérmennyiség 9 976 513 m2.
Ez a termékmennyiség a termelési feladat kovetkez§ szétosztasaval érhet6 el.

A fagyartmanytermelés optimalizalasa (példa)

Egy erd6gazdasag fagyartmanyiizeme 2000 m3 tdlgy, cser, akac fagyartmanyfa-
alapanyag feldolgozasat tervezi. Hatarozzuk meg:

1. milyen lesz a valasztékosszetétel, ha maximalis arbevételt akarunk elérni?
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1 0 0 0 0 1 0 0 0 0
3,4404 2,3478 366 840
0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 366880
4,3066 2,9316
0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 366840
5,1667 35196
0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 366840
6,0269 4,1076
0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 366840
6,8869 4,6914
-021 -021 -021 -021 -021 -0,21 -0,21 -021 -0,21 -0,21 0
-0,32 -032 -0,32 -0,32 -0,32 -032 -0,32 -0,32 -0,32 -0,32 0
074 074 074 074 074 -026 -0,26 -0,26 -0,26 -0,26 0
0,21 -021 -021 -0,21 -0,21 -0,79 -0,79 -0,79 -0,79 -0,79 0
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. milyen lesz a valaszték-0sszetétel, ha terviinket minimalis anyagfelhasznalas-
sal akarjuk teljesiteni?

A mdszaki korlatok kozul figyelembe vesszik az 1 m3 késztermék termeléséhez
sziikséges anyagmennyiséget (lasd a 39. tablazatot) és az 1 m3 késztermék terme-
léséhez szilkséges gépi id6t (lasd a 40. tablazatot).

Az 1 m3 késztermék termeléséhez szilkséges anyagmennyiség-tablazatban, hely-
kimélés végett, a feladat feltételi rendszerében ismeretlenként szerepl6 valasztékok
jelolésének megnevezését is feltiintettilk. Az indexben szerepld els6 szam a valasz-
tékot, a masodik a fafajt, a harmadik pedig a vastagsagi méretet jelenti a kdvetkez6
szdmozas szerint:

1. donga 1. tolgy 1. els6 méretcsoport

2. friz 2. cser 2. masodik méretcsoport
3. banyadeszka 3. akac

4. sz6l6karo

5. talajkaro.

igy pl- az x33i azt a banyadeszkat jelenti, amelyet az akac els6 méretcsoportjabdl
termelunk.

A harmadik korlatoz6 miszaki tényezd a rendelkezésre all6 alapanyag megosz-
lasa és az alkalmazhat6 vagasi alternativak. Ezt a 41. tdblazat mutatja.
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41. tablazat

Fafaj Vas(t;zringség
-20
T
-21
-20
Cs
21-
-16
A
17-

Mennyiség

500 m3
400 m3
200 m3
200 m3

700 m3
500 m3
200 m3

300 m3
50 m3
250 m3

100 m3
30 m3
70 m3

300 m3
100 m3
50 m3
50 m3

100 m3
50 m3
50 m3

Roviditések: D=donga,  F=friz
T=talajkard

Termelhetd valasztékok

D+F+B+Szk+T
D+F+B+T
D+F+T

B+T

D+F+B+T
D+F+T
B+T

F+B+T
F+T
B+T

F+B+T
F+T
B+T

D+F+B+Szk+T
D+F+B+T
D+F+T

B+T

D+F+B+T
D+F+T
B+T

B=banyadeszka, Szk =sz6lékaro,

A piaci korlatok kozil legjelentGsebbek a szallitasi szerz6désekben vallalt kote

lezettségek
donga 40 m3,
friz 100 m3,
sz6l6karo 240 m3,
talajkaro 40 m3,

Dongabol és frizbdl a szallitasi szerz6désben lekotott mennyiségen fellili termék
is értékesithetd. Talajkarobol legfeljebb 60 m3 értékesitést terveziink. Banyadesz-

kabol 500 m3-t értékesithetlink.

A célfliggvény megfogalmazasahoz szilkséges atlagarak:

Ipari donga

tolgy 3760 Ft/m3
akac 3720 Ft/m3

Parkettaléc

tolgy 3980 Ft/m3
akac 3550 Ft/m3
cser 7740 Ft/m3

Egyéb

banyadeszka 1180 Ft/m;
sz6l6karo 1270 Ft/m:
talajkaro 2250 Ft/m;

Jelolje Olyfc m3 azt az i vélasztékot, amelyet a j fafaj k méretébdl termelunk.

A feladatot szamitogéppel oldjuk meg.
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A végeredmény azt mutatja, hogy a termelend6 mennyiségek:

£112 = 21,9 m3,
£131 = 7,7 m3,
£132 = 10,4 m3,
£211 = 40,0 m3,
£212 = 102,0 m3,
£311 = 125,0 m3,
£312 = 153,8 m3,
£321 = 5,8 m3,
£411 = 76,9 m3,
£431 = 163,1 m3,
£521 = 22,7 m3,
£522 = 14,3 m3,
£531 = 3,0 m3.

A célfiiggvény értéke, azaz a maximalis arbevétel 1 438 895 Ft.

A feladatban nem t(iztik ki feltételként, hogy az Osszes rendelkezésre allo fa-
gyartmanyfat fel kell dolgozni, ez az oka annak, hogy a korlatoz¢ feltételeket fi-
gyelembe vev6é maximalis arbevételt 1590 m3 feldolgozasaval el tudjuk érni. A fel-
adat megfogalmazhato gy is, hogy a teljes rendelkezésre all6 alapanyagot fel kell
dolgozni.

Ha azon célkitlizésnek megfeleléen kivanjuk megoldani a feladatot, hogy milyen
minimalis anyagfelhasznalassal tudjuk kotelezettségeinket teljesiteni, azt az ered-
ményt kapjuk, hogy a termelend6 mennyiségek:

£111 = 7,2 m3,
£112 = 32,8 m3,
£212 = 88,1 m3,
£232 = 11,9 m3,
£435 = 240,0 m3,
£511 = 40,0 m3.

A célfiggvény értéke, azaz a minimalis anyagfelhasznalas ez esetben 961,6 m3.

A disztriblciés maédszer

Ha minimalis szallitasi koltséggel tébb feladdhelyrél tdbb rendeltetési helyre azonos
terméket (pl. tlizifat) akarunk elszallitani, feladatunk megoldaséhoz a disztribtcios
madszert alkalmazzuk. A disztriblcios modszer Iényegét a 42. tablazat tartalmazza.
A tablazatban szerepel az egyes viszonylatok szallitasi koltsége, a feladohelyekrdl
elszallitand6 mennyiség és a rendeltetési helyek sziikséglete.

42. tablazat
Rendeltetési helyek
Feladéhelyek Elszallitand6
1 1. 111. V.
A 5 8 3 7 400
B 8 9 8 5 500
C 4 3 7 6 300
Sziikséglet 450 250 200 300 1200
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Tablazatunk lényegében egy linearis programozasi feladat feltételrendszerét
tartalmazza, amelyben a széllitasi 6sszkoltséget kell minimalizalni. Az ilyen fel-
adatokat azonban nem szimplex modszerrel, hanem egyszer(ibb eljarassal, un.
disztriblcids modszerrel oldjuk meg.

Ezt a mddszert kilénbdz6 szétosztési problémak vizsgalatara hasznaljuk.

A disztriblcids modszert a hazai gazdasadgok felhasznaltak:

— a tlzifa, banyafa, karacsonyfa szallitasi koltségének minimalizalasara,
— a megfelel6 szallitoeszkdzok kivalasztasara,
— rakodok telepitésének meghatarozasanal.

A disztribucios modszer alkalmas bizonyos erd6telepitési problémak vizsgéalatara
is. Adott erd6teriiletre meghatarozhato, hogy a term6helyi viszonyokat figyelembe
véve a terileten beliil milyen kisebb egységekre, milyen fafajt telepitstink, hogy a
novedék a teljes tertileten maximalis legyen.

11.2. Halbtervezés

A tarsadalmi és a technikai munkamegosztas fejl6désével a vallalat vezet6inek

egyre bonyolultabba valé fejlesztési, termelési és szervezési feladatokat kell iranyi-

taniuk. Ahhoz, hogy egy vezetd ezeket a bonyolult folyamatokat attekinthesse és

hatékonyan iranyithassa, megfelel6 mddszerekre van sziiksége. A kiilénb6z6 halo-

tervezési eljarasokat a vallalatvezetés jol felhasznalhatja problémai megoldasara.
A haldtervezési modszereknek kilonbozd tipusai alakultak ki. Ilyenek:

— az id6tervezeési,
— a koltségtervezési és
— a kapacitastervezési modszerek.

A kovetkez6kben csak az id6tervezéssel foglalkozunk.

Attol fliggéen, hogy a megtervezendd folyamat egyes tevékenységei azonos ko-
rilmények kozoétt ismétlédnek meg, s ezért idétartamuk nagyfokd pontossaggal
(pl. normaid6vel) meghatarozhato, vagy az el6bbi koriilmények nem allnak fenn
— mert a tevékenységek idGtartamat véletlen események befolyasoljak, s ezért
id6tartamuk meghatarozasa val6szin(iségszamitassal torténhet — beszéllnk:

— hatarozott idGtartamu tervezési eljarasrol, az un. CPM-mddszerrél (CPM =
Critical Path Method, azaz a kritikus Ut mddszere) és

— hatérozatlan id6tartamd tervezési eljarasrol, az a4n. PERT-mddszerr6l
(PERT = Program Evaluation and Review Technique, azaz programellenérzg
és -kiértékel6 technika).

A kovetkez6kben a CPM-eljards lényegét egy egyszer(sitett erdészeti példa
segitségével szemléltetjlk.

A rakoddn rendelkezésre all6 akac szélfa felkészitési és szallitasi munkait kell
megterveznink.

A szélfabol termelend6 valasztékok: 25 m3 vezetékoszlop, 180 m3 banyafa,
60 m3 egységes tlizifa.

A normak alapjan a tevékenységekhez sziikséges id6tartamok napokban a ko-
vetkez6k :

darabolas 3
kérgezés 4
kérgezetlen anyag 6sszehordasa 4
kérgezett anyag maglyazasa, sarangolasa 2,5
szallitas I. tehergépkocsival 6,2
szallitas 1. tehergépkocsival 5
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Az egyes tevékenységeket végz6 munkasok a kdvetkez6 id6beosztasban allnak
a rendelkezésuinkre: a darabolast végzok a kezddnaptol, az 6sszehordok 2,5 nap,
a kérgezb6k 4 nap, a sarangolast végz6k 5 nap elteltével kezdhetik meg a munka-
jukat.

Az el6z6k alapjan az egyes tevékenységek elvégzését két ttemre bontjuk, hogy
a munka folyamatosan végezhet§ legyen:

l. Utem 1. Gtem
darabolas 2,5 nap 0,5 nap
kérgezés 3 nap 1 nap
0sszehordas 3 nap 1 nap
maglyazas, sarangolas 1,5 nap 1 nap

A CPM-modszerrel megoldand6 feladatunkban el6szor a logikai tervezést, majd
az id6tervezeést kell elvégezniink.

A logikai tervezeést a tevékenységjegyzék elkészitésével kezdjik. A tevékenység-
jegyzék tartalmazza a tevékenység sorszamat, jelét, megnevezését, id6tartamat
és a tevékenységeket kdzvetlenll megel6z6 és kovetd tevékenységek jelét, azaz a
tevékenységek logikai kapcsolatait.

A halétervezéssel megoldandd feladatok részfeladatokbdl allnak. Ezek a rész-
feladatok alkotjak a tevékenységeket. Feladatunkban példaul a darabolas, a kér-
gezés, az oOsszehordas, a maglyazas stb. els6, illetve masodik Utemei alkotjak az
egyes tevékenységeket.

A tevékenységet kezd6 és befejezd pontot eseménynek nevezziik. A tevékenység-
nek id6tartama, az eseménynek bekovetkezési id6pontja van.

A tovabbiakban a hal6o 6sszedllitdsa kapcsan a tevékenységet és az eseményt a
19. dbran szemléltetjik.

Az abran i a kezd6esemeény, j a befejez6 esemény jele és i < j minden esetben.

Feladatunk tevékenységjegyzékét a 43. tablazat tartalmazza.

A tevékenységjegyzék adatai alapjan az eseményekre és a tevékenységekre az
el6bbiekben emlitett jeldlést alkalmazva megszerkesztjik a halét. A haldszerkesz-
tés technikajaval nem foglalkozunk. Feladatunk haldja a 20. dbran lathato.

19. dbra
43. tablazat
A tevékenység
A kozvetlenll
Sorszéma jele megnevezése 'dOtar']’g%ma’ megel6z6 kovetd
tevékenység jele
1. A darabolas I. Gtem 2,5 B F
2. B Osszehordas 1. utem 3 A C
3 C kérgezés 1. Utem 3 B H D
4. F darabolas Il. Gtem 0,5 A G
5. G Osszehordés 1. utem 1 F H
6. H kérgezés I1. utem 1 CG 1
7. D maglyézas, sarangolds I. ttem 15 C E
8. | maglyézas, sarangolas 1. ttem 1 H J
9. E szallitas tehergépkocsival . 6,2 D —
10. J szallitas tehergépkocsival 11. 5 1 —
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A halé — a folyamat logikajanak megfelel6en — tartalmazza az események sor-
szamat, a tevékenység jelét és id6tartamat. A benne szerepld szaggatott vonal a
latszattevékenységet jeloli. A latszattevékenység két tevékenység kozoétt logikai
kapcsolatot fejez ki. Feladatunkban azt jeldli, hogy a kérgezés méasodik Uteme csak
az els6 Utem befejezése utan kezd6dhet. A latszattevékenységnek id6tartama nincs.

A halo elkészitésével a logikai tervezést befejeztiik. Kovetkez§ 1épés az id6ter-
vezeés.

Az id6tervezés feladata a kritikus Ut és a tartalékid6k meghatarozasa. Az ezzel
kapcsolatos szamitasokat az egyes tevékenységek id6tartama és logikai Ossze-
fliggése alapjan végezziik el.

A kritikus Ut meghatarozasa torténhet:

— a hélon,

— a halémaétrixon.

Az els6 mod egyszer(i feladatok esetén alkalmazhato.

Ahhoz, hogy a kritikus utat meghatarozhassuk, a halén ismernink kell az ese-
menyek

— legkorabbi és

— legkés6bbi bekovetkezésének id6pontjat.

Egy esemény legkorabban akkor valésul meg, amikor az eseményben végz6dd
Osszes tevékenység befejez6dik. Az eseménybdl kiinduld tevékenység csak akkor
kezdhetd meg, ha az eseményben végz6dd Osszes tevékenység befejez&dott (ha az
esemény megvalosult).

Valamely esemény legkordbbi bekovetkezésének id6pontjat Ugy hatarozzuk
meg, hogy:

— ha az eseményhez csak egy el6z6 tevékenység kapcsolodik, akkor a tevékeny-
ség kezd6 eseményének id6pontjahoz hozzaadjuk a kapcsolodo tevékenység idé-
tartamat (feladatunkban ilyen az 1., 2., 3, 4., 6., 7. és 8. esemény),

— ha az eseményhez tébb eléz6 tevékenység kapcsolodik, akkor a legnagyobb
id6tartamu tevékenység id6adatat kell a kezd§ eseményhez hozzaadni (feladatunk-
ban ilyen az 5. és 9. esemény).

Példaként bemutatjuk az Osszetett 9. ese-
ményt a megel6z6 események abrajat, és az
esemény legkordbbi bekovetkezési id6pontja-
nak meghatarozasat. 10+6,2=16,2

A kapott értékek kozil a legnagyobbat irjuk
be az események legkorabbi bekdvetkezési id6-
pontjénak. 10,5+5=15,5

A hélon az események legkorabbi bekdvet-
kezési id6pontjat a kodvetkez6képpen hataroz-
zuk meg. A kezd6 esemény legkordbbi beko-
vetkezési id6pontja 0. Ebbdl kiindulva hata-
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22. abra. ldépontok meghatarozasa a tervhalén

rozzuk meg a tbbbi esemény legkorabbi bekdvetkezési id6pontjat. Ez az egyszer(
1., 2., 3. és 4. eseményeknél:

1. esemény 0+25 = 25, 3. esemény 55+3 = 85,
2. esemény 25+3 =55, 4. esemény 2,5+05 — 3

és az Osszetett, az 5. és 9. eseményeknél

5. esemény 3 +1 =4
85+0 = 85,

9. esemény 105+5 = 155
10 +6,2 = 16,2.

Az Osszetett események legkorabbi bekovetkezési id6pontja tehat 8,5 és 16,2.

A kovetkez6 halon a tortvonal felett tlntettiik fel az események legkorabbi,
illetve a tortvonal alatt az események legkésdbbi bekovetkezési id6pontjat.

Az abrabdl lathatd, hogy a befejezd esemény legkorabbi bekovetkezési id6pontja
a teljes folyamat id6tartamat jelenti.

Az id6tervezés masodik menetének, azaz az események legkés6bbi bekdvetke-
zése id6pontjanak meghatarozasa a halé zaréeseményéhez tartozé id6bol visszafelé
halado tervezéssel torténik. Ez az idd feladatunkban 16,2 nap.

Az események legkésbbi bekdvetkezésének hatarideje az az id6pont, amikorra
valamely eseményt megel6z8 esemény vagy események mindegyikének be kell
fejez6dnie, hogy a halotervben kitlizott feladat id6ben megvaldsuljon.

Valamely esemény legkésébbi bekdvetkezésének az id6pontjat gy hatarozzuk
meg, hogy:

— egy kapcsolddd tevékenység esetén a befejezd esemény legkés6bbi bekdvet-
kezési id6pontjabol levonjuk a széban forgo tevékenység idStartamat (feladatunk-
ban ilyen események a 8., 7., 6., 5., 4., 2., 0.),

— tobb kapcsolodo tevékenység esetén valamennyi tevékenység befejezd ese-
meényének legkés6bbi bekovetkezési id6pontjabdl levonjuk a hozza tartozé teve-
kenység id6tartamat, és e kiilonbségek kozil a legkisebbet vessziik (feladatunkban
ilyenek a 3. és 1. esemény).

Példaként bemutatjuk az Osszetett elsé eseményt kovet6 események abrajat és
az esemény legkésébbi bekdvetkezési idpontjanak meghatarozasat.

A kapott értékek kozil mindig a legkisebbet irjuk be az esemény legkés6bbi
bekdvetkezési id6pontjanak.

A haléban abrazolt befejez6 eseménynek legkés6bbi bekodvetkezési id6pontja
megegyezik az el6bbiekben megallapitott legkorabbi bekovetkezési id6ponttal.
Ebbdl az id6pontbol kiindulva hatarozzuk meg visszafelé haladd tervezéssel a
tobbi esemény legkorabbi bekdvetkezési id6pontjat. Ez az id6pont
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egyszer( eseményeknél:

8. 16,2-6,2 = 10,
7. 16,2-5 = 112,
6. 11,2-1 = 10,2,
5.102—1 = 92 ¢ésaz
Osszetett eseményeknél:
3.92-0 =92

10 -1,5=285
1. 8,2-05 =77

55-3 =25

Az Osszetett események legkésébbi bekdvetkezésének id6pontja tehat 8,5 és 2,5.
A halénkban ezek az adatok a tortvonal alatt olvashatok.

Osszetett feladatoknal a manualis szamitas elvégzése bonyolult és id6igényes,
a szamitasok a kés6bbiekben ismertetendd halomatrix alkalmazéasaval konnyit-
het6k meg.

A halomatrix egy négyszog alak( szamtablazat, amely tartalmazza az esemé-
nyek O-val kezd6dd sorszamat, valamint az események legkorabbi (i°) és leg-
kés6bbi ('m) bekovetkezési hataridejét.

Feladatunk alapjan elkészitett halématrix:

A halématrixot a haloterv alapjan toltjik ki. A matrix 0—9 szamokat tartal-
mazo oszlopai a kezd6 esemény (i) sorszamat, s az ugyanezeket a szamokat tartal-
maz6 sorai pedig a befejezd események (/) sorszamat foglaljak magukban.

El6szor az egyes tevékenységek idOtartamét irjuk be minden olyan rovatba,
ahol a kezd6 és a befejez6 esemény kozott kapcsolat van, tehat tevékenység koti
Oket Ossze. A két esemény keresztezési pontjara irjuk be a tevékenység id6tarta-
mat.

\1i o 1 2 3 a 5 6 7 8 9

2 3,0

3 o 1,5

t) o] 2,5 5,5 8,5 8,2 9,2 10,2 11,2 10,0 16,2

24. abra. Halomatrix
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A latszattevékenységnél a megfelel§ rovatba 0-t kell irni.

A halémétrix segitségével az egyes események legkorabbi bekdvetkezésének az
idépontja — vagyis a ® oszlop adatai — egyszer(ien mechanikusan hatarozhatok
meg.

Az oszlop els6é szdmadata 0 lesz. Barmely tovabbi esemény id6adatat a vizsgalt
esemény oszlopaban levd tevékenységi iddtartamadat, illetve adatok és a & osz-
lopban ezekkel az adatokkal egy sorban talalhaté mar meghatarozott adat, illetve
adatok alapjan szamitjuk Kki.

Példaul:

t? =0+25 = 25,

® = max. (8,5; 3+1) = 8,5,

max. (10,5+5; 10,0+6,2) = 16,2.

A halématrix segitségével az egyes események legkésébbi bekdvetkezésének
id6épontja — vagyis a t\ sor adatai — szintén egyszer(ien hatarozhatok meg.

A i° oszlop utols6 adatat — példankban 16,2 — beirjuk a t\ sor utols6 adataként.
Ez a szam a visszafelé halad6 szamitas kiindulé adata. Barmely tovabbi esemény
legkés6bbi bekovetkezési id6pontjat a vizsgalt esemény soraban levl tevékenységi
id6tartamadat, illetve -adatok és a t' sorban ezekkel az adatokkal egy oszlopban
taldlhatd, mar meghatarozott adat, illetve adatok alapjan szamitjuk ki.

Példaul:

ij = 16,2-6,2 = 10,

ifj = min. (9,2—0; 10,0—1,5) = 8,5,
min. (8,2-0,5; 5,5-3) = 2,5.

Szamitasunk akkor helyes, ha a kezd6 esemény legkésébbi bekovetkezési id6-
pontjaként 0-t kapunk eredménydil.

Az id6tervezés harmadik lépéseként hatarozzuk meg a kritikus utat. A kritikus
utat az események legkorabbi és legkésébbi bekovetkezésének id6pontjai alapjan
hatarozzuk meg.

Azoknak az eseményeknek, amelyekben a ij elemei megegyeznek a ¢ elemeivel
— ahol tehat az események legkorabbi és legkés6bbi id6pontjai azonosak — nincs
tartalékidejuk.

A tartalékid6vel nem rendelkezd eseményeket kritikus eseményeknek nevezziik.
Két kritikus esemény kozotti tevékenységet kritikus tevékenységnek hivjuk.
A kritikus tevékenységek lancolata alkotja a kritikus utat (a haléban a kritikus utat
vastag vonallal jel6ltuk).

Mivel a kritikus tevékenységeknek tartalékidejik nincs, barmelyikiik megval6-
sitasanak eltolddasa a teljes folyamat befejezésében ugyanolyan mértékd eltolodast
idéz el6.

44, tablazat

i=j 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
0 2,5 55 8,5 8,2 9,2 10,2 11,2 10,0 16,2
0 2,5 55 8,5 3,0 8,5 9,5 10,5 10,0 16,2
0 0 0 0 5,2 0,7 0,7 0,7 0 0

T»t} -1

(Ti=tartalékido)
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A kritikus Ut kijel6li azokat a tevékenységeket, amelyekre a vezetésnek els6sor-
ban figyelnie kell, mert e tevékenységek id6beni pontos végrehajtasatol fligg az
egész terv hataridejének megtartasa.

Azoknak az Utvonalaknak, amelyek nem a kritikus Gtba tartoznak, tartalék-
idejik van. (Megjegyezzik, hogy a tevékenységekkel kapcsolatban tdbbféle
tartalékid6t kulonboztetnek meg, ezekkel a részletekkel azonban nem foglalko-
zunk.) A teljes tartalékid6 megmutatja, hogy mennyi id6ével novelhet6 a nem
kritikus Utba tartozo tevékenységek idGtartama, illetve kezdésiik mennyivel kés-
leltethetd anélkil, hogy az egész terv befejezésének id6pontja megvéltozna.

A kritikus Ut és a tartalékidd ismerete és elemzése fontos felvilagositast ad arra
vonatkozoan, hogy a tartalékidével nem rendelkezé utakrél az eréforrasok atcso-
portositasaval a kritikus Ut id6tartama hogyan valtoztathatd, és a haldszerkezet
atalakitasaval a teljes folyamat id6tartamat hogyan lehet réviditeni.

A fagazdasagban a halotervezés felhasznalasanak sokféle lehet6sége van. Az al-
kalmazast illetéen hazankban is folytak kutatasok. A haldtervezés fagazdasagi
felhasznalasanak nemzetkdzi irodalma jelent6s.

11.3. Korrelacioszamitas

A jelenségek, illetve ismérvek kozott a kovetkezd viszonyok lehetnek.

— Kapcsolathiany. Az ilyen jellegii 6sszefiiggésekben kapcsolatot nem tudunk
az egyes ismérvek kozott felderiteni. Az egyik értékének valtozasa nem befolya-
solja a masik értékének alakulasat.

— Funkciondlis kapcsolat. Az egyik tényezd valtozasa teljes mértékben a masik
tényez6 valtozasatol fligg. A funkcionalis kapcsolatot fliggvényekkel irjuk le.

— Sztochasztikus kapcsolat. Altalaban tarsadalmi-gazdasagi, bioldgiai jelenségek
vizsgalatakor fordul el6. Az ilyen természet(i folyamatok alakitdsaban rend-
szerint nagyszamu tényez6 vesz részt. Nem feltétlen érvényd, csak mint tendencia
jelentkezik. PI. ilyen kapcsolat mutathatd ki a kereset és a tartds fogyasztasi
cikkek vasarlasa, a megvilagitas er6ssége és az Ujulat magassagi novekedése
kozott stb.

A korrelacio a mennyiségi ismérvek kozotti sztochasztikus kapcsolatot jelenti.

Korrelacié esetén az egyik tényez6 viszonylagos nagysaga és a masik tényez6
atlagatol valo eltérése kdzott hatarozott dsszefliggés van. A fligg6 valtozo értékeé-
nek alakitdsaban azonban a fliggetlen valtozon kivil egyéb tényezdk, az Un. vélet-
len hatasok is kdzremikddhetnek.

A korrelaciészamitasnal valdszin(iségi 0sszefiiggéseket fogalmazunk meg. A korre-
lacio matematikai leirdsat szolgal6é fliggvénykapcsolat neve: regresszids fiiggvény.

A regresszios vonalat grafikusan és analitikusan is el6allithatjuk. Grafikus abra-
zolas esetén az egyes megfigyeléseknek a koordinatarendszerben egy-egy pont
felel meg. Ezek a pontok ponthalmazt alkotnak, amely az dsszefiiggésre jellemz6en
tomorebb és lazabb lehet. A halmazt a szdmszer(sités érdekében a legjobban illesz-
kedd egyetlen vonallal kell helyettesiteniink. A ponthalmazt leghivebben helyette-
sitd regresszios vonalat a legkisebb négyzetek mddszerét felhasznalva illesztjik.

A regresszios egyenletben szerepl6 paraméterek (a, b, c) értékei az in. normal-
egyenletek el6allitdsa és megoldasa dUtjan nyerhetdk.

Funkcionalis kapcsolat esetén a grafikus vagy analitikus Uton nyert fliggvény
egymagaban is elégséges, mivel megbizhatd eligazitadst nydjt elemz6 munkank-
ban. Sztochasztikus kapcsolat esetében azonban a fliggvény ismerete 6nmagaban
mar nem elég, mert a megkdzelités mértékének ismeretére is szilkségiink van a
szabatos dontés kialakitasahoz.
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A kapcsolaterdsség, a korrelacios egyltthatd azt mutatja meg, hogy a helyettesitd
funkcionalis kapcsolat mennyire kozeliti meg az eredeti sztochasztikus kapcso-
latot.

A korrelacios egyitthatd (r) értékvaltozdsa a -1 (r) 5 | intervallumban
folyhat.

A korrelacids egyltthatot és az analitikus fliggvényt — az altalanositasok
levonasaval — mindig egyiitt és egymasra hatasukban kell értelmezniink!

A sztochasztikus kapcsolat elemzésekor a korrelacios egydttthatd olyan jelz6-
szam, amely kovetkeztetéseink terjedelmét és korlatait jeloli ki.

11.4. Trendszamitas

A Kkorrelacioszamitassal két ismérv mennyiségi kapcsolatat tanulményozzuk.
A trendszamitasnal az egyik ismérv (x) az id6t jelenti.

A trendszamitasnal tehat az id6 és egy, az id6ben valtozé mennyiségi ismérv
kapcsolatanak alakulasat tanulmanyozzuk.

A tarsadalmi-gazdasagi folyamatokban igen lényeges a jelenségek idébeli ala-
kuldsa. Az idében folyd fejl6dés tendencidja dont6 fontossagl az események vég-
kimenetele szempontjabdl. A tendencia azonban nem érvényesil tisztan, mivel
tobb alakitd tényez6 is részt vesz az iddsor végleges kialakitdsaban. igy az id6sor
tobb dsszetevd egyidejl és egytttes hatadsaként jon létre. Az id6sorok Osszetevdi a
kovetkezdk:

— alapiranyzat vagy trend, az id6sorban tartésan érvényesuld iranyzat, amely a
fejlédés legfontosabb eleme,

— periodikus ingadozas,

— véletlen ingadozasok (egymas hatasat segité és gatlo, sok apré tényez6 miiko-
désének ered6jeként érvényesil).

A trendszamitasnal egy olyan sajatos sztochasztikus kapcsolatrol van sz6, ahol
a tényez@valtozd (x) szerepét az id6 veszi at; az eredményvaltozé valtozatlanul
egy mennyiségi ismérv marad.

A trendvonal a regresszios vonalhoz hasonldan egyenes és gorbe lehet.

Példakeént a legegyszeriibb trendvonalat, a linearis trendet ismertetjik roviden.

A linearis trend esetében az id6 (x) egységnyi valtozéasa Y-valtozénal mindig
azonos meérték( valtozast eredményez. Képletben kifejezve ezt, a linearis trend
egyenlete:

F = a+bx

Az egyenes helyzetét meghatarozé a és b értéket most is az in. normalegyen-
letekbdl hatarozhatjuk meg. Az x értékek célszerli megvéalasztasaval (27 xy = 0)
a paraméterek kiszamitasa lényegesen leegyszer(sodik:

a=£y,

n

2722
ahol:
Yy a megfigyelt y értékek dsszege,
n a megfigyelések szama,
271 xy az X ésy értékek szorzatdsszege,
27 x2 az x értékek négyzetdsszege.
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45, tablazat. A netto fatomegtermelés trendje. Mértékegység:

millié ma
N Ev x - Nfom. gy Y
1 1950 -10 2,8 -28,0 100 2,6
2 1951 -9 2,9 -26,1 81 2,7
3 1952 - 8 2,9 -23,2 64 2,8
4 1953 -7 34 -23,8 49 2,9
5 1954 -6 3,0 -18,0 36 3,0
6 1955 -5 2,8 -14,0 25 31
7 1956 -4 3,2 -12,8 16 3,2
8 1957 -3 2,9 - 8,7 9 33
9 1958 2 3,0 - 6,0 4 34
10 1959 1 3,2 - 32 1 35
11 1960 0 35 0,0 0 3,6
12 1961 1 37 37 1 37
13 1962 2 39 78 4 3,8
14 1963 3 4,0 12,0 9 39
15 1964 4 4,0 16,0 16 4,0
16 1965 5 4,0 20,0 25 4,1
17 1966 6 4,2 25,2 36 4,2
18 1967 7 4,4 30,8 49 4,3
19 1968 8 4,6 36,8 64 44
20 1969 9 4,6 41,4 81 4,5
21 1970 10 4,9 49,0 100 4,6
z - 75,9 789 770 75,6

A trendszamitas lényegének vazlatos attekintése utan szemléltetésul bemuta-
tunk egy netté fatdmegtermelésre vonatkozo grafikus és analitikus példat (45. tab-
lazat és 25. abra).

- £§.
a~

T XXY 789 _
b=""~ = 75 = 01025

Y' = 3,614 +0,1025z

millié m3

25. dbra. A nett6 fatdmegtermelés alakulasa
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